BELEDIYESI










Cumhurbaskani
Recep Tayyip ERDOGAN




T
[ZMIR /ALILTGI

izmir Valisi
D.r Stileyman ELBAN

Vurttaglarim; .
Az zamanda, ok Ve
biyik sler: )mg!:_k.
Bt iglerin en biryigt;
temeli Tiirk kakramanligr
ve yitksek Tiirk kiiltiriz o
Tirkiye Cumfri>

£
4
&
<
A
<
i
<
)
£

izmir BuyUksehir Belediye Baskani \ Narlidere Kaymakami
Cemil TUGAY — Suat DERVISOGLU

-

A




BASKAN SUNUSU 1

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN 3
2. VIS ONMUIMUZ . cetteeiiteeeitee et teeett e e st e e s bteesbbeesab e e s abee e ssaessasaeesssaeesastaessssaessasaesnasaeesssaeesssaeesssseesnsseeesssaeenssaeenns 4
2.2 ViZY ONUIMUZ ettt ettt eit e e st e e st ee s ateessabaessabaees st eesssaeesssbeeassbaeesasaeesssaeesnsbeesssseesnasaeesssaesssaeenssseens 4
2.3 TEIMNEI DGO ittt ettt ettt s et e st e et e e st e e teesabeessaesssesaseesssesasaenssesasaestesnseenssesssasnssesseenns 4
2.4 2020-2024 Stratejik Plan AmMaAg Ve Hedefler ...ttt e e s n 5

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
PerformMaNs GOSTEIGEIETT ittt ettt et s bt et e st e e seessteessaessseessaesssaesssesnseeseesssenn 8

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

4.7 Planlamanin SAORiPIENITMESi. .. i ittt sttt e et esab e e beesabesbaesabessbaesseesabaennnens 1
4.2 Planlama SUrecinin OrganiZASYONU. .. ueiieerieeieeeiesiieestessseessesssesssesssessssesssessssesssessssesssessssssssssssasssses 1
L. 3 HOZITTK PrOgrOMilccc e ccieeeiiesieeste st esit e st e st e stessteesetessseesssesssaesssessseesssessseenssesssassssesssesnssesssessnsesssessssennses 13
DURUM ANALiIZi
5.1.Kurum§ol 1Ko 1] o VTSSOSO RSUUUOUP PSRRIt 18
5.2, 11GEYE HISKIN BilGilEr  uiiiiieiiiieeieeieeit ettt ettt ste e st e s be e st e ssbeesseeesbaesssesssaessseesseesssesnsessssesseens 19
5.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi......iieeirienieenieeieeeiecieeseeeiee e esve e 47
5.4 MV ZUGOE ANGIIZIc ittt ettt sttt e st e et e st e e ba e st e e saessseesseeenseesssesssaessesnsaessesnseenseesssen 49
5.5 Ust Politika BelGeleri ANGIIZi....ocueveveeeeieeeeeeeeeeeceeeete ettt ssse s s sasassesesessasssaesesessasanees 57
5.6 Faaliyet Alanlari ile Urin Ve Hizmetlerin BelirleNmMeSi.....cccuevceieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 64
5.7 PAydas ANGlIZicmisimimimimmimimiiiiimiissmsmsmsmsisisimsisissimsisisisississsssissss 65
5.7 16 POYAAS ANGIIZe ittt ettt ettt et e et e e ste e st e s be e s b e e saessseesseessseeseesnbaenseesaseenseesnseensaennne 65
5.7.2 DIS POYAAS ANGIIZIccuttiiiiiiiiiiieieieieeiteste ettt st e st e steesatesteesatesbeesatessseesssesssesssesssessssesssessssesssessssennses 66
5.8 Kprulus LT ANIOTZe ettt ettt et et e e et eeeee e et eeeeeeeeeueeee et ettt et et et et et eeeeeeeaeaeanes 68
5.8.1Insan Kaynaklart Yetkinlik ANGHZi... .ttt sie e steeseesseesaeseessssesssaesssesssaens 68
5.8.2 KUTUM KUIEUTT ANGIZIuutiriiiiiieiieieeie ettt ete et ste st esetessieesteesbe e st e sssaesssessseesssesssessnsesnseesnsesnses 73
5.8.3 Fiziki KOYNQK ANQIIZIccuiiiiiiiiieiiiieeieeste ettt sttt ste et esteesaeessbessaeesssesssaesssessaesssessssenssesnseensses 76
5.8.4 Teknoloji Ve Bilisim ALY APISI ANGIIZivciiiiiiieeieeterieeitesteesitesreesiee e esteesbeesseesssesssaesssessseesssessseenns 82
5.8.5 Mali KOYNAK ANQIIZIcctiiiiiiiiiiiieieeiecteeiteste ettt s et esteeseeestessaeessseesaesssaessaesnsasssesssseessessssesnssenssenn 93
5,816 TOSKIIOT YIS ttiiiiitieiiiteeiterte ettt ettt s e et e st e ebeesate s teessseesseesssesnsaessesssaenseesnsasnseesssesssaesssesseenssenn 98
5.0 PESTIE ANGIIZIu ittt ettt sttt sttt et h et bbb e et e b et e s b nee 99
510 GZFT ANGIIZIuttttritiiiiiieiieiteieei ettt sttt sttt sttt ettt et et et et et et et et e st e st e st e st esteseeseeneeseesessessesbessessens 107
5.11 Tespitler Ve Ihtiyaclarin Belirl@NmMESi......c.ccvccueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seseses s sesesessanans 112
GELECEGE BAKIS
O. 1T IMlISYONUMUZ...eiiiiiieeeiiteette ettt et e st e sttt e sttt e sabee s abeessbaeessbaeesasbeesasbaesstaessssaeanasaeesssaeasssseesssaessssaesnseeennns 115
6.2, VIZYONUMUZ...ttiiiiieiiiteeeite ettt eeit e e sttt e st e s bt e e st e e e sataeesssbee s sbaeessbaessasaeesasaeesasteessasaessssaessasaesnnsaeessaeesssseesns 115
.3 T MBI DEG IO ettt ettt et e et s bt e s et e st e e s st e esseesssesasaenseesasaestesssaessasnseenssesssesnssenns 115
STRATEJi GELiSTIRME
7.7 Stratejik AMAG AGIKIOMIQ . ittt ettt e ste e st e sbe e st e sbe e stessseesssesssessssesssesssaessseensaenns 118
7.2 Hedef Kartlari.............. e R R SRR S S SASERSERSESERSERSERSERER 000 138
Hedeflerden Sorumlu Ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
G B Lo 11 Z=3 o L= g o [Tl /g =Y OO OO USSR PUURURRRPRRIN 192

iZLEME VE DEGERLENDIRME 193



Degerli Narhdereliler,

Her ge¢en gin daha yasanabilir bir sehir yaratma yolunda ¢iktigimiz bu 6nemli yolculukta, 2025-2029
Stratejik Planimizi sizlere sunmanin mutlulugunu yasiyoruz. Giler yUzIu insanlari, dodasi, izmir Korfezi
ile olan baglantisi ve sahip oldugu kiltir mirasi ile kentimizin gézbebedi konumunda yer alan
Narlidere'mize hizmet etmenin verdigi biyUk gurur ve sorumlulukla tamamladigimiz stratejik planimiz
ile sadece 6nUmUzdeki 5 yili planlamiyor, gelecek vizyonumuzu da ortaya koyuyoruz. Stratejik planimiz,
Narlidere'yi gelecege tasirken, vatandaslarimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilamamizda ve sehir
yonetiminde sUrdirUlebilir ve etkili ¢dzUmler gelistirme noktasinda bizim i¢in belirleyici rol oynayacak. 5
yillik vizyon belgemiz olarak gérdigimiz bu plan, kentteki tUm siregleri ve projeleri yonlendirecek
kapsamli bir yol haritasi sunarak, Narlidere'nin kalkinma hedeflerine ulasmasi

noktasina katki saglayacak.

Narlidere Belediyesi olarak, 2025-2029 dénemi stratejik planimizin hazirlanma sirecinde, Narlidere'nin
tUm dinamiklerini g6z 6nUnde bulundurarak halkimizin, paydaslarimizin ve uzmanlarin géruslerini aldik.
Mahalle toplantilari, anketler ve calistaylar dizenleyerek tUm kesimlerin sesini dinledik. Bu sayede
Narlidere'nin gergek ihtiyaglarini, onceliklerini belirledik ve gelecekteki projelerimizi bu ydnde
sekillendirdik. Teknolojik yenilikleri ve ¢evre dostu ¢dzUmleri stratejik hedeflerimize entegre ederek,
sUrdurdlebilirlik ve inovasyon odakli projelere &ncelik verdik. Performans yénetimi ve izleme
mekanizmalarimizi gUglendirerek seffaflik ve hesap verebilirligi artirmayi hedefledigimiz planimizla
ayrica, uluslararasi ve ulusal dUzeyde isbirlikleri ve ortak projeler gergeklestirerek kaynaklarimizi
cesitlendirip gelecege daha givenle yUriyecegiz.

Narlidere'mizin gelecegdi i¢in temel olusturacagdina inandigimiz stratejik planimizi hazirlarken insan
odakli olmayi, sosyal adaleti, hakkaniyeti, dogaya ve tim canlilara saygiyr kendimize ilke edindik. Bu
sUrecte, 6zellikle cocuklarimiza ve genglerimize odaklandik. Narlidere Belediyesi olarak, ¢ocuk haklarini
koruma konusunda uluslararasi standartlari benimsemekte kararlyiz. Bu kapsamda, Lanzarote
Sézlesmesi'ne taraf olarak ¢ocuklari her tirlU siddet ve kétU muameleden koruma yUkUmIOIo§umizU
yerine getiriyoruz. Cocuklarimizin egitim, saghk ve sosyal gelisimlerini destekleyecek projeler
gelistirecek; onlara daha gUvenli ve yaratici bir ortam sunmak i¢in oyun alanlarini genisletecek ve ¢ocuk
atodlyeleri dizenleyecegiz. Gelecegimizin teminati olan genglerimizin ihtiyaglarina uygun projeler
hayata gegirecegiz ve toplumsal yasama aktif bir sekilde katilmalarini saglayacagiz.

Kadinlarin, engelsiz vatandaslarimizin ve yashlarimizin toplumsal yasama daha aktif katilimini
desteklemek de dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Kadinlarin toplumda daha giglU bir sekilde temsil
edilmesi icin gerekli calismalari yaparak Yerel Esitlik Eylem Planimizi hazirladik. Bu konuda gesitli egitim
ve destek programlari dizenleyecediz. Ozel gereksinime ihtiyac duyan vatandaslarimizin yasam
kalitesini artirmak adina erisilebilirlik projeleri ve 6zel destek hizmetleri sunacagiz. Yasini almis
bUyUklerimize yonelik saglik ve bakim hizmetlerini iyilestirerek, onlarin sosyal yasamin iginde aktif roller
Ustlenmelerini saglayacagiz.

Ekolojik dengenin saglanmasi ve c¢evre korunmasi konusunda olduk¢a kararliyiz. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yaparak, sehrimizin karbon ayak izini azaltmayi ve sUrdirilebilir bir gelecek
olusturmayi hedefliyoruz. Ayrica can dostlarimiza yonelik projelerimizle her canlinin yasam hakkina
saygl gosterecedimizi 6zellikle ifade ediyoruz.

Narlidere’'mizin daha guUvenli, daha saglikli ve yasanabilir olmasi igin elbette kentsel dénisim
¢alismalari bUyUk 6nem arz ediyor. Kentsel donUsUm projeleri ve yesil alan artisi, sehir altyapimizi
modernize ederken Narlidere'nin kimligini korumak ve yasam kalitesini artirmak icin kritik 5nem tasiyor.
Bu baglamda, 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin DénUstUrulmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yer alan 2. inénU, Atatirk, Narli ve Catalkaya mahallelerimizde kentsel dénUsUm projeleri
gergeklestirmek icin gerekli tUm adimlari ivedilikle atiyoruz. Biz, katilimci bir yonetim anlayisini
benimsiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, yurttaslarimizin yonetim sitreglerine daha aktif katilimini
saglayarak yerel demokrasiyi gig¢lendirecek projeler gelistirecegiz. Sehirdeki her bireyin sesinin
duyulmasi ve katkisinin degerlendirilmesi, bizim igcin en yUksek 6ncelige sahip olacak.

Ortak akildan ve bilimden ayrilmadan hazirladigimiz stratejik planimizla; komsularinin yasam kalitesini
yUkselten, surdurUlebilir kalkinmayi saglayan, afet risklerini azaltan, sorunlara kalici ¢ézUmler Ureten,
mali ve idari kapasitesi gu¢lU bir Narlidere hedefimize bir adim daha yaklasacagiz. Bu stratejik plan,
sadece bir yonetim belgesi degil, ayni zamanda Narlidere'nin gelecegdine yon verecek, sehrimizin tim
kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak vatandaslarimizin yasam kalitesini artirmayi hedefleyen bir
yol haritasidir. Bu plan dogrultusunda sehirdeki her adimimiz, daha iyi bir Narldere i¢in ortak bir
cabanin UronU olacaktir.



Gelecekte karsilasacadimiz her tirl0 zorlugu birlikte asarak, Narlidere'yi daha yasanabilir, adil ve
sUrdurdlebilir bir sehir yapma hedefimize ulasacagiz. Cumhuriyetimizin yeni yUzyilinda, 'Aydinlidin,
yarinlarin ve gilimseyen insanlari sehri Narlidere' hedefiyle yola ¢ikarken, en bUyUk motivasyonumuz
vatandaslarimizin bizlere verdigi bUyUk sorumluluk olacak.

Gelecek 5 yilda bizler i¢in rehber gorevi gérecek 2025-2029 Stratejik Planimizin Narlidere'mize hayirl
olmasini diliyor, planlama sUrecinde emek veren tim paydaslara ve ¢alisma arkadaslarima tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,
Erman UZUN
Narlidere Belediye Baskani

Narlidere Belediye Baskani
Erman UZUN
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2.1MiSYONUMUZ

Toplumcu Belediyecilik anlayisiyla; Hedefimiz, insana, dodaya ve yasayan tim canlilara
saygl ve hosgori temelinde, tUm komsularimizin kentsel kaynaklara ve hizmetlere erisimini
saglayarak yenilikci, ekonomik, kaliteli ve etkin bir yerel ydnetim anlayisi ile hizmet etmektir.

) 4

2.2 ViZYONUMUZ

Sosyal, kilturel, ekonomik ve ekolojik acidan kentsel yasami ve kentlilik bilinci gelismis,
¢agdas, katilimci kapsayici, esitlige duyarh bir yerel yonetim biliciyle; Birlesmis Milletler
2030 Kuresel SUrduruUlebilir Kalkinma Hedeflerini igsellestirmis ve yerellestirmis, ulusal

dUzeyde ve uluslararasi dizeyde 6rnek bir kent olmaktir.

4

2.2 TEMEL DEGERLER

Ustlendigimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerceklestirmek icin gdzetecegimiz
temel degerler sunlardir:

Adil, esit ve dUrUstlUkle hizmet sunmak.

GU¢lU kurum bUtUnligUunU olusturmak ve takim ruhu ile galismak.

Belediye hizmetlerini ihtiyaglara ve 6nceliklere gére adil dagitmak.

Teknolojik gelismelere, yenilik ve dedisimlere agik olmak.

Hizmetlerde nitelik ve kent estetigini gézetmek
Yapilan tim ¢alismalari, ¢gevrenin korunmasi ve gelistirilmesi ile canli cansiz tim unsurlara hizmet verme
temeline dayandirmak

Yerel demokrasiyi giglendirmek amaciyla katilimei ve yaratici bir ruhla ¢alismak

Kaynaklari etkin kullanabilen sirdirilebilir bir belediye olmak.

insanlarin yasam bigcimlerine, haklarina, dederlerine ve inanglarina saygili olmak.
Egitim dUzeyi yUksek personelle gigly, kaliteli ve hizli belediyecilik hizmeti sunmak.

Karar alma,uygulama ve hizmette tarafsiz ve hukuka uygun hareket etmek.

Politikalarinda ve hizmetlerinde dezavantajli kesimlere pozitif ayrimci yaklasim uygulamak.

GuUvenilir, seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayisiyla ¢calismak.

SUrdurdlebilir kalkinma ile birlikte yerel kalkinma ve girisimgiligi desteklemek.



2.4.2025-2029 STRATEJIK PLAN AMAG VE HEDEFLER

2025-2029 STRATEJIK PLAN AMAG VE HEDEFLER

1.CEVRE YONETIMI VE TEMIZLIK
HIZMETLERI

AMAC 1:

Ekolojiye duyarh strdrilebilir ve
temiz bir yasam alani saglayarak,
cevresel kaliteyi arttirmak ve
toplum saghgini korumak.

2.MEKANSAL GELISIM-ALT YAPI
VE IMAR HIZMETLERI

AMAC 2:

ligenin fiziksel ve altyapi
ihtiyaglarini karsilayarak,
sUrdurilebilir sehirlesme ilkeleri
cercevesinde modern ve erisilebilir
altyapi yatirimlari yaparak yasam
kalitesini artirmak ve estetik,
islevsel yasam alanlari
olusturmak.

3.KURUMSAL GELISIM VE
KAPASITE HIZMETLERI

AMAC 3:

Toplumumuza daha iyi hizmet
sunmak amaciyla belediyemizin
yonetim kapasitesini ve is
sureglerini giglendirerek kurumsal
kapasite ve hizmet verimliligini
artirmak.

4.EGITIM HiZMETLERI

AMAGC 4:

Firsat esitligi saglayarak hayat
boyu egitim anlayisini tesvik
etmek ve egitimin her alaninda
o6ncuU bir ilce olusturmak.

HEDEF 1.1: Ekosistemi korumak i¢in ¢evresel kirliligi azaltma, dnleme ve etkili atik
yonetimi konusunda kapsamli ¢alismalar yirotmek.

HEDEF 1.2: Temizlik hizmetlerinin yUrGtUlmesini yenilik¢i yontemlerle destekleyerek
kalitesini arttirmak.

HEDEF 1.3: iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve uyum saglamak icin gerekli
onlemleri ve ¢alismalari gergeklestirmek.

HEDEF 1.4: Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve paydaslarla isbirligi icinde gonullo
projelerle halki bilinglendirecek sifir atik uygulamasini yayginlastirmak.

HEDEF 1.5: Dogal alanlarin ve biyolojik ¢esitliligin miktarini artirmak ve korumak.

HEDEF 2.1: ilgenin buyUme ve gelisim streclerini yénlendirmek amaciyla jeolojik etidlere
dayali etkili ve kapsamli kentsel planlar hazirlayarak kentsel dénisUm projeleri
gergeklestirmek.

HEDEF 2.2: Narlidere ilcesi'ndeki kentsel, tarihi ve dogal sit alanlarini, eski dokusuna
uygun sekilde restore ederek tarihi ve kulturel degerleri korumak.

HEDEF 2.3: ilgenin sosyal ve ekonomik merkezlerini giclendiren mekansal dizenlemeler
yaparak, erisilebilir ve sosyal uyumlu kamusal alanlar olusturmak.

HEDEF 2.4: Ulasim akslarini, otoparklari ve diger alt ve Ust yaplilari, ilge ekonomisine
katki saglayacak sekilde, standartlara uygun ve givenli bir sekilde insa etmek.

HEDEF 2.5: GUvenli ve erisilebilir agik alanlar yaratarak toplumsal yasam kalitesini
artirmak ve sosyal etkilesimi tesvik etmek.

HEDEF 3.1: Temizlik sUreglerini optimize ederek verimliligi artirmak ve kaynaklari etkin
kullanmak.

HEDEF 3.2: insan kaynaklari yénetimini giclendirerek, strateji ve uygulamalari daha
etkin, ekonomik ve verimli hale getirmek.

HEDEF 3.3: Calisanlarin niteligini artirarak ve mesleki gelisimlerini destekleyerek, hizmet
kalitesini yUkseltmek.

HEDEF 3.4: Vatandaslarla etkin iletisim saglayarak ihtiya¢ ve geri bildirimlerine hizli ve
dogru bir sekilde yanit vermek.

HEDEF 3.5: Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda, mali yapiyi giglendirmek ve
gelirleri artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi yeni kaynaklar yaratmak ve bu kaynaklarin
etkin, verimli ve yerinde kullanimini saglamak.

HEDEF 4.1: EGitim hizmetlerinin herkes i¢in erisilebilir olmasini saglamak.

HEDEF 4.2: Bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal becerilerini gelistirerek toplumsal baglari
gug¢lendirmek ve yasam kalitesini artirmak.

HEDEF 4.3: Vatandaslarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyerek hem kisisel
basarilarini hem de toplumsal refahi artirmak.

HEDEF 4.4: Engelli bireylerin, disuk gelirli ailelerin ve diger dezavantajli gruplarin egitim
firsatlarina esit erisimini desteklemek ve gelisimlerine katki saglamak.

HEDEF 4.5: Egitim binalarinin, tesislerin bakimini yapmak, yeni egitim alanlari
olusturmak ve teknolojik altyapiyi gelistirmek.



5.SAGLIK VE SPOR HiZMETLERI

AMAC 5:

Toplumun saglik bilinci dUzeyini
yUkselterek saglik hizmetlerine
erisimine katkida bulunmak ve
spor aktivitelerini tesvik ederek
yasam kalitesi yUksek bir toplum
yaratmak.

6.SOSYAL VE KULTUREL
HIiZMETLER

AMAC 6:

Toplumun tum kesimlerine yonelik
ulasilabilir ve erisilebilir bUtUncUl
sosyal ve kulturel hizmet
politikalari yUriterek Narlidere'yi
kUltUr, sanat ve turizm merkezi
yapmak

7.EKONOMI VE TICARETIN
GELISTIRILMESI HIZMETI

AMAC 7:

Narldere ilgesinin ekonomik
potansiyelini artirarak yerel is
ortamini giglendirmek, istihdama
destek olarak strdirilebilir
ekonomik bUyUmeyi saglamak.

HEDEF 5.1: Dinya Saglik Orgiiti'nin Saglikli Kentler Kriterleri dogrultusunda,
ilgemizdeki tum kamu kurumlari, STK'lar, génulldler ve diger paydaslarla is birligi yaparak
koruyucu, 6nleyici ve bilgilendirici toplum saghgi hizmetleri sunmak.

HEDEF 5.2: Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu yoluyla tUm canlilarin, 6zellikle de sokak
hayvanlarinin saglik durumlarini iyilestirerek ¢evre sagligini korumak.

HEDEF 5 3: Bireylerin saglk hizmetlerine erisimlerini givenli bir sekilde saglayarak
yasam kalitelerini artirmak.

HEDEF 5.4: Sporu destekleyerek, sporun yayginlasmasini ve toplumda spor kiltirinin
guglenmesini saglamak.

HEDEF 5.5: Rehabilitasyon hizmetlerini ve koruyucu saglik hizmetlerini yayginlastirarak
yasl nUfusa yonelik 6zel hizmetler sunmak.

HEDEF 6.1: Toplumsal dayanismayi giglendirerek, ihtiya¢ sahibi bireylere destek olmak
ve sosyal esitligi saglamak.

HEDEF 6.2: Kadinlarin, gocuklarin, genglerin ve dezavantajl gruplarin toplumsal
yasamda daha etkin bir rol alabilmesi igin esit yasam hakki ve toplumsal cinsiyet esitligi
saglanarak sosyal ve kilturel hizmetlerden faydalanmalarini saglamak.

HEDEF 6.3: ilcemizin dogal, tarihi, kiltUrel, sanatsal ve turistik degerlerini koruyup
zenginlestirerek tarihi ve kUltUrel mirasi gelecek nesillere aktarilmasi igin gerekli
¢alismalari yapmak.

HEDEF 6.4: llgemizin dogal, tarihi, kiiltirel, sanatsal ve turistik degerlerini koruyup
zenginlestirerek tarihi ve kiltirel mirasi gelecek nesillere aktarilmasi igin gerekli
¢alismalari yapmak.

HEDEF 6.5:Sosyal belediyecilik ilkesi dogrultusunda, paydaslarla isbirligi yaparak
esitsizlikleri azaltmayi hedefleyen ve tUm halkin toplumsal sorunlarini hafifletmeye
yonelik, kisisel gelisimi destekleyen hizmetler sunarak yasam standartlarinin
yUkseltilmesine katkida bulunmak.

HEDEF 7.1: Kadinlarin ve genglerin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarini saglayarak,
girisimcilik potansiyellerini destekleyip toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederek yerel
ekonomiyi gU¢lendirmek.

HEDEF 7.2: Narhdere'nin termal kaynaklarini ve saglk turizmi potansiyelini kullanarak
ilgeyi saghk turizmi agisindan cazip bir destinasyon haline getirmek ve ekonomik
kalkinmay:i tesvik etmek.

HEDEF 7.3: Narlidere'nin dogal giUzelliklerini ve ¢evresel 6zelliklerini koruyarak
sUrdurdlebilir bir eko turizm destinasyonu olusturmak ve bélgesel ekonomik kalkinmay:i
desteklemek.

HEDEF 7.4: Yerel is glcUnUn is arama ve kariyer gelistirme sireglerine yénelik destek
sunarak istihdam firsatlarini artirmak ve issizlik oranlarini disurmek.

HEDEF 7.5: Ekonomik ve saglikli yemek segenekleri sunarak, 6zellikle dar gelirli
vatandaslarin temel beslenme ihtiyacglarini karsilamak, sosyal dayanismayi giglendirmek
ve yerel Ureticiyi desteklemek.



8.KURUMSAL KALITE
HIZMETLERI

AMAC 8:

Vatandaslara yUksek
standartlarda ve etkin hizmet
sunarak kurumun performansini
ve gUvenilirligini surekli olarak
artirmak.

9.BILISIM, TEKNOLOJ] VE
LOJISTIK HiZMETLERI

AMAC 9:

Narlidere Belediyesi'nin bilisim
teknolojileri ve lojistik hizmetlerini
modernize ederek, bilgi akisini
hizlandirmak, operasyonel
verimliligi artirmak ve hizmet
kalitesini yUkseltmek.

10.AFET VE KENT GUVENLIGI
YONETIMi HIZMETLERI

AMAC 10:

Narlidere'yi afet ve acil durum
streglerine hazirlkli hale getirerek
afetle micadele kapasitesini
artirmak.

HEDEF 8.1: Belediyenin hizmet ve gUvenlik kalite standartlarinda surekli iyilesmeyi
saglamak.

HEDEF 8.2: Ulusal ve uluslararasi fonlardan ve hibelerden yararlanarak belediye projelerini
finanse etmek ve bdylece hizmet etkinligini artirarak kurumsal kaliteyi gelistirmek.

HEDEF 8.3: Yerel halkin karar alma sureglerine daha aktif katilimini saglamak ve
toplumsal katilimi artirmak.

HEDEF 8.4: Belediye hizmet alanlarini dezavantajli bireyler igin erisilebilir hale getirmek.

HEDEF 8.5: Belediyenin ulusal ve uluslararasi gortnirligunt artirmak amaciyla, fuarlara
katilim, medya kampanyalari, uluslararasi etkinliklerde yer alma ve gesitli tanitim
faaliyetleri gibi stratejilerle marka degerini artirmak.

HEDEF 9.1:Belediyenin ulasim ve hizmet kapasitesini artirmak i¢in gerekli tasit ve is
makinelerinin alimini gergeklestirmek ve mevcut tim arag ve gereglerin bakim ve
onarimlarina zamaninda midahale etmek.

HEDEF 9.2: Belediye hizmetlerinin sunumunda bilisim teknolojilerinden daha fazla
yararlanarak hizmet kalitesini artirmak, denetlenebilir ve katilimci bir dijital dénisim
saglamak, ayrica elektronik belediyecilik kullanimini yayginlastirmak.

HEDEF 9.3: Belediye hizmetlerini e-Devlet sistemi ile entegre ederek vatandaslara daha
hizli ve kolay hizmet sunmak.

HEDEF 9.4: Kentin bilgi ve cografi veri altyapisini gincellemek ve gelistirmek, boylece
veri yonetimini ve planlamayi iyilestirmek.

HEDEF 9.5: Vatandasa hizmet odakli yerel ydnetim anlayisina uygun olarak; tek bir
noktadan elektronik ortamda bir platform Uzerinden zaman ve mekandan bagimsiz
olarak hizmetleri sunma ve yénetme imkani saglamak.

HEDEF 10.1: Afet zararlarin) en aza indirmek amaciyla iyilestirme ve miudahale
yontemlerini gelistirmek ve Izmir Il Afet Mudahale Plani (TAMP) ile uyumlu afet planlari
hazirlamak.

HEDEF 10.2: ilgemiz genelinde esenlik ve givenlik faaliyetlerine nct teknolojik ve diger
uygulamalarla givenli bir kent olusumunu saglamak.

HEDEF 10.3: Afetlere karsi hazirlik surecinde, toplumun farkli yas gruplarina yénelik
surdurulebilir bilinglendirme ¢alismalari yaparak, olasi riskleri en aza indirmek.

HEDEF 10.4: llcemizin belirli bdlgelerine konulan afet konteynerlerinden yararlanma,
arama-kurtarma ve afet sonrasi toplanma merkezlerine ulasim hakkinda uygulamalar
yaparak, afet sonrasi ortak hareket etme bilincini gelistirmek.

HEDEF 10.5: ilcemizde meydana gelebilecek afetlere karsi tim paydaslarla ve
goénulltlerle isbirligini giglendirmek ve sivil savunma konusunda faaliyetler dGzenlemek.
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PERFORMANS
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STRATEJIK
PLAN HAZIRLAMA

SURECi




2025-2029 donemini kapsayan Stratejik Planimizin hazirhik sireci U¢ temel asamadan
olusmaktadir.

4.1 PLANLAMANIN SAHIPLENILMESi:

Stratejik Plan hazirlamanin ve Belediyeyi Stratejik Plan dogrultusunda ydnetmenin Belediyemiz
yonetiminin temel sorumlulugunda olunmasi biliciyle, Belediye Baskanimiz destegi ve yonlendirilmesiyle,
stratejik plan ¢alismalarimiz da tUm g¢alisanlarlar sirece dahil edilmesi ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamak amaciyla genelgeler dizenlenmis, stratejik plan hazirlama strecinde mimkUn oldugunca tUm
birimlerden gorevlendirmeler yapilmasina 6zen goésterilmistir. Stratejik Plan uygulama sUrecinde tim
¢alisanlarin stratejik planimiz sahiplenmesi amaciyla gerekli faaliyetler yUritUlecektir.

4.2, PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU:

Belediyemiz stratejik plani hazirlanmasi  katilimer  bir yontemle hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir. Planinin uygulama sirecinde de Belediye Baskani ile birlikte tUm ¢alisanlarin katilimi
saglanacaktir. Stratejik Planlama siUrecine dahil olmasi gereken kisi, birimler, ekipler ve islevleri asagida
belirtilmistir. cabanin OrinU olacaktir.

Belediye Bagkani: Calismalar baskan tarafindan sahiplenecek ve her asamada takibi

yapilacaktir.
Planlama slreci organizasyonu sirecinde siUrece katilacak temel aktorler ve islevleri belirlenmistir.
Stratejik Planin en énemli aktérd konumunda bulunan Belediye Baskanimiz tarafindan 07.06.2024
tarih E-52729225-602.04-53637 ve 05.07.2024 tarih ve E-52729225-602.04-54734 sayili genelgeleri ile;
stratejik planin Baskan tarafindan sahiplenildigini ve takibin yapilacadini belirten, ¢alismalari Ust dizey
de yonlendirmek Uzere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugunu, ¢alismalarin Strateji Gelistirme
MUdirlogo koordinasyonunda yUriUtUlecegdini belirten iki adet genelge yayimlanmistir. Ayni genelgeler de
Stratejik Planlama ekibine harcama birimlerinden Uyelerin goérevlendirilmesi ve Uyelerinde rehber de
belirtilen nitelliklere haiz olmasi gerektigi belirtilmistir.

Belediye Baskanimiz tarafindan insana, dodaya ve yasayan tim canlailara saygi ve hosgéri
temelinde, tUm komsularimizin kentsel kaynaklara ve hizmetlere erisimini saglayarak yenilikgi,
ekonomik, kaliteli ve etkin bir yerel ydnetim anlayisi misyonu ile sosyal, kUltUrel, ekonomik ve ekolojik
acidan kentsel yasami ve kentlilik bilinci gelismis, cagdas, katilimci, kapsayici, esitlige duyarh bir yerel
yonetim bilinciyle; Birlesmis Milletler 2030 Kiresel Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerini i¢sellestirmis ve
yerellestirmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde ornek bir kent olmak vizyonu belirlenmistir. Ayrica stratejik
planlama strecinde tartismali hususlari kendi karara baglayacagina iliskin bildirimde bulunmustur.

Belediye Baskanimiz Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlk eder, ayrica Stratejik Planlama
ekibinin dogal Uyesi olup gerektiginde baskanhgdini yUritebilir. Taslak olarak hazirlanan stratejik plan
Belediye Baskani tarafindan Meclise sunulur. Belediye Baskani, stratejik plana alti aylik dénemlerde
izleme, yillik ddnemde degerlendirme ve dénem sonunda yapilan gergeklesme toplantilarini yapar.

Belediye Baskani tarafindan 07.06.2024 ve 05.07.2024  tarihinde iki defa Stratejik Planlama
Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu'nun olusumu ile ilgili gérevlendirmeler yapilmistir.

Strateji Gelistirme Mudirligi: Stratejik plan ¢alismalarini koordine edecek, planlama

¢alismalarinda stratejik plan genelgesinin hazirlanarak baskanin uygun gérisine sunacak, toplantilarin
organizasyonu belediye ici ve disi iletisim saglanmasi, belge yonetim gibi destek hizmetleri bu sUregteki
her tUrlU resmiyazisma yapma sorumlulugu, Strateji Gelistirme MUdirltgu plan hazirlama uygulamaile
izleme degerlendirme siUreclerindeki tecrUbesini gerekli durumlarda strateji gelistirme kuruluna, stratejik
planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarilmasi ve planin bitUnselliginin saglanmasi bu siregte
ortak bir dilin olusturulmasini saglayacaktir. Bu siregteki her tirlG resmi yazisma SGM araciligiyla
yapilr.
Stratejik Planlama Ekibi: Yukarida belirtildigi Uzere Stratejik Planlama Ekibi  Uyelerine iliskin
goérevlendirmeler Belediye Baskani tarafindan yapilmistir. Ekip hazirlanirken, gérev yaptigr Mudurligu
temsil yetkisine sahip, c¢alismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecribeye sahip, uyumlu
calisabilen, ¢alismalara yeterli zamani ayirabilen kisilerden olusturulmustur. Ekip, amaca uygun,
mMUmMkin oldugunca tim Muodurlukler temsil edilecek sekilde, farkli uzmanlk alanlarina sahip kisilerden
¢alisma sitresince Uyelerin devamliligini saglayacak sekilde karar almayi uygun hale getirecek katilimci
bir yapida olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi; hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik
programina uygun olarak yUrUtUlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
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Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust yonetim arasinda esgidUm saglanmasi gorevlerini yerine getirir.
Stratejik planlama ekibinin ¢alismanin basarisi i¢cin amaca uygun bir yapida kurulmustur. Ekip
baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanhda, Strateji Gelistirme MUOdirlugu
yoneticisi vekdlet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken Uyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de g6z éninde bulundurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Calismalari Ust diUzeyde yonlendirecektir. Kurulumuz asagidaki
personelimizden olusturulmustur. Strateji gelistirme kurulu, stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylayacaktir. SUrecin asamalari ile g¢iktilarini kontrol edecek, harcama birimlerinin
stratejik planlama sirecine aktif katilimini saglayacaktir. Tartismali hususlari goérUstp karara
baglayacaktir. Ayrica alternatif misyon, vizyon ve temel dederleri taslaklari ile taslak amaglar ve hedef
kartlarini degerlendirerek nihai hale getirecektir. Yukarida belirtildigi Uzere Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerine iliskin goérevlendirmeler Belediye Baskani tarafindan yapilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu
stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, sirecin ana asamalariile giktilarini kontrol eder,
harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlari gérisup
karara baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef
kartlarini degerlendirerek nihai hale getirir.

Harcama Birimleri: Stratejik Planlama Genelgesinde belirtilen niteliklere hazi personeller Belediye
Baskani ve harcama birimleri tarafindan Stratejik Planlama Ekibinde gorevlendirilmistir. Bu
personellerin hazirlhk ¢alismalarina yeterli vakit ayirabilmesi ve aktif katilabilmesi harcama birimi
yoneticileri tarafindan saglanmistir. Harcama birimleri raporlama dénemlerinde sorumlu olduklari
hedeflerin gergceklesme sonuglarinin izleme ve dederlendirmelerini yapacaktir.

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Sira No Adi Soyadi Unvani

1 Cagri SOFU Baskan Yardimcisi

2 Urgen TEPE Baskan Yardimcisi

3 Mehmet Savas KARATAS Strateji Gelistirme MUdiru
4 Berna BOSTANBAS Veteriner isleri MOdUr

5 Fuat YUMLI Sef

6 ibrahim AYDEMIR Sehir Plancisi

7 Hidayi KEPENEK Harita Teknikeri

8 Mustafa KARAOGLAN Elektrik Elektronik MUhendisi
9 Aysun KARINCA Mimar

10 Ahmet BIRCEK Zabita Memuru

g Alper METINGIL Bilgisayar Teknikeri

12 Meltem PUSKURT Peyzaj Mimari

13 Ozcan CALISKAN insaat Teknikeri

14 Cansu COSKUN Mimar
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STRATEJi GELiSTIRME KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvani

1 ismail AY Baskan Yardimcisi

2 Celal YILDIZ Baskan Yardimcisi

3 Suleyman GOCMEN Gelirler MUdUro

4 Yusuf ACAR Yazi isleri MUduro

5 Melehat CETIN Hukuk isleri Modoro

6 Sedat ALEV insan Kaynaklari ve Egitim Muduro
7 Hasan TANRIVERDI Zabita Memuru

8 Hasan OZGUR Destek Hizmetleri MGdoro

9 Ayhan TATLICI Mimar

10 Osman ARAYICI Temizlik Isleri MGdGro

1 Mahsun YAZGAN Bilgi Islem Mudirs

12 Didem CIRBAN Park ve Bahgeler Muduro

13 Kaan KOFTECI Fen isleri MUdUr

14 Ongr TASBUNAR imar ve Sehircilik Modory

15 Asli KiPOZ EtUd Proje MUdiri

16 Piraye Deniz OZKAN Kultor ve Sosyal isler Mudura

Stratejik Plan (2025-2029) Kurul ve Gorevli Listesi

4.3. HAZIRLIK PROGRAMI:
Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yUrUtilebilmesi i¢in planlama strecinin de planlanmasi igin;
stratejik planlama ekibince 10.06.2024-14.06.2024 tarihleri arasinda planlama sUrecinin gerektirdigi
ihtiyag¢lari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik
programi ¢alismalari kapsaminda asagdidaki hususlara iliskin dederlendirmeler yapilmistir:

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama sUrecinin  asamalari, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangig ve bitis tarihleri belirtilmistir

Egitim ihtiyac: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek
diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusunda her hangi bir egitim ihtiyaci tespit edilmemistir.

Hazirhk programi Strateji Gelistirme MUdiurligo tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu hazirlik programini degerlendirerek son seklini vermistir. Hazirhk
programi, stratejik planlama ekip Uyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile tim birimlerin ¢alismalara azami
katihm ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari da icerecek sekilde Baskan tarafindan belediye
icerisinde yayimlanmistir. Burada hazirlik programinda yapilacak degisikliklerin ne sekilde yapilacagdi da
acikga ifade edilmistir. Onay sonrasinda hazirlik programi www.narlidere-bld.gov.tr internet
sayfasinda”https://www.narlidere-bld.gov.tr/DuyuruDetay/2153/2025-2029-stratejik-plan-hazirlik-pr
ogrami'linkinde duyurulmustur.
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Sira

1.1

1.2

13

1.4

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6
2.7
2.8
2.9

210

2.1

212

213
214

31

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Sureg¢

1. HAZIRLIK

2.DURUM
ANALIZi
SURECI

3.GELECEGE
BAKIS

4. STRATEJI
GELISTIRME
BAKIS

5.SUNUS

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI HAZIRLIK GALISMA TAKViMi

Faaliyet/Calisma

Stratejik Plan Genelgesi
Yayinlamak

Strateji Gelistirme Kurulu
Olusturmak

Stratejik Planlama Ekibi
Olusturmak

Stratejik Plan Hazirhk
Programi Olusturmak

Kurumsal Tarih¢e Hazirlamak
2020-2024 Dénemi
Uygulamakta Olan Stratejik
Plan Degerlendirmesi Yapmak

Mevzuat Analizi Yapmak

Sorumlusu

Belediye Baskani

Belediye Baskani

Belediye Baskani

Stratejik Planlama Ekibi -
Strateji Gelistirme Kurulu -
Strateji Gelistirme MUdUrlogo

Ust Politika Belgeleri Analizi Yapmak

Faaliyet Alaniile
Urin/Hizmet Belirlemek

ic Paydas Analizi Yapmak

Dis Paydas Analizi Yapmak
insan Kaynaklari Analizi Yapmak
Kurum KUoltort Analizi Yapmak
Fiziki Kaynak Analizi Yapmak

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi Yapmak

Mali Kaynak Analizi Yapmak
PESTLE (Cevre) Analizi Yapmak

GZFT Analizi Yapmak

Strateji Gelistirme
Kurulu Stratejik
Planlama EkibiStrateji
Gelistirme MUdurlogo
Harcama Birimleri

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler Belirlemek

Amac ve Hedefler Belirlemek

Performans Goéstergeleri Belirlemek

Faaliyet ve Projeler Belirlemek

Maliyetlendirme Calismalari Yapmak

Hedef Kartlari Olusturmak

Stratejik Plan Taslagini
Olusturmak ve Sunmak

Belediye Baskani

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme MidUrlGgu

Belediye Baskani -Stratejik
Planlama Ekibi - Strateji
Gelistirme Kurulu - Strateji
Gelistirme MUdurlugo -
Harcama Birimler

Strateji Gelistirme
MUdorlogo
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Dénem/Tarih

07.06.2024 - 10.06.2024

07.06.2024 - 10.06.2024

07.06.2024 -10.06.2024

10.06.2024 - 14.06.2024

10.06.2024 - 17.06.2024

10.06.2024 - 24.06.2024

10.06.2024 - 24.06.2024

10.06.2024 - 30.06.2024

10.06.2024 - 15.07.2024

10.06.2024 - 15.07.2024
10.06.2024 - 15.07.2024
10.06.2024 - 15.07.2024
01.07.2024 - 15.07.2024
01.07.2024 - 15.07.2024

01.07.2024 - 15.07.2024

01.07.2024 - 15.07.2024

01.07.2024 - 15.07.2024

01.07.2024 - 15.07.2024

15.07.2024 - 22.07.2024

22.07.2024-31.07.2024

22.07.2024-09.08.2024
22.07.2024-09.08.2024
22.07.2024-09.08.2024
22.07.2024-09.08.2024

12.08.2024-29.08.2024

Hazirlik Calisma Takvimi



STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SUREG TAKViMi

SURECLER

1. Stratejik Planlama Sdrecinin Baslama
Duyurusu - Stratejik Plan Genelgesi

2. Stratejik Planlama Ekibinin ve Strateji
Gelistirme Kurulunun kurulmasi

3. Stratejik Planlama Ekibinin ilk
toplantisinin yapilmasi

4. Stratejik Gelistirme Kurulunun ilk
toplantisinin yapilmasi

5. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
belirlenmesi

6. Mevcut uygulanmakta olan Stratejik
Plan Degerlendirmesi ve Uygulama
Sonuglari

7. Stratejik Planlama Asamalari

8. Taslak olarak hazirlanan Misyon,
Vizyon ve Temel Degerler

9. Stratejik Alanlarin, Amaglarin ve
HedeflerinBelirlenmesi

10. Stratejik Alanlarin, Amaglarin ve
Hedeflerin Belirlenmesi

11. Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan
Hazirlanan Faaliyet ve Projelerin
GorusUlmesi

12. Performans Gdstergelerinin
Belirlenmesi- Temel Performans
Gostergelerinin Belirlenmesi

13. Faaliyetlerin Maliyetlendirilmesi

14. Stratejik Plan Taslaginin Hazirlanarak
Ust Yonetime Sunulmasi

15.2025-2029 Stratejik Planin
EncUmende gorusilmesi

16.2025-2029 Stratejik Planinin
Meclis'te Gorusutlerek Kabul Edilmesi

17.2025-2029 Stratejik Plani'nin ilgili
kurumlara génderilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi

FAALIYETLER

Belediye Baskani tarafindan stratejik
planlama ¢alismalarinin basladiginin

duyurusu yapildi, i¢ ve dis paydaslara
yazilar yazildi

Baskan ve Ust yoneticilerin karariyla
Stratejik Planlama ekibi ve Strateji
Gelistirme Kuruluolusturuldu.

Kurum ici degerlendirmeler yapilarak
Durum analizi igin gérevlendirmeler
yapildi.

Strateji Planlama ekibi tarafindan
hazirlanan Stratejik plan Hazirlik
Programi Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindandegerlendiriimesi

Misyon Vizyon ve Temel Degerler gézden
gegirilerek Strateji Gelistirme Kurulu'na
rapor olarak hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunca 2015-2019
dénemi Mevcut uygulanmakta olan
Stratejik Plan Degerlendirmesi ve
Uygulama Sonuglari raporu
degerlendirilmistir.

Durum analizi kapsaminda; kurumsal
tarih¢e, mevzuat,Ust politika
belgeleri,paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve
GZFT analizleri degerlendirilmesi ile
Faaliyet Alanlariile Uron Hizmetlerinin
Belirlenmesi

Taslak olarak hazirlanan Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler gorusulup
degerlendirilmistir.

Vizyon, misyon ve temel ilkelere uygun
olarak stratejik amag ve hedefler
belirlenmesi.

Vizyon, misyon ve temel ilkelere uygun
olarak taslak olarak hazirlanan stratejik
amag ve hedefler degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan taslak
olarak hazirlanan faaliyet ve projelerin
degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan taslak
olarak hazirlanan temel performans
gbstergeleri ve performans gdsterge
setlerinin degerlendirmesi

On gérilen faaliyet ve projeler
maliyetlendirilmistir.

Stratejik Plan taslaginin Ust yéneticiye
sunulmasi.

Ust yonetici tarafindan stratejik plan
taslaginin Encimene sunulmasi.

EncUmen tarafindan incelenen ve kabul
edilen stratejik plan taslaginin Meclis'ce
gorustlmesi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Sayistay
Baskanhgi, izmir BUyuUksehir
Belediyesi,Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bitce Baskanligi
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BITiS TARIHI

07.06.2024-(01)
05.07.2024 (2)

SORUMLU BIRIM
VE KISILER

Baskanlik

Baskanlik ve Strateji

07.06.2024
Gelistirme MuUd.
07.06.2024 Stratejik Planlama Ekibi
Baskanlik ve Strateji
14.06.2024 GelistirmeKurulu
22.07.2024 Stratejik Planlama Ekibi
Baskanlik ve Strateji
Sl Gelistirme Kurulu
Baskanlk ve Stratejik
15.07.2024 Planlama Ekibi
Baskanlik ve Strateji
22T AV GelistirmeKurulu
31.07.2024 Stratejik Planlama Ekibi
Baskanlik ve Strateji
09.08.2024 GelistirmeKurulu
Baskanlik ve Strateji
09.08.2024 GelistirmeKurulu
09.08.2024 Baskanlik ve Stratejik
Planlama Kurulu
09.08.2024 Stratejik Planlama Ekibi
08-2024 Strateji Gelistirme Mud.
08-2024 EncUmen
09-2024 Meclis
10-2024 Strateji Gelistirme

MUdirlogo

Stratejik Plan Hazirlama Sureg¢ Takvimi



DURUM

ANAL.iZi




5.1KURUMSAL TARiHCE

Narlidere'nin ilk yerlesimi ile ilgili saglikh bilgiler bulunamamakla birlikte, izmir tarihinden ayri
diustnemeyecedimiz bolgenin Hitit yazitlarina gére MO 2000'lerde Luvilerin egemenligi altinda oldugu
bilinmektedir. Daha sonra sirasiyla Lidyalilar, Persler, BuyUk iskenderin MO 332'de Bati Anadolu'yu ele
gecirmesiyle kisa bir dénem Makedonya Kralligi, Bergama Kralligi ve M.O 133 - M.S. 395 arasi Romalilar
egemenlik sUrmUstir. Romalilar tarafindan Luvi dilinde “Su gecidi, bodaz" anlamina gelen AKHILLEON
adiyla anilan bdlge Roma imparatorlugu'nun parcalanmasiyla Bizans egemenligine gegmistir.

Milattan Sonra 440 yilinda Hun, 665 yilinda ise Arap akinlariyla tiom izmir gibi Tirk ve MUslUmanlar
ile tanisan bodlge 1071'de Caka Bey tarafindan ele gecirilince Selcuklu egemenligine girmis. ilerleyen yillarda
Bizans, Ceneviz ve Rodos Sévalyeleri arasinda el degistirmis. Selcuklu imparatorlugu’nun yikilmasiyla
Aydinogullari Beyligi'nin hakim oldudu bdlge, 1425 yilinda Sultan Il. Murat tarafindan Osmanli topraklarina
katilmistir.

1472 yilinda Venedik saldirisi sirasinda bUyUk zarar gérmus. 1666 yilinda simdiki Yenikale bélgesinde
bulanan ve Képrilo Mehmet Pasa tarafindan yaptirilan kaleden dolayr Osmanl déneminde Sancakkale
adiyla anilmis. Ali Onbasi Deresi etrafinda bulunan nar adacglarindan dolayi Narlidere ismi verildigi séylenen
ilcemiz tapu kayitlarinda Tozluyurt adiyla da anilmaktadir.

Birinci DUnya Savasi sirasinda Sancakkale, ingilizler tarafindan iki kez top atesine tutulmus ve ilk
saldirida dlen subay ve erlerimiz Narlidere Sehitligi'ne gomilmuistir. 15 Mayis 1919 ile @ EylGl 1922 yillari
arasinda Yunan isgaline ugrayan bélge, 12 Eylul 1922'de Albay Colak ibrahim ile YUzbasi Kemal Bey
tarafindan tamamen dismandan temizlenmistir.

Narldere ile ilgili bilinen ilk belgeler 13 ve 27 Kasim 1886 ile 27 Subat 1887 tarihli devlet belgeleridir
ki, bu belgelerde Narlidere ismi ge¢mektedir. Bu belgelerde Narlidere ismi ge¢cmektedir. Bu belgeler
Yenikale'yi cevreleyen batakliklarin kurutulmasi ¢alismalarindan bahsedilmektedir.

Narlidere'nin, Akkoyunlu Devleti'nin yikilmasindan sonra Safevi baskisi ile Anadolu'ya yerlesen
TUrkmen boylari tarafindan yaklasik 250 yil 6nce bugUnkU Narli Mahallesi sinirlari icinde bulunan
Yukarikdy'de kuruldugu rivayet edilmektedir. Agag islemedeki ustaliklari nedeniyle Tahtaci olarak anilan
TUrkmenlerin, Horasan'dan Adana'ya, oradan da Ege'ye uzanan gé¢ 6ykilerinde Yanyatir Ocaginin
kurucusu ve Piri Durhasan Dede'nin torunu Hizir Dedenin obasiyla geldigi, onun ardindan birgok Alevi
asiretinin de Urla Bademler KéyU, Bornova Naldéken, Karsiyaka Dodancay, Bayindir'in Yakapinar ve Turan
koyleri, GUzelbahge Yaka Mahallesi, Konak Uzundere, Milas, Fethiye'nin Fevziye KéyU, Séke'nin GUzeltepe
ve Akburgaz koyleri, Canakkale ve Balikesir gibi Egenin belli bdlgelerine yerlestikleri séylenmektedir. Ancak
ibadet icin geldikleri Yukarikdy onlarin en énemli ocadi olmustur. Tahtacilardan sonra yine Alevi inancina
sahip Bayatlarin buginkU Yenikale Mahallesi sinirlari iginde bulunan Asagikdy'e yerlestikleri bilinmektedir.
Narlidere'yi olusturan diger mahaller asadida
belirtilmistir.

Yukari K&y: Narli Mahallesi sinirlari iginde
bulunan  Yukarikdy Bu gUnki  Narlidere'nin
kuruldugu bélgedir. Narlidere'nin ilk yerlesen halki,
Yukarikdy'e yerlesen Tahtacilardir.

Asagi Kéy: Bu giunki Yenikale Mahallesi
sinirlariigerisinde yer almakta olup, yerli halki Bayat
asiretindendir. Koye Tahtacilardan sonra
yerlesmiglerdir. Bayat asireti de Tahtacilar gibi
Alevidirler, ancak geleneklerinde Tahtacilar' la
ayrilik gosterirler.

Orta Kéy: Orta Mahalle olarak bilinen ve F
Camtepe Mahallesi sinirlar  igerisinde kalan
boélgenin il yerlileri Rumlar'dir. MUbadele sirasinda
Rumlar giderken, yerlerine Makedonya, GUmUlcine,
Arnavutluk ve Yugoslavya' dan gelen gé¢menler
yerlestirilmistir.

Yeni K8y: Bu gUn llica Mahallesi sinirlarinda olup, MUbadele sirasinda Rumlar giderken, yerlerine
Makedonya, GUmUlcine, Arnavutluk ve Yugoslavya' dan gelen gégmenler yerlestirilmistir.

Balkan gé¢menlerinin de yerlestirilmesi ile bu ginkU Narlidere'yi olusturacak yerlesimin bir ayagdi
daha tamamlanmistir. Eksik kalan diger ayak ise 1950' li yillardan itibaren, sahil kesimine yazlikgilarin
yerlesmeye baslamasi, narenciye Uretimi i¢cin gelen mevsimlik isciler ile baslayan tarimsal gé¢ ve Alevilerin
¢ekim merkezi olmasi sebebi ile TUrkiye'nin gesitli yerlerinden yogdun olarak gég¢ eden Alevi nUfusun etkisi ile
1980 li yillarda doruda ulasan gdglerle tamamlanacaktir. Karadeniz, Dodu ve Gineydodu Anadolu' dan
esen gob¢ rUzgarlari Narlidere' ya buginkd halini vermektedir. GUnUmizde de yUzyillar éncesinin
geleneklerini yasatan Tahtacilarin yurdu konumundaki Yukarikdy, buginki adiyla Narli Mahallesi,
Narlidere'nin kentsel SIT alani icerisinde yer alan ilk yerlesim bélgesi olma &zelligini tasimaktadir. Bu kdy
gevresini saran modern yapilara ragmen 6zgUn kiltUrel yapisini hala korumaktadir.
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NARLIDERE BELEDIYESi TARIHi
Narlidere'nin 1950'li yillarda izmir ili Merkez ilcesine bagll muhtarlik olarak teskilatlandirildigi ve
merkezinin de Asadikdy oldugdu bilinmektedir.

Narlidere Belediyesi 04.02.1960 tarih ve 10423 Sayili Resmi Gazete de yayimlanan kararname ile

izmir Vilayetinin Merkez kazasina bagdli Asaginarlidere, Yukarinarldere ve Yenikdy kdylerinin birleserek
Merkez Yukarinarlidere KéyU olmak Uzere (Narlidere) adiyla Belediyemiz kurulmus olup, ilk Kaymakami
Kemal Bey'dir.17 Kasim 1963 yerel secimlerini Ali Fuat CETINKILIC kazanarak 1977 yilina kadar Belediye
Baskanhgi goérevini sirdUrmUstir. 1977 yilinda yapilan yerel secimde ise ihsan ERBAKIS Belediye
Baskanhgini kazanmis ve 12 EylUl 1980 askeri darbesine kadar gérevde kalmistir. Askeri Darbe sonucu
gérevden alinarak, Narlidere izmir Belediyesine bagli sube haline dénUstirilmustor.
1992 yilina kadar Konak ilcesinin bazi Mahallelerinden olusan bir semt konumunda olan Narlidere 3
Haziran 1992 gin ve 21247 sayili Resmi Gazetede yayinlanan "onig ilce ve il kurulmasi” hakkindaki
kanunla Guzelbahge ile birlestirilerek Narlibahge adiyla 11 Mahalleden olusan yeni bir ilce konumuna
getirilmistir. Narlibahge ilcesi 27 Aralik 1993 tarihinde kabul edilen 3949 sayili kanunla ve ve 29 Aralik 1993
tarih 21803 sayili Resmi Gazete de yayinlanan kanunla GUzelbahge ve Narlidere adiyla tekrar iki ilge
Belediyesine ayrilmistir. 1992-1994 yillarinda Yildirrm ULUPINAR, 1994-1999 yillari arasinda ise Mustafa
KARAHAN, 1999-2019 Abdil BATUR' un belediye baskanligi yaptigi Narlidere'de, 2019 Mart ayi itibariyle
Ali ENGIN Belediye Baskanligina secilmis ve secilmis ve 2024 Mart ayi sonunda gorev siresini
tamamlamistir. Nisan-2024 tarihi itibariye Erman UZUN Narlidere Belediye Baskani se¢ilmis ve halen
gorevini sirdUrmektedir.

BELEDIYE BASKANLARIMIZ

Ali F.uat ihsan Yildirim Mustafa Abdil Ali . Erman
GETINKILIC ERBAKIS ULUPINAR KARAHAN BATUR ENGIN UZUN
(1963-1977) (1977-1980) (1992-1994 (1994-1999) (1999-2019) (2019-2024) (2024- )




5.2.ILGEYE iLiSKiN BILGILER

5.2.1. COGRAFi YAPI, iKLiM, JEOPOLITIK DURUM

COGRAFI YAPI

izmir'in batisinda yer alan ilgemiz, dogusunda Balgova, batisinda Gizelbahce ve gineyinde Karabaglar
ilceleri ile sinir komsusu olup, kuzeyi ise izmir Kérfezi ile cevrelenir. izmir Kérfezi'nin en temiz sularina
sahip olan ilgemiz, Catalkaya Dagi'ni kaplayan ¢am ormanlariyla oksijen deposu konumundadir. Cagdas
konutlari, dUzenli kentlesmesi sayesinde izmir'in en genis yesil dokusuna sahip ilcelerinden birisi olan
Narlidere, bu 6zellikleri sayesinde izmir'in en gézde ilceleri arasinda yer almistir. ilce sinirlari icinde
modernlik ve bUyUklUk acisindan dinyanin en biyUk ikinci huzurevi ve 5 yildizli turistik bir otel
bulunmaktadir. ilgemiz yizdlcUmunin; %20'si yerlesim alani, %10'u tarim arazisi, %70 fidanlk, calilik ve
ormandir. llgemizin yUzolcimU 64,03 km? kadardir. 2023 yili sayimina gére nifusu 62.148'tir.  ilgemizin
énemli bir akarsuyu olmamakla birlikte, llica ve Ali Onbasi gibi kiicUk dereler, izmir Kérfezine akmaktadir.
Narlidere ilcesinin resmi siniri yaklasik 4471 hektar alan biyUkligine sahiptir. llce; énemli otoyollar,
orman ve deniz ile sinirlandiriimis bir alanda kalmaktadir. ilcenin kuzey sinirini Ege Denizi, giney sinirini
orman alanlari belirlemektedir. ilgenin dogu ve batisini ise cesitli sokaklar sinirlandirmaktadir. Doguda
Yenikale Sokak, GUldeste Sokak, Yavuz Bingdl Sokak ve kismen llica Deresi, batida ise; Gizelbahge
sinirindaki Yag Cayi Deresi ilcenin idari sinirlarindan gecmektedir.

ilcemiz, Ege Bélgesi'nde bulunan izmir Buyiksehir Belediye sinirlari icinde bulunmaktadir. Kuzey sinirlari
izmir Korfezi ile belirlenen ilcenin dogusunda Balgova, Batisinda Gizelbahge, gineyinde ise Karabaglar
ilceleri yer almaktadir. izmir ilinin kiyi sehri olmasi nedeniyle Akdeniz iklimi gérilmekte olup, yazlari sicak
ve kurak, kislari ise 1lik ve yadislidir. Ayrica ilcede bulunan dere yataklarinin zenginligi sayesinde verimli
narenciye bahgeleri ile Catalkaya Dagdi'ni kaplayan ¢am ormanlari bulunmaktadir. Narlidere ilgesi,
izmir'in 30 ilgesinden biri olup, izmir merkezine yaklasik 11 km uzaklktadir. ilcede dogu-bati yéninde 3
ana ulasim aksi yer almaktadir. Narlidere ilcesinin izmir kent merkezi ile diger ilceler arasindaki ulasimini
saglayan en énemli aks izmir-Cesme Otoyolu olup, kent ici ana ulasim arterleri Mithatpasa Caddesi ile
Mustafa Kemal Pasa Sahil Bulvari'dir.

Balikesir

Manisa

Aydin

ilcemiz Koordinatlari: 38°23'K 27°00’ D Rakim: 4,00 m'dir.
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ilcemiz sinirlari icerisinde toplamda 11 (on bir) adet mahalle bulunmaktadir. Bunlar; Limanreis,
Sahilevleri, Atatlrk, Narli, Catalkayaq, ikinci In6nU, llica, Yenikale, Altievler, Camtepe ve Huzur
Mahalleleridir. Mahallelerin buyukliklerine iliskin veriler asagidaki tabloda sunulmaktadir. ilcede en
bUyUk alan sinirina sahip olan mahalle 2191 hektar ile Huzur Mahallesi olup, ilgenin gineybatisinda yer
almaktadir. iIcenin en kiicUk mahallesi ise 37 hektarlik alan bUyUklGgU ile Camtepe Mahallesi olup, ilcenin
gUneyinde yer almaktadir. il(;emiz Narli, Huzur, Catalkaya, llica, Sahilevleri, Altievler, 2.inénU, Atatirk,
Camtepe, Yenikale ve Limanreis olmak Uzere 11 adet mahalleden olusmaktadir.

Sira No Mahalle Adi Alan (m2) Alan (ha)
1 Limanreis Mahallesi 4.734.577 473
2 Sahilevleri Mahallesi 2.415.054 242
3 Atatirk Mahallesi 511.015 51
4 Narli Mahallesi 2.624.855 262
5 Catalkaya Mahallesi 471.035 47
6 ikinci InénU Mahallesi 7.728.914 773
7 lhca Mahallesi 2.145.983 215
8 Yenikale Mahallesi 375.764 38
9 Altievler Mahallesi 1.431.348 143
10 Camtepe Mahallesi 369.063 37
1 Huzur Mahallesi 21.907.996 2191

TOPLAM 44.715.609 4.472

NARLIDERE iLCESi MAHALLE SINIRLARI

Sahilevleri
Altievler < ® Yenikale
Catalkaya
El—b Atatirk
Camtepe
® lhca
Narli
®
4
Limanreis

ilcemiz Koordinatlar:: Huzur v

38°23'K 27°00°'D R Rakim: 4,00 m'dir. 2.in&ns
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IKLIM

Narlidere ilcesinde Akdeniz iklimi olan Ege Bolgesi iklimi egemendir. Yazlari kurak ve sicak, kislari ise ilik
ve ihmandir. Ekim-Nisan déneminde ortalama sicaklik 50C ile 150C arasinda degdismektedir. En dUsiUk
sicaklik -120C ile Ocak ayinda goérUlmektedir. En yUksek sicaklik ise 390C ile AJustos ayinda
kaydedilmektedir. Boélgede buharlasma Adustos ayinda 930C ile en yUksek dedere ulasir. En az
buharlasma ise 230C ile Subat ayinda yasanmaktadir. ilcenin Rutubet (Nem) orani %68-80 arasinda
degismektedir.

Bolgesel meteorolojik 6zelliklerin incelenmesi icin gerekli veriler, izmir Devlet Meteoroloji Gézlemevi'nden
alinmistir. Bu verilerden hareketle, bdlgesel yagisin ortalama yUksekligi 691,2mm/yil'dir. En fazla yadis
diUsen aylar; Aralik 155.Tmm, Ocak 139.7mm ve Subat 99.9mm, en az yadis diUsen aylar ise; Temmuz
1.8mm ve AJustos 2.4mm aylaridir. Genel olarak Ekim ayinda baslayan yagish dénem, Mayis ayindan
baslayarak EylUl ayi sonuna kadar suren bir kurak déneme gegmektedir. Buna gore, yillik yagdisin % 92'si
yagisl dénemde Ekim-Nisan, % 8Ki ise kurak dénemde Mayis-EylUl aylarinda gergeklesmektedir.

Aylik sicaklik dagiliminda; EylUl ayindan Subat ayina kadar sicakhdin distigo ve Mart ayindan itibaren
sicakhidin artmaya basladidi goérulir. izmir Devlet Goézlemevi'nden kaydedilen sicaklik dederlerinin
ortalamasina goére, en soguk aylar, Aralik 10.40C, Ocak 8.60C ve Subat 9.40C; en sicak aylar ise, Haziran
25.10C, Temmuz 27.50C ve Adustos 27.10C aylaridir.

ilcede potansiyel buharlasmanin en distk oldugu aylar, Kasim 6.6mm, Aralik 0.62mm ve Ocak 1.86mm;
en yUksek oldugu aylar ise; Haziran 142.2mm, Temmuz 157.48mm ve AJustos 138.88mm aylaridir. Yillik
potansiyel buharlasma ise 834.05mm su/yil'dir. Bu verilere gére de yillik gercek buharlasma ise 205.98
mm su/yil'dir.

TOPOGRAFYA

izmir Kérfezi'nin gineyinde yer alan Narlidere ilcesi izmir-Urla asfalti Gzerinde ve sehir merkezine 10 km
vzaklikta olup, kiyr uzunlugu 10 km'ye varmaktadir. Deniz seviyesinden yUksekligi ise 4 metredir.
Narlidere ilcesi, jeolojisi, jeomorfolojisi bakimindan tum Bati Anadolu gibi, buginky seklini 4. zaman yer
kabugdu hareketleri ile kazanmistir.

ilce genelinde yapilan es yUkselti analizinde, yUksekligin -1 metre ile 1.025 metre arasinda degistigi
g6rulmektedir. ilcede yukseklik kuzeyden gineye dodru artmakta olup, ilcenin kuzeyinde yer alan
Limanreis, Sahilevleri ve Altievler Mahallelerinde rakim 0-115 metre, gineyinde yer alan Huzur, Narli,
Catalkaya, Atatirk, ikinci inénU, Camtepe, llica ve Yenikale Mahallelerinde rakimin 115-450 metre
arasinda degistigi tespit edilmistir. ilgenin gineyinde, Catalkaya Tepesi yer almakta olup, ormanla
kaplidir. ilgenin 6zellikle gineyinde kalan bélgesi ve ilcenin batisinda bulunan Limanreis Mahallesini de
kapsayan bélgesi giney sinirlarinda topografik olarak yiksek alanlar icerse de, ilcenin geneli yatay ve
yataya yakin disUk egimlenmeler sunan alivyonel dizlUkler Gzerinde oldugu gérUlmektedir.

Dogdu - Bati aksinda uzanan ilgenin kiyi kesiminin edimi %0-5 arasinda degisirken, kiyidan daglik bolgeye,
gUneye dogru gidildikge egdim %5-20 arasinda degdismektedir. Alanin tamamen gUneyinde ise edimin
%20'den fazla oldugu ve kenti yerlesilebilirlik agisindan sinirladigi gérilmektedir. En yUksek egim (%65),
alanin gineyinde Catalkaya Tepesi'nin bulundugu bélgededir
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JEOLOJIK YAPI

Narlidere ilge biUtinUne ait 1/5.000 6lcekli Nazim imar Planina esas Jeolojik-Jeoteknik Etit Raporu
izmir BuyUksehir Belediyesi tarafindan hazirlanarak, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mekansal Planlama
Genel Mudiurlogiu'nce 08/09/2015 tarihinde onaylanmistir. ilce biUtinine ait 1/1.000 &lcekli
Jeolojik-Jeoteknik EtUt Raporu bulunmamakla birlikte, boélgesel olarak veya parsel bazinda
Jeolojik-Jeoteknik EtUt Raporlari bulunmaktadir.

izmir 1li, Bakanlar Kurulu'nun 18/04/1996 tarih ve 96/8109 sayili Karari ile yUrirlige giren Turkiye
Deprem Bélgeleri haritasinda 1. Derece Deprem Boélgesinde yer almaktadir. Narlidere ilgesi ise, Deprem
ve Arastirma Dairesi'nin hazirladigi izmir ve ilgelerinin Deprem Risk Haritasinda deprem kusaginda yer
almaktadir.

ilceye ait Jeolojik-Jeoteknik EtUt Raporu ve rapor ekindeki jeolojik ve yerlesime uygunluk haritalari
incelendiginde, dodu-bati yéninde fay hatlari bulundugu gézlemlenmistir. ilcenin tam ortasindan gecen
holosen faylarin yani sira, gineyde egdimin arttigi yerlerde kuvaterner faylari gézlemlenmektedir.
Narlidere'de dere yataklarinin fazla olmasindan dolayi ilcenin kuzeyinde ve dere yataklari cevresinde
altvyon toprak yapisi, gineyde ise Bornova Karmasigi olarak tabir edilen yapi gézlemlenmektedir.
ilceye ait yerlesime uygunluk haritalari incelendiginde, genel olarak dért farkh énlemli alan bulundugu
g6rulmektedir. Deniz kiyilarinda, OA-1.1 olarak tanimlanan "Sivilasma Tehlikesi Acisindan Onlemli
Alanlar", gineyde egimin arttidi noktalarda OA-2.1 "Onlem Alinabilecek Nitelikte Stabilite Sorunlu
alanlar", fay hatlarinin gectigi bolgeler OA-1.2 "Diri Faylarin Tetikledigi ikincil (Tali) Fay Yuzey
Deformasyonlari Ac¢isindan Onlemli Alanlar” ve diger kisimlar ise OA-5.1" Onlem Alinabilecek Nitelikte
Sisme, Oturma Agisindan Sorunlu Alanlar" olarak belirlenerek, yerlesim i¢in alinmasi gereken tim
onlemler raporda agiklanmistir.

Narlidere'de kuzeyden gineye dodru artan bir edim bulunmakta olup, ilcenin buyUk bir kismi deniz
manzarasina sahiptir. E§imin %40-50'ye yaklastigi yerlerde ulasim ve yapilasma sorunlari ortaya
¢tkmaktadir. Jeolojik EtUt Raporu ekindeki e§im haritasi incelendiginde deniz seviyesinden glneye dogru
egimin arttidi, bazi noktalarda tepeler olustugu goézlemlenmektedir. Mithatpasa Caddesinin kuzeyi ve
yakin ¢cevresi % 0-5 ve % 5-10 edim araliklarinda iken, gineyde bu edimler %40-50 mertebelerine kadar
¢tkmakta, bu egim oranlari da yapilasmada ciddi sorunlara sebep olmaktadir.

ilcenin yapilasma durumu incelendiginde, dogdal esiklerin konut bolgelerinin yer secimiyle birlikte yapi
dizenlerini de etkiledigi gérilmektedir. Kuzeyde izmir Kérfezi ve ardindan tarim alanlari, giineyde ise
yUksek edim ve orman alanlarindan dolayr gelisme imkani bulunamamis, ilge dodu-bati yéninde
gelismistir. Ancak kent doduda Termal Turizm Bolgesi, batida ise Askeri Alan ile sinirlandiriimis
oldugundan artan nUfusun konut taleplerini karsilamak igin kent merkezinde yUksek yogunluklu
yapilasmalarin yer aldigi da gérUlmektedir.
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5.2.2. BELEDIYE HAKKINDA BiLGILER

Belediyemiz kamu diplomasisi alaninda gUncel yerel ve kiUresel meselelerin dikkate alinmasi saglkh ve
sUrdUrdlebilir bir zemin olusturulmasi ve iliskilerin ¢ok yonlU bir yapiya kavusmasina katki saglamak
amaciyla 5393 Sayili Belediye Kanunu ve Meclis karari kapsaminda Birliklere Uye ayrica ulusal ve
uluslararasi dUzeyde kardes sehir iliskileri kurmaktadir. Ayrica sermayesinin %100'0 Belediyemize ait
Nar-Bel Narlibahge imar Ve Teknik Hizmetler Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi adinda Belediye iktisadi

TesekkUIU bulunmaktadir.

NARLIDERE BELEDIYESi BAGLI OLDUGU BiRLiKLER

BIRLIK ADI BULUNDUGU iL
TURKIYE BELEDIYELER BiRLIGi ANKARA

KIYI EGE BELEDIYELER BIRLIiGI | iZMiR

EGE BELEDIYELER BIRLIGI iZMIR
YARIMADA BELEDIYELER BIRLIGi | iZMIR

EGE VE MARMARA CEVRECI BELEDIYELER BiRLIGi | BALIKESIR

MECLIS KARARI TARIH VE SAYISI

11.06.2005-5355 Mahalli idare Birlikleri Kanunu

03.04.2023-30

TARIHI KENTLER BIRLIGI ISTANBUL

TURKIYE SAGLIKLI KENTLER BIRLIGI ANKARA

07.06.2024-51

07.06.2024-52

NARLIDERE BELEDIYESi KARDES KENT LISTESIi

BELEDIYE ADI ULKESI iLi ILCESI
NAZIMIYE BELEDIYESI TURKIYE TUNCELI NAZIMIYE
GUZELYURT BELEDIYESI KKTC GUZELYURT GUZELYURT
GUMELI BELEDIYESI TURKIYE ZONGULDAK ALAPLI
ALAPLI BELEDIYESI | TURKIYE ZONGULDAK | ALAPLI
PERSEMBE BELEDIYESI TURKIYE ZONGULDAK | PERSEMBE
NURHAK BELEDIYESI TURKIYE V KAHRAMANMARAS | NURHAK
ELBASAN BELEDIYESI ARNAVUTLUK | ELBASAN

BELEDIYE IKTISADI TESEKKULU

SIRKETIN UNVANI

NAR-BEL NARLIBAHCE IMAR VE
TEKNIK HIZMETLER SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI SIRKETIN
) ) KISA ADI: NAR-BEL LTD.STi.
NARLIDERE BELE.DIYESI (BALCOVA V.D. 6290017203-
NAR-BEL LTD. $TI. KURULUS TARIHI: 12.11.1993- MESLEK
KODU:841144 GENEL PERSONEL
ISLERI ILE ILGILI KAMU YONETIMI
HIZMETLERI)
SIRKETIN 54.000 HISSESI| %100
NARLIDERE BELEDIYESI'NE AITTIR.
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5.2.3.NARLIDERE TURIZM DESTINASYONU VE TARiHi YERLER

NARLIDERE TARiHi CEMEVi-KULTUREVi

Yanyatir Ocagi diye de bilinen tarihi Cemevi TUrkiye'deki Tahtaci Asiretlerinin en biUyUk ve en kutsal iki
ocagindan birisidir. Digeri de Aydin Resadiye'de olan Emirogullari Ocagi'dir. Cemevinin en dnemli islevi
"Dara Durma (Bas Okutma) da bilinen Sorgu Cemlerinin burada yapiliyor olmasidir.

Tarihi Cemevi'nin girisinde sadda asevi ve kurban kesim yerlerinin oldugu fakat buralarin
tamamen yikildigi ve yine sadda yer alan mezarlikta Mdirsit yakinlari ve akrabalarinin yattigi
bilinmektedir. Binanin 6n bahgesinde yer alan kuyunun basinda eskiden geng kizlarin sevgililerine maniler
soyleyerek eglendikleri, Cem Térenlerinin giristeki bUyUk salonda yapildidi, sagdaki ve soldaki odalarda
mUrsitlerin kaldigi, Ust katlarda disaridan gelen taliplerin (konuklarin) adirlandidi bilinmektedir.

13. yUzyilda Anadolu'da “Agdag Eri" olarak da bilinen tahtacilar 16. yUzyilda Osmanli vergi nifusutahrir
defterine Cemaat-1 Tahtaciyan olarak gecgerler. Bu yUzyildan sonra yerlesik hayata gegilen déneme
kadar godgebe olarak daglari ve ormanlk alanlari yurt edinerek adag isleri ile ugrasirlar. Agag isleme
sanatinin en iyi temsilcisidirler. Bu sanatin en gizel érneklerini Cemevi'nin Ust katlarindaki tavan
sUslemelerinde gorebilmekteyiz.

Tarihi Cemevi olarak bilinen Narlidere KultUr Evi, 1874 yilinda insa edilmistir. 2007 senesinde restore
edilip, mUze ve kUltUr merkezi olarak hizmet vermeye baslamistir. 2 odadan olusan bu kiltir evinde, yore
evlerinden toplanan tarihi belgelerin ve yasam tarzlarini yansitan materyallerin yani sira, 6zUne uygun
olarak giydirilmis 21 adet heykel sergilenmektedir.

W\

%Z
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NARLIDERE SEHITLiGi
ilcemizin en islek ve en merkezi yerindedir. Kurtulus Savasi sehitlerinin anisina yapilan ve toplam 18
mezarin bulundugu Narlidere S$Sehitligi, 1999 yilinda restore edilmistir. Toplam 18 mezar bulunan
Narlidere Sehitligi'ne, ilk olarak 1. DUnya Savasi sirasinda ingiliz Deniz Topgusu tarafindan iki kez topa
tutulan Sancakkale de ilk saldirida sehit olan 6 subay ve er gémilmUstur.

Sehitlikte ayrica, 15 Mayis 1919'da izmir'in isgali sirasinda, Yunan kuvveti ve yerli Rumlar
tarafindan sehit edilen. 17. Kolordu Asker Alma Heyeti Baskani ve Garnizon komutani Albay Stleyman

Fethi Bey ve 8 asker ile ¢esitli zamanlarda sehit olan 4 gérev sehidinin mezari bulunmaktadir.

S,\'IROA SEHIDIN ADI SOYADI RUTBESI SEHIT OLDUGU TARIH BIRLIGi
1 Mehmet Gokcen 05 Subat 1937 Topgu Alayi
2 Bedii Ozkavalcioglu 02 Ekim 1948
3 ismail ©ZSIN 07 EylUl 1954
4 Cevdet BABAYIGIT 02 Nisan 1967
5 Hamdi Onbasi 23 Subat 1914 Isildak Bolugu
6 Ahmet Cavus 23 Subat 1914 Muini Zafer Bataryasi
7 Mustafa Er 23 Subat 1914 Muini Zafer Bataryasi
8 Ahmet Er 23 Subat 1914 Muini Zafer Bataryasi
9 Mustafa Onbasi 23 Subat 1914 Isildak BolUgu
10 Fethi Alay Katibi 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu
1 Nazmi Kd. Yizbasi 15 Mayis 1919 17" Nci Kolordu
12 SUleyman Fethi Albay (Askerlik Alma Heyeti Baskani) 23 Mayis 1919 17" Nci Kolordu
13 Ahmet S$SUkrU Bastabip Yarbay 15 Mayis 1919 17" Nci Kolordu
14 HUseyin Necati Kd. YUzbasi 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu
15 Ahmet Eczaci Kd. YUzbasi 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu
16 Faik Ustegmen 15 Mayis 1919 17" Nci Kolordu
17  MUmeyyiz Nadir 15 Mayis 1919 17" Nci Kolordu
18  MuUmeyyiz Ahmet Hamdi 15 Mayis 1919 17" Nci Kolordu
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YUKARIKOY SOKAK SA(":LIKLASTIRMA VE KENTSEL TASARIMI

GUnUmUzde de yUzyillar éncesinin geleneklerini yasatan Tahtacilarin yurdu konumundaki Yukarikdy,
buginkU adiyla Narli Mahallesi, Narlidere'nin kentsel SIT alani icerisinde yer alan ilk yerlesim bolgesi
olma &zelligini tasiyor. AtatUrk EJitim ve Arastirma Hastanesi Narlidere Semt Poliklinigi yanindaki
ismet InénU Caddesi'ne girince sadece 3 dakikalik bir yiUriyusle ulasilabilen bu k&y, cevresini saran
modern yapilara ragmen 6zgUn kUltUrel yapisini hala korumaktadir.

Bolgemiz gerek tarihi dokusuyla gerekse de burada yasayan yerli halkiyla gegmisin izlerini korumaya
devam etmektedir. Bu projeyle bdlgeye ve kiltirUmuize sahip ¢ikarak, Narlidere'nin tarihini gelecege
tasimasi amaglanmaktadir. Restorasyonlarin bUyUk &lcUde bittigi ve ¢evre dizenlemelerinin yapildidi
projemizde Yukarikdy ile entegre olan alana gUzel bir meydan, yaya yolu ve dinlenme alani dUzenleme
¢alismalari devam etmektedir. DUnya turizm trendlerinin degistigi bu ginlerde ilgemizi ginUbirlik
turizmin en onemli aktorlerinden biri yapmak amaciyla Yukarikéy de bu hedefimizde basrol
oynayacaktir. Bunu yaparken de turizmin yarattidi olumlu iklimden yerel halkin faydalanmasini
saglanmasi amaglanmaktadir. Siurdirilebilirlik ve yerelden kalkinma anlayisiyla kentin turizmini
gUclendirecek ve bolge sakinlerine daha iyi bir yasam sunmasi amaglanmaktadir.

Bu proje ile, kdyu ilgenin ¢gekim merkezi haline getirmek i¢in yapilan restorasyon projesi ile Yukarikdy'Un
"yasayan mize" konseptiyle izmir turizminden pay almasi hedeflenmektedir. Yukarikdy'in yasantisini,
tarihini, gelenek ve goéreneklerini yansitacak kiltir ve sanat merkezi, kafeteryalar, butik oteller
kurulmasi da projenin hedefleri arasinda yer almaktadir.
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MAVi BAYRAKLI HALK PLAJI

Belediyemiz, izmir Kérfezine en yakin mesafede yer alacak Mavi Bayrakli Halk Plaji'ni 2024'te Limanreis
Mahallesi'nde hayata gecirmek icin gerekli calismalar yUritulmektedir. Narlidere Belediyesi'nin izmir
Korfezi'ne en yakin mavi bayrakli halk plajini kente kazandiriimasi icin ilk adim atildi. il Saglik MUdirlogo
Halk Saghgi Birimi ve iZSU tarafindan Narlidere Limanreis'te yapilan deniz suyu analizlerin temiz
¢ikmasiyla 2023 yilinda basvuru yapilmasi ve 2024 yilinda kent merkezine en yakin mavi bayrakli plajin
hayata gecirilmesi karari alindi. Turkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) ile izmir BUyuksehir Belediyesi ile
birlikte gerekli calismalar yUrUtUlmektedir.

SAGLIK- TERMAL TURIZM

ilcemiz sinirlari icerisinde bulunan bes yildizli Kaya Termal & Convention Otel, ilceye turistik bir nitelik
kazandirmanin yani sira termal enerjinin saglik turizmi alaninda kullaniminin énemli bir drnegini
olusturmaktadir. ilcede termal turistik alanlarin ve yatirimlarin artirilmasi hedeflenmektedir. Sahip
oldugu jeotermal kaynaklar, konumu, dogdasi ve kentlesme anlayisi ile bu potansiyeli binyesinde
barindiran ilgemizde de bu yénde projeler yUrUtmektedir.

EKO TURIiZM

Narlidere Pazar yerinden giris ve Ali Onbasi Deresi Vadisi (Altin Vadi) boyunca ilerleyen rota yaklasik
17,57 km boyunca devam ederek Catalkaya gineyinden zirveye ulasiyor. Dénis Catalkaya Uzerinden
Narlidere de son bulmaktadir. Catalkaya'nin iki zirvesini de gérme olanadi tanimaktadir.
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5.2.4. KENT EKONOMISI

iLCEDEKI iS YERLERININ DAGILIMI

ilcede 3.217 adet isyeri bulunmaktadir. ilcedeki isyerleri icinde kanunen faaliyet alani olarak 21 farkli
kategoride siniflandirilmis olup en fazla %26,64 oranla 857 isyeri “Toptan Ve Perakende Ticaret; Motorlu
Kara Tasitlarinin Ve Motosikletlerin Onarimi” bulunmaktadir. Bu isyerlerinin dagilimi tabloda verilmistir.

FAALIYET ALANI MUKELLEF SAYISI | YUZDE ORANI
BILGI VE ILETISIM 68 2,11%
EGITIM | 91 2,83%
ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIRME URETIMi VE DAGITIMI 6 0,19%
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI | 37 115%
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 251 7,80%
HANEHALKLARININ iISVERENLER OLARAK FAALIYETLERI; HANEHALKLARI

TARAFINDAN KENDI KULLANIMLARINA YONELIK 2 0,06%
TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 1 0,34%
IMALAT 139 4,32%
INSAAT V 363 11,28%
DIGER HIiZMET FAALIYETLERI 304 9,45%
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI 89 2,77%
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI 142 4,61%
KAMU YONETIMIi VE SAVUNMA; ZORUNLU SOSYAL GUVENLIK 7 0.22%
KONAKLAMA VE YIYECEK HiZMETi FAALIYETLERI | 265 8,24%
KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE SPOR 47 1,46%
MADENCILIK VE TAS OCAKGCILIGI 3 0,09%
MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 240 7,46%
SU TEMINIi; KANALIZASYON, ATIK YONETIMI VE iYILESTIRME FAALIYETLERI 6 0,19%
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET; MOTORLU KARA TASITLARININ VE 857 26 64%
MOTOSIKLETLERIN ONARIMI ‘
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 265 8,24%
BELIRSIZ 24 0,75%
TOPLAM 3217 100,00%

ilcedeki isyerlerinin Dagilimi
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TARIM VE HAYVANCILIK - TARIMSAL YAPI
MEYVELER, iCECEK VE BAHARAT BiTKIiLERI

ilcemiz sinirlari dahilinde bircok bitki ve adag yetistirilmekte olup basta 30.200 adet narenciye, 5.000
adet Zeytin agaci gelmektedir. Asagdidaki tabloda meyve veren vermeyen agdag sayilari ile bunlardan
saglanan Uretim ve verim miktarlari gésterilmistir.

Gida ve Yem Birimi Verileri - 2024 Yili

Gida isletmesi sayisi 518 adet

Yem isletmesi sayisi 4 adet

Ziraat Birimi Verileri - 2024 Yili

Orman Alani 4410 ha
Tarim Alani 171 da
Meyve Uretim Alani 700 da
Sebze Uretim Alani 10 da

SUs Bitkileri Alani 3da
Meyve (Narenciye) Agag Sayisi 30.000 adet
Zeytin Agaci 5000 adet
Narenciye Agag¢ Basina Ortalama Verim 60 kg/da
Zeytin Agag¢ Basina Ortalama Verim 12 kg/da
Narenciye yillik ortalama Uretim miktari 1800 ton
2024 Ciftgi Kayit Sistemi (CKS)'ne kayith giftgi sayisi 16 giftgi
Gubre/Bitki Koruma Uriini Bayisi 1 adet

Balikgilik ve Su Uriinleri Birimi Verileri - 2024 Yil

Perakende Su Urinleri satis yeri 7 adet
Mezat Yeri 1 adet
Canlh Balik Yem Satis Yeri 11 adet
Balik¢i Barinagi 1 adet (52 ortak)

80 adet ruhsath balik¢i teknesi
Tekne Varhgi

30 adet amatér baliker teknesi
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Hayvan Saghgi ve Yetistiriciligi Birimi Verileri - 2024 Yih

BUyUkbas Hayvan isletme Sayisi
BUyUkbas HayvanVarligi
KUg¢Ukbas Hayvan isletme Sayisi
KUg¢Ukbas HayvanVarligi

Kanath Hayvan Varligi

Arili Kovan Varhgi

2024 Yl

3 adet

28 adet (s1gir)
6 adet

580 adet
1500 adet

9 sabit arici
(475 modern kovan)

1 gezginci ari
(50 arili kovan)

2023 Yih

5 adet

26 adet (sigir)
4 adet

698 adet
1024 adet

6 sabit arici
(424 modern kovan)

3 gezginci ari
(50 arili kovan)

2022 Yih

5 adet

57 adet (sigir)
5 adet

780 adet

834 adet

8 sabit arici
(575 modern kovan)

1 gezginci ari
(140 arili kovan)

At Varligi

1 hobi isletmesi
(16 adet at)

1 hobi isletmesi
(16 adet at)

1 hobi isletmesi
(16 adet at)

Sahipli kedi/képek Varhgi

GIDA iSLETME BILGILERI

2.000

1.450

740

ilcemiz sinirlari icerisinde bulunan gida isletme isletme sayisi asadida belirtilmisitr.

Gida ve Yem Birimi Verileri - 2024 Yih

Gida isletmesi sayisi

518 adet

Yem isletmesi sayisi

4 adet

SANAYi iSLETME BILGILERI

Narlidere Kictk Esnaf Sitesi ilcemiz 2 inéni Mqh., Altinvadi Cad., 68, adresinde farkl kategorilerde 68
adet is yeri ile faaliyetlerini sirdUrmektedir. llgemizde bunun disinda bUyUk bir sanayi isletmesi

bulunmamaktadir.
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SU VE ENERJi VE ENERJi NAKIL HATTI BiLGILERI

ilgili kurum ve kuruluslardan elde edilen veriler dogrultusunda ilge bitininde yer alan teknik altyapi
hatlari enerji analizi olarak olusturulmustur. Bu analizde iiceden gecen enerji nakil hatlari, dogalgaz boru
hatlari ve yeralti elektrik hatlari gdsterilmistir. Yapilan analiz sonucunda ilce genelinin teknik altyapi
hizmetlerinden genel olarak yararlanabildigi gézlemlenmistir

ELEKTRIK
llcemiz tUm mahallelerinde belirtilen alanda ve etrafindaki elektrik dagditim tesislerine ait veriler
elektronik ortamda +10 metre hassasiyetli olarak ITRF 3/27 koordinat sisteminde asagdida belirtilmistir.

Narlidere Elektrik
Dagitim Tablosu

ITRF3/27 Koordinati

DOGALGAZ .
llcemiz sinirlari igerisinde 2.In6nU, Altievler, Atatirk, Camtepe, Huzur, llica, Limanreis, Narli, Catalkaya
ve Yenikale mahallerinde dodalgaz hizmeti bulunmaktadir.

SURDURULEBILIR ENERJI
llcemiz sinirlari igerisinde kismen sUrdirUlebilir enerji kaynaklarindan GES alaninda faydalanmakta olan
ilce sakinlerimiz bulunmaktadir.

JEOTERMAL

Jeolojik yapiya bagh olarak yerkabugu isisinin etkisiyle sicaklhigi sirekli olarak bélgesel atmosferik yillik
ortalama sicakligin Uzerinde olan, ¢evresindeki sulara gére daha fazla miktarda erimis madde ve gaz
icerebilen, dogal olarak ¢ikan veya c¢ikarilan su, buhar ve gazlar ile yeraltina insan diUzenlemeleri
vasitasiyla génderilerek yer kabugu veya kizgin kuru kayalarin isisiile isitilarak su, buhar ve gazlarin elde
edildigi yerleri ifade eder. Bu tUr kaynaklardan elde edilen enerjiye ise "Jeotermal Enerji" denir. ilcemiz
Balgova - Narlidere jeotermal sahasindan da eski caglardan bu yana termal tedavi amach yararlaniimis,
yillardir 1sinma amaglida kullaniimaktadir. ilcemizin 5 farkli bélgesinde 5.569 noktada jeotermal
enerjiden faydaniimaktadir.
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SU HiZMETLERI

iCME SUYU DURUMU

izmir Su ve Kanalizasyon idaresi binyesinde hizmet verilmekte olan Narlidere ilcesinde icme suyu saglikli
olarak temin edilmekte olup tUm konut ve is yerlerine kesintisiz icme suyu verilmektedir. ilce sinirlari
icerisindeki icme suyu sebeke hatti uzunlugu yaklasik 118 km'dir. 2. in6nU mahallesinde 4 adet, Catalkaya
mahallesinde 1 adet, Narli mahallesinde 1 adet ve Kéylerde 2 adet olmak Uzere yaklasik 2.200 m3
kapasiteli 8 adet igme suyu depomuz ilge sinirlari icerisinde bulunmaktadir. Narlidere ilgesinde Agustos
2024 tarihi itibariyle aktif su abone sayisi 25.599 olup 23.837'i aktif su abonesidir. 2020-Narlidere
ilgesinde icme suyu diger ilgelerdeki kaynaklardan aktarim yolu ile saglanmakta olup (baraj, pinar veya
yeralti su kaynadi vb.) kaynak bilgisi bulunmamaktadir. icme suyu sebeke yapimi ve isale hatlarinin
bakim ve onarim faaliyetleri kapsaminda 2020-2024 yillari arasinda 14 km hat imalati tamamlanmistir
KANALIZASYON DURUMU

llce sinirlari icerisindeki kanalizasyon sebekesi hatti yaklasik 72 kilometredir. Atik su hatti yapimi ve
hatlarin bakim ve onarim faaliyetleri kapsaminda 2020-2024 yillari arasinda 28 km hat imalati
tamamlanmistir.
YAGMUR SUYU DURUMU

ilce sinirlari icerisindeki yagmur suyu hatti uzunlugu yaklasik 7 kilometredir. Yagmur suyu hatti yapimi
ve mevcut hatlarin ve izgaralarin bakim ve onarim faaliyetleri kapsaminda 2020-2024 yillari arasinda
3,5 km hat imalati tamamlanmistir. Ayrica taskinlarin dnlenmesi kapsaminda ilge sinirlarinda 1 km dere
islah ¢alismasi ve 33,31 km dere temizligi yapilmistir.
PLAN VE iMAR DURUMU

Narlidere ilcesi, ana ulasim yollari bakimindan avantajli konuma sahiptir. izmir' in en énemli yollarindan
E-881 izmir-Cesme Oto yolu ilgenin kuzeyinden gecmektedir. Adnan Mendres Havaalani'na yakin bir
konuma sahiptir.




NARLIDERE BELEDIYESi 1/1.000 OLGEKLi UYGULAMA iMAR PLANINA GORE ALAN KULLANIMLARI

KULLANIM TURLERI ALAN (M?) YUZDE (%) M2/KISi

Konut Alanlari

Konut Alani 1.994.196 4,54 32,09
Mevcut Riskli Alan 442.380 1,01 712
Turizm Alanlari

Termal Turizm Alani 144133 0,33 2,32
GUnubirlik Tesis Alani 37.947 0,09 0,61
Turizm Tercihli Kullanim Alani 125.471 0,29 2,02
Turizm Konaklama Tesisi 2.062 0,00 0,03
Kentsel Calisma Alanlari

Ticaret Alani 2.990 0,01 0,05
Ticaret-Konut Alani 113.623 0,26 1,83
Akaryakit ve Servis istcsyonu Alani 2.245 0,01 0,04
KUg¢Uk Sanayi Alani 7.962 0,02 0,13
Pazar Alani 5.913 0,01 0,10
BuyUk Alan Kullanimli Kamu Kullanimi

Belediye Hizmet Alani 94.386 0,22 1,52
Resmi Tesis Alani 19.003 0,04 0,31
Askeri Alan 2.369.512 5,40 38,13
BuginkU Arazi Kullanim Devam Ettirilerek Korunacak Alan

Tarim Alani 2.608.882 5,94 41,98
Sosyal Altyapi Alanlari

Kres Alanlari 14.083 0,03 0,23
Egitim Tesisleri Alani 166.054 0,38 2,67
Saglik Tesisi Alani 24.586 0,06 0,40
Hastane 12.158 0,03 0,20
Sosyal ve Kulturel Tesis Alanlari 17.113 0,04 0,28
Spor Tesis Alani 49190 o1 0,79
ibadet Alani 8.775 0,02 0,14
Yasli Bakimevi Alani 114.613 0,26 1,84
Acik ve Yesil Alanlar

Park Alani (Cocuk Bahgesi ve Oyun Alani) 327.680 0,75 5,27
Pasif Yesil Alan 329.714 0,75 531
Rekreasyon Alani 111.848 0,25 1,80
Agaglandirilacak Alan 935.803 213 15,06
Orman Alani 30.659.567 69,85 493,33
Mezarlik Alani 123.347 0,28 1,98
Kiy1 Gezinti Bandi 42.717 0,10 0,69
Ulasim ve Teknik Altyapi Alanlari

Aritma Tesisi 4.064 0,01 0,07
Teknik Altyapi 12.449 0,03 0,20
Kanal 132.232 0,30 2,13
Genel Otopark Alanlari 20.040 0,05 0,32
iskele ve Balik¢i Barinagi 18.653 0,04 0,30
Hafif Rayli Sistem 335.735 0,76 5,40
Otoyol 1.277.880 2,91 20,56
Kent ici Yollar 1.519.966 3,46 24,46
TOPLAM 43.893.237 100,00 706,27

*NOT: Atatirk-2.inén ve Narli-Catalkaya Mahallelerindeki Kentsel Dénisim alanlari bu hesaplara dahil edilmemistir.
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NARLIDERE YESIL ALAN BiLGILERI

TURU

Cocuk Oyun Parki
Park Alani
AKTIF Spor Alani

Rekreasyon Alani

AKTIFE TOPLAM

Adaglandinlacak Alan

Koru Alani
PASIF Orman Alani

Mezarlik
Refyj
PASIF TOPLAM
GENEL TOPLAM

ALAN (m?)
2023
37,610
290,069
49,190
111,848

488,717

935,803
30,659,567

123,347
329,714

32,048,431
32,537,148

2024
37,610
290,069
49,190
108,897

485,766

935,803
30,659,567

123,347
329,714

32,048,431
32,534,197

KENTSEL GELiSME VE KENTSEL UST YAPI

Narlidere Belediyesi ilgemiz sinirlari igerisinde 11 Mahalle 155.922,40 m. uzunlugunda 529 Sokak
bulunmaktadir. Belediyemiz sorumluluk alaninda 8.786,62 m. uzunlugunda 12 Cadde, 9.282,83 m. Bulvar,
izmir BUyUksehir Belediyesi sorumluluk alaninda ise 20.004,11 m. uzunlugunda 9 adet Cadde
bulunmaktadir.

NARLIDERE BELEDIYESi SORUMLULUK ALANI | 'ZMIR BUYUKSEHIR /EiE/';,E\IEI)'YES' SO LIS
MAHALLE
SOKAK | UZUNLUK | CADDE | UZUNLUK | BULVAR | UZUNLUK | SOKAK | UZUNLUK | CADDE | UZUNLUK | BULVAR | UZUNLUK
SAYISI M) SAYISI M.) SAY IS (D) SAY IS ™M) SAY IS ™M) SAY IS M)
2. INONU
AL 30 | 797955 | 1 537,96 - - - ; 4 | 87742
,\AA'-ATF"AVLER 64 | 1357680 | 2 | 336046 | 1 9.282,3
ATATURK
Al n | 728% | 3 | 18n7
CAhIERE /3 | 699838 | 1 683,39 - - - - 1 | 9358 | - -
MAH.
,(\;AAATHALKAYA 4 | 1033741 | 1 531,23 - -~ - 1 516,04 -~ -~
HUZUR MAH. | 28 | 710738 - - - - 1 554,37
ILICA MAH. 56 | 1147557 - - - 2 85039
LIMANREIS
A 75 | 1smsm | - - - - - - - -
NARLIMAH. | 62 | 840669 | 2 801,84
SAHILEVLERI
N 61 | 215230
YENIKALE
AL 33 | 53064 | 2 999,53
TOPLAM 52 |1159240| 12 | 87862 | 1 o228 | 1 521,76 9 | 2000411
iZMiR CESME OTOYOLU KARAYOLLARI SORUMLULUK ALANI 9.618,63
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KENTSEL DONUSUM

ilcemiz sinirlari icerisinde Narli ve Catalkaya Mahallelerinin bir kismina isabet eden yaklasik 15,7 hektar
alanin 6306 sayili Yasa kapsaminda "Riskli Alan" ilan edilmesi Belediye Meclisimizin 01.04.2013 tarih ve
2013/38 sayili Karari ile Atatirk ve ikinci inént Mahallelerinin bir kismina isabet eden yaklasik 28,4
hektar alanin 6306 sayili Yasa kapsaminda "Riskli Alan" ilan edilmesi Belediye Meclisimizin 01.04.2013
tarih ve 37 sayili Karari ile uygun gérlmustor.

ilgili Meclis Kararlarimiza istinaden s6z konusu alanlar 22.05.2013 tarih ve 2013/4831 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile 25.06.2013 tarih ve 28688 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin DénUstUrilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda "Riskli Alan” ilan edilmistir. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan 10.07.2013 tarih ve 3977 sayili yazi ekinde sunulan 10.07.2013 tarih ve
3963 sayilli Makam Olur'u ile s6z konusu bdlgelerde 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
DonUstUrtlmesi Hakkinda Kanun kapsaminda yapilacak olan ¢alismalar igin Belediyemize gegici yetki
verilmistir.

Alanlara yénelik plan muellifi tarafindan hazirlanan 1/5.000 &lgekli Nazim imar Plani Degisikligi ve
1/1.000 &lcekli Uygulama imar Plani Degisikligi teklifleri 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
DonUstirtlmesi Hakkinda Kanun ile 3194 sayili imar Kanunu'nun 9. Maddesi ve 1 numarali
Cumbhurbaskanhgi Kararnamesinin ilgili hGkUmleri uyarinca Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi
tarafindan onaylanmistir.

S6z konusu imar planlarina aski strecinde Vatandaslar, Dernekler ve Sehir Plancilar Odasi tarafindan
itiraz edilmis olup, itirazlar bakanlik tarafindan uygun gérilmediginden Vatandaslar tarafindan imar
planlarinin iptal edilmesine yodnelik dava acilmistir. Ayrica Sehir Plancilar Odasi ile Orman Genel
MUdirlogo tarafindan da dava agilmis olup stre¢ devam etmektedir.

5.2.4. iDARI YAPI

Narlidere ilcesi 5442 Sayih il idaresi Kanun kapsaminda ilgenin mahalli en biytk muolki amiri
Kaymakamlik Makami tarafindan yonetilir. ilce genel idaresinin basi ve mercii kaymakamdir.
Kaymakam, ilcede Cumhurbaskaninin idari yiritme vasitasidir. ilcemizin genel idaresinden Kaymakam
sorumludur. Bakanliklarin kurulus mevzuatina goére ilgemizde gerekli goérdldigu kadar  teskilati
bulunmaktadir. Bu teskilat adli ve askeri teskilat hari¢ kaymakamin emri altindadir.

ilce sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulan ve karar organi
se¢menler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tUzel kisiligi olan
Belediyemiz 5393 Sayili Kanun kapsaminda verilen gorev, yetki ve sorumluklarini yerine getrimektedir.
Belediye sinirlari iginde, ihtiyag ve 6ncelikleri benzer 6zellikler gésteren ve sakinleri arasinda komsuluk
iliskisi bulunan idari birimi olan muhtarliklar her toplam 11 adet mahallemizde goérev, yetki ve
sorumluklarini yerine getirmektedir.
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5.2.5. NUFUS YAPISI
ilcemiz 2023 yil sayimlarina gére nifusu 30.270 erkek (%51) ve 31.878'i kadin (%49) olmak Uzere 62.148
kisidir. llcemiz nUfus yogunlugu 1.381,07 kisi/km?2 olup hane halki sayisi 2,78'dir.

CiNSIYETE GORE NUFUS DAGILIMI

Yil Narlidere NUfusu Erkek NUfusu Kadin NUfusu
2023 62.148 30270 31.878
2022 62,923 30653 32.270
2021 63.438 31.253 32185
2020 | 65178 32972 32.206
2019 65.737 33352 32385
2018 | 66203 | 33.765 32438
2017 66.269 33.786 32483
2016 | 64.800 32187 32.613
2015 64.712 32400 32312
2014 64599 | 32.436 32163
2013 63.743 31.926 31.817
2012 | 63301 31947 31354
20M 65.478 34.778 30.700
2010 | 72.832 42476 30.356
2009 65.714 36.152 29.562
2008 | 59.161 . 30.857 28.304

2007 61.455 33.999 27.456

MAHALLE OLCEGINDE CiNSIYETE GORE NUFUS DAGILIMI

MAHALLE ADI 2023 NUFUSU 2023 NUFUSU ERKEK 2023 NUFUSU KADIN
2. INONU 8.703 4.311 4.392
ALTIEVLER 2136 - 1.095 1.041
ATATURK 5.421 2.742 2.679
CAMTEPE 6.066 2,934 3132
CATALKAYA 6.547 3.157 3.390
HUZUR 6.982 3682 3.300
ILICA 8.516 3.950 4.566
LIMANREIS 3.054 1430 1.624
NARLI 7.529 3.623 3.906
SAHILEVLERI 1.902 918 984
YENIKALE 5.292 2.428 2.864
TOPLAM 62.148 ~30.270 31.878

2023 verilerine gore ilcemizin yas dagiliminda, en yiksek orana sahip yas grubu % 8,33 payla 45-49 yas
arahdidir Bu yas grubu toplam nifusun 5.178 kisisini olustururken, en dUsUk yas grubu %3,28 ile O-4 yas
arahgidir.
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YAS VE CINSIYETE GORE NUFUS DAGILIMI

YAS ARALIGI NOFUSU NUFUS GRANI NUFUSU NUFUS ORaNI  NUFUS 'ORANT
0-4 1.014 1,63% 1.023 1,65% 2.037 3,28%
5-9 1.715 2,76% \ 1.539 2/48% 3254 | 524%
10-14 1.682 2,71% 1.645 2,65% 3327 535%
15-19 1.707 2,75% \ 1.611 259% 3318 | 534%
20-24 2.437 3.92% 1.487 239% 3.924 631%
25-29 1.865 3,00% | 1.790 2,88% 3655 | 588%
30-34 1.835 2.95% 1.960 3,15% 3.795 6%
35-39 2.127 3,42% \ 2.339 3,76% 4466 - 719%
4044 2.406 3.87% 2672 430% 5.078 8,17%
45-49 2422 390% | 2.756 4,43% 5178 | 833%
50-54 2.330 3,75% 2,614 421% 4.944 7.96%
55-59 2.080 335% | 2.291 3,69% 4.371 . 7,03%
60-64 1.938 312% 2.106 339% 4.044 6,51%
65-69 1.567 2,52% \ 1774 2,85% 3.341 | 538%
70-74 1.273 2,05% 1.550 2,49% 2.823 4,54%
75+ 1.872 3,01% \ 2.721 4,38% 4.593 739%
TOPLAM 30.270 48,71% 31878 51.29% 62.148 100,00%

MEDENi DURUMA GORE NUFUS DAGILIMI

iILCE ADI MEDENi DURUM TOPLAM ERKEK KADIN
HIC EVLENMEDI 13.903 7.985 5.918
EVLI 31.329 15.540 15.789
NARLIDERE BOSANDI 4.745 1.859 2.886
ESI OLDU 3.553 475 3.078
TOPLAM 53.530 25.859 27.671

vl A

i

e
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EGIiTiM DURUMUNA GORE NUFUS SAYILARI

CINSIYETI EGiTIM DURUMU SAYI
Erkek Bilinmeyen 244
Kadin Bilinmeyen ‘ 262
Erkek Okuma yazma bilmeyen 140
Kadin Okuma yazma bilmeyen ‘ 383
Erkek Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 71
Kadin Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen ‘ 2284
Erkek ilkokul 3626
Kadin ilkokul \ 5126
Erkek iIkégretim 1015
Kadin ilkégretim | 693
Erkek Ortaokul ve dengi meslek okulu 3736
Kadin Ortaokul ve dengi meslek okulu ‘ 3383
Erkek Lise ve dengi meslek okulu 7336
Kadin Lise ve dengi meslek okulu ‘ 6781
Erkek YUksekokul veya fakUlte 8665
Kadin Yuksekokul veya fakilte ‘ 8808
Erkek YUksek lisans (5 veya 6 yillik fakilteler dahil) 1599
Kadin YUksek lisans (5 veya 6 yillik fakilteler dahil) ‘ 1841
Erkek Doktora 514
Kadin Doktora ‘ 479
5.2.6 SAGLIK

Narlidere ilgesi'nde 7 kamu ve 5 6zel sektére ait saghk kurulusu ve 30 eczane bulunmaktadir. Kamu saglik
kuruluslari daha ¢ok aile saghgi merkezi biciminde 6rgitlenmistir. Ozel sektér kuruluslari ise tip merkezi
ve agiz ve dis sagligi merkezleri biciminde hizmet yiriotmektedir.

RESMi SAGLIK KURUMLARI OZEL SAGLIK KURUMLARI
SAGLIK KURULUSU SAYI SAGLIK KURULUSU SAYI
Aile Saghk Merkezi 4 Tip Merkezi 1
Devlet Poliklinigi 1 Saglik Kabini 1
Acil Yardim istasyonu 1 Ozel Agiz ve Dis Saghg Poliklinigi 3
Resmi Agiz ve Dis Saghgi Poliklinigi 1
Toplam 7 5
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5.2.7 EGiTiM

Egitim Durumu

Narlidere ilgesi genelinde yapilan anket calismalari ile mahalle sakinlerinin editim seviyeleri tespit
edilmistir. Bu kapsamda, ilcede ¢ok farkli egitim seviyelerinin bir arada bulundugu gézlemlenmistir. Bu
farkliliklara karsin, Narlidere ilce genelinde egditim seviyesinin lise dUzeyinde oldugu ve egitim seviyesi
gorece yuksek ilcelerden biri oldugu gérilmektedir. ilcede ilkokul mezunlarin en fazla bulundugu mahalle
%65 orani ile ikinci inéni Mahallesi olarak tespit edilmistir. Bu orani takiben, %59 oraninda Atatirk ve
%48 oranda Catalkaya Mahalleleri de ilkokul mezunlarinin ¢ogunlukta oldudu yerlesmeler olarak
g6zlemlenmistir. Universite mezunlarinin yodun olarak yasadiklari mahalleler incelendiginde; %55'lik
oranla Sahilevleri Mahallesi, bu orani, %51 ile Huzur Mahallesi, %38 ile ise Yenikale Mahallesinin takip
ettidi tespit edilmistir.

Bununla birlikte; farkli egitim durumlarinin yani sira, ilcede hicbir egitim kurumuna gitmemis mahalle
sakinleri de oldukca fazladir. Atatirk ve ikinci inénU Mahalleleri, hicbir egitim kurumuna gitmemis
sakinlerin en fazla bulundugu yerlesmeler olarak gézlemlenmistir

2024 YILI
Okuma Yazma Durumu . Okuma Yazma
Okuma Yozma Bilen | . -
o Bilmeyen ve Bilinmeyen
Okuma Orani (%) Orani (%)
Okuma Yazma
ilce Yazma Bilen Bilmeyen Bilinmeyen
Narlidere 61.119 523 506 98,34 1,66

ilcedeki toplam 49 adet okulun 18" i devlet ve 31 adeti 6zel sektére aittir. ilcede dnemli potansiyele
sahip 6zel sektor okullari daha ¢ok anaokulu alaninda hizmet vermektedir. ilcedeki 6§retmenlerin 483
tanesi devlet, 375 tanesi 6zel okullar da gérev yapmaktadir. ilgedeki dersliklerin 248 adeti devlet
okullarindadir. Ogrencilerin 5.887 tanesi devlet okullarinda 6grenim gérmektedir.
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ILCEMiZDE BULUNAN RESMi OKUL VE KURUMLAR

Tiirli

Anaokulu

ilkokullar

Ortaokullar

Liseler / Meslek
Liseleri

Diger

Kurum Adi

Narlidere Merkez Anaokulu

Didem Isikli ilkokulu

Hasan igyer ilkokulu

ilhan Onat ilkokulu

indnu ilkokulu

Kilicaslan ilkokulu

Mustafa Sik ilkokulu

Oguzhan ilkokulu

Didem Isikli Ortaokulu

Hasan igyer Ortaokulu

ihsan Celikten Ortaokulu

Kil¢aslan Ortaokulu

Oguzhan Ortaokulu

12 EylUl Ortaokulu

Narlidere imam Hatip Ortaokulu

Mehmet Seyfi Eraltay Anadolu Lisesi

Narlidere Cahide-Ahmet Dalyanoglu Anadolu Lisesi

Narlidere Rasim Onel Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Arkas Narlidere Mesleki Ve
Teknik Anadolu Lisesi

Halk Egitim Merkezi

Sidika Akdemir Bilim Ve Sanat Merkezi
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Adres

Camtepe Mah. Gingéren Cad. No:33

Limanreis Mah. Cengiz Topel Sk. Didem No: 65

2. inént Mah. Muzaffer Sk. Trafo Sitesi No: 10

Narli Mah. ismet inén Cad. No: 22/A

2. in6n0 Mah. 27 Mayis Cad. No: 80

lica Mah. Prof. Dr. TUrkan Saylan Cad. No: 35

Huzur Mah. ilhan Selcuk Sk. No: 4

Camtepe Mah. Gingéren Cad. N.Dere No: 33

Limanreis Mah. Cengiz Topel Sk. No:65

2. Iné6nt Mah. Muzaffer Sk. Trafo Sitesi No: 10

Narli Mah. Metin Oktay Sk. No: 19

lica Mah. Prof. Dr. Tirkan Saylan Cad. No: 35

Camtepe Mahallesi GUngoren Caddesi No: 33

Huzur Mah. Agelya Sk. No: 16

Camtepe Mah. Gingéren Cad. 2. Girisi Blok No: 33/A

Yenikale Mah. Mithatpasa Cadde No:102

Narli Mah. Metin Oktay Sk. No: 17/1

Huzur Mah. Yapicilar Sokak No:7

Huzur Mah. Bahar Sk. - Blok No: 3/A

Narli Mah. Metin Oktay Sk. No: 19/A

Limanreis Mah. Aydin Sk. No: 2



iLCEMiZDE OKUL, DERSLIK, OGRENCi VE GGRETMEN DURUMU

L OKUL DERSLIK OGRENCI OGRETMEN
NITELIGI

DEVLET OZEL DEVLET OzZEL DEVLET OZEL DEVLET OzZEL
ANAOKULU 1 16 5 200 11
iLOGRETIM 7 5 114 70 2.205 764 169 113
ORTAOGRETIM 6 4 77 60 1.561 775 136 104
NORMAL LIiSE 3 6 55 88 1.210 1030 107 158
MESLEK LIiSESI 2 38 911 71
TOPLAM 18 31 248 218 5.887 2.569 483 375
GENEL TOPLAM 49 466 8.456 858

5.2.8 SOSYO EKONOMiK DURUM

Ulkemizde ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini ilce bazinda zenginlesen veri altyapisini
dikkate alarak él¢gmeyi amagclayan ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi 2019
yilinda yayimlanmis olan ilce SEGE-2017 ¢calismasi daha genis bir dedisken seti ile 2022 yilinda
yenilenmistir. ilcemiz SEGE-2022 calismasina Ulkemizdeki 973 ilcenin tamami icin sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi skorlari Uretilmis, ilgelerin gelismislik skorlarina gére siralamasi ve kademeleri
belirlenmistir.

ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Birinci Kademe Gelismis ilgeler siralamasinda ilgemiz
TUrkiye genelinde 67.sirada yer almistir.

ilce Adi Genel Siralama il icindeki Siralama Skor Kademe

NARLIDERE 67 10 1,632 1

Tertemiz denizi ile UnlU olan ilgemiz, cam ormanlari ile kaplh olup, Ege'nin oksijen deposudur. Eko
turizm, saglik ve kiltUr turizmi segenekleri ile izmir'in en énemli turistik ilcelerinden biridir. Avrupa'nin
en bUyUk ikinci huzurevi, ilcemizde bulunmaktadir.

ilcemiz, son yillarda artan prestijli toplu konut projeleri ve alternatif turizm tirlerinin
gelistirilmesi amaciyla yapilan calismalarla izmir'in en hizli gelisen ilcelerinden birisidir. Sirtini
Catalkaya Dagi'nin eteklerini kaplayan oksijen deposu cam ormanlarina yaslayan, yizini ise izmir
Korfezi'nin en temiz sularina dénen ilge, 6zgin kUlturel yapisi, dodal gUzellikleri, termal kaynaklari ve
dizenli kentlesme anlayisi ile dikkat cekmektedir. ilcemiz, sehir merkezinin yani basinda
konumlanmasina ragmen sahip oldugu ekoturizm, saglik ve kiltir turizmi olanaklari ile de izmir'in
yildizi parlayan ilgelerinin basinda gelmektedir.
Narlidere ilcesinde yasayan nifusun yasadidi mahalleden memnun olma durumunaiiliskin yaklasik
bilgiler de anket ¢alismalari ile belirlenmistir. Yapilan anket ¢alismalarinda yasanan mahallelerden
memnun olma durumlari 1ile 10 arasinda puanlandirilarak belirlenmis ve bu kapsamda, 1-3, 4-6 ve 7-10
olmak Gzere memnuniyet derecesi araliklari belirlenmistir. ilce genelinde yasadigi mahalleden memnun
olma durumu incelendiginde, Narlidere ilcesinde yasayanlarin %70'inin 7-10 araliyinda mahallelerinden
memnun oldugu, %8'inin ise, 1-3 araliginda mahallelerinden memnun oldugu tespit edilmistir.
Memnuniyet durumunun mahallelere gére dagilimina bakildiginda ise, %89'luk oran ile 7-10 araliginda
memnun vatandaslarin en yogun olarak yasadigi yerlesim yerinin Sahilevleri Mahallesi oldugu tespit
edilmistir. Burasi ayni zamanda gelir durumunun da en yUksek oldugu Mahallelerden biridir.
Mahallesinden en az memnun olanlar ise %50'lik oran ile yine gelir grubunun da en diistk oldugu Ikinci
inbnU Mahallesi olarak tespit edilmistir.
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Narlidere ilcesindeki nifusun, sanayinin gelismesinden &nce tarim arazileri ve bagcilik ile gegimini
saglamakta oldugu bilinmektedir. Ancak sanayinin gelismesi ve 1950'li yillardan sonra alinan gogler ile
yasanan nUfus artisindan dolayi basta izmir Kentine konut ihtiyaci dogmustur. Artan konut ihtiyaci
sonucu ile birlikte 1993 yilinda acilan izmir-Cesme Otoyolu ile Narlidere ilcesindeki tarim alanlarinin bir
kismi imar plani revizyonlari yapilarak konut alanlarina dénUstirGimUstir.

Narlidere ilcesindeki sektérel dagilim incelendiginde, perakende ve toptan ticaret %60 oran ile en
bUyUk paya sahiptir. Hizmet sektori ise, %22 orana sahip olup, %18 oran ile en ki¢cUk paya imalat
sanayi sektori sahiptir.

Narlidere ilcesi, denize kiyisi olmasi ve havasinin temiz olmasi sayesinde konut amagli tercih edilen bir
boélgedir. ilgenin yurirlikte olan imar planlarinin da konut agirlikh olmasindan dolayi ilceye farkli
sektoérlerde yatirim yapilamamaktadir.

5.2.9. CEVRE
NARLIDERE YESIL ALAN BILGILERI
N ALAN (m?)
S/N TURU
2023 2024

1 Cocuk Oyun Parki 37,610 37,610
2 Park Alani 290,069 290,069
3 AKTIF Spor Alani 49,190 49,190
4 Rekreasyon Alani 111,848 108,897

AKTIF TOPLAM 488,717 485,766
5 Adaglandinlacak Alan 935,803 935,803
6 Koru Alani - -
7 PASIF Orman Alani 30,659,567 30,659,567
8 Mezarlik 123,347 123,347
9 Refyj 329,714 329,714

PASIF TOPLAM 32,048,431 32,048,431

GENEL TOPLAM 32,537,148 32,534,197
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Atik Yonetimi

ilcemizde Atik Yénetim Sistemi fakli kategorilerde siniflandirilmistir. Evsel kati atiklar 11 mahallemizde
dUzenli olarak ger gin toplanmaktadir. Ayrica ilgemizin belli noktalarinda geri dnUsim kumbaralari ve
mobil atik getirme merkezleri mevcuttur. Ayrica ilgemizin farkl noktalarinda eski kiyafetleri toplamak
icin giysi toplama kumbaralari konuslandiriimistir. Tibbi atiklar ise Saglik isleri MUdUrligumiozin
kontrolinde toplanip bertaraf tesislerine génderilmektedir.

Sira No Mahalle Adi Konteyner Saysis
1 Limanreis Mahallesi 350
2 Sahilevleri Mahallesi 350
3 AtatUrk Mahallesi 300
4 Narli Mahallesi 250
5 Catalkaya Mahallesi 250
6 ikinci in6nt Mahallesi 350
7 Iica Mahallesi 350
8 Yenikale Mahallesi 250
9 Altievler Mahallesi 250
10 Camtepe Mahallesi 300
M Huzur Mahallesi 250
TOPLAM 3.250
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5.2.10 KULTUR, SANAT VE SPOR

KULTUR VE SANAT

ilcemizde 6zel veya resmi kiltUrel faaliyetlerin yuritildogiu Belediyemiz sorumlulugunda bulunan
"Atatirk Koltir Merkezi" bulunmaktadir. Kiltir Merkezinin igerisinde 600 kisilik kapasiteli "Gurdal
Tosun Tiyatro Salonu” bulunmakta olup ulusal ve yerel dizeyde bir ¢ok tiyatro v.b. etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir. Ayrica AtatUrk Kiltir Merkezi igcerisinde Resim ve Sergi Salonu bulunmaktadir. Ayrica
"Atatirk KUltOr Merkezi" igerisinde Nikah Salonu bulunmaktadir. Ayrica ilgemiz igerisinde 6zel tiyatro
salonu ve sinema bulunmamaktadir.

SPOR

ilcemizde izmir BuyUksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan ve Belediyemiz tarafindan isletilen 600 kisi
kapasiteli “Oramiral GUven Erkaya Spor Salonu” 2001 yilinda hizmete girmistir. 600 seyirci kapasiteli
"Ali Artuner Stdayumu " Nisan-2022 tarihinden itibaren hizmet vermektedir.

Spor Genel MUdurltginin 2005 Universiade Oyunlari i¢in yaptirdidi Narlidere Yizme Havuzu 2006
yilindan itibaren faaliyet vermektedir. Usti acik oldugundan sadece yaz sezonu faaliyete bulunmakta
olup, uluslararasi, ulusal ve yerel bircok misabakaya ev sahipligi yapmaktadir. ilcemizde ihsan Celikten,
Mustafa Sik, Oguzhan ilk Ogretim Okullari ile Mehmet Seyfi Eraltay Lisesi ve Rasim Onel Ticaret Meslek
Lisesi bahcelerindeki basketbol sahalari diger spor alanlaridir. Ali Onbasi Deresi Vadisinde Orman i¢ Yol
Dogal YUriyus Parkuru ilgemizin sportif faaliyet alanlaridir. Yine BUyUksehir Belediyesinin dUzenlemesini
bitirdigi Sahil evleri Sahil YUriUyUs parkuru ve bisiklet yolu da ilgemizin diger sportif alanidir.

ilcemizde 16 amatér spor kulibU bulunmaktadir. Bununla beraber bircok okulumuz futbol, voleybol,
basketbol, atletizm, jimnastik, tenis, yizme, dans, yelken, dévis sporlari gibi ¢esitli branslar da sportif
etkinlikler dUzenlemekte, mUsabakalara katilmaktadir.

Ayrica Aytac Sefiloglu parki icerisinde Belediyemizin yaptidi spor tesisi bulunmaktadir. icerisinde tenis
kort, basketbol sahasi, ¢cocuklar i¢in oyun alanlari ve park icinde spor aletleri de bulunmaktadir.
ilcemizde Genglik ve Spor MUdUrliginin sadece Usti acik yizme havuzu bulunmaktadir. Yaz sezonunda
yUzme, atlama ve sutopu branslarin da ulusal ve uluslararasi misabakalar dizenlenmektedir.

Milli Egitime bagli okullarimizin hicbirinin spor salonu bulunmamaktadir. iilcemizde okullar arasi kicukler,
yildizlar ve gencler kategorilerinde gesitli turnuvalar dizenlenmektedir. Atletizmn, masa tenisi, futbol,
voleybol, basketbol, floor curling turnuvalari gibi.

ilcemizde cesitli federasyon dallarina 3.877 erkek ve 1604 kadin olmak Uzere toplam 5.481 lisansli sporcu
bulunmaktadir.
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5.2.11ULASIM

Narldere ilgesi, snemli ulasim akslari Uzerinde yer alan bir ilcedir. Karayolu baglantilari ile son yillarda
yapimi devam eden rayli sistem projeleri de éne cikarak ilgenin ulasilabilirlik 6zelligini arttirmaktadir.
izmir-Cesme Otoyolu ile Mithatpasa Caddesi yerlesmedeki ulasim sistemini buyUk &lcide
etkilemektedir. ilce sinirlari icinde bulunan ana ulasim arterleri, bu ana ulasim baglantilarina cikislar
saglayarak yerlesmede 6nemli bir ulasim sistemi olusturmaktadir. Kiyi ilgesi olmasina karsin deniz
ulasimi heniUz bulunmamaktadir.

Narlidere ilgesinde tasit yollari ile birlikte, 2024 yili icerisinde yapimi tamamlanan ve ilceye ait 1/5.000
Slgekli Nazim imar Plani Gzerinde gizergahi belirlenen Narlidere-Balcova Metro Hatti yer almaktadir. Bu
metro hatti calismasina ait, Narlidere ilce sinirinda dért adet durak , geri kalan ¢ durak noktasi ise
Balcova ilce sinirlari icerisinde yer almaktadir. S6z konusu metro ¢alismasinin mevcutta faaliyet
gbstermekte olan Fahrettin Altay-Bornova Metro ve Aliaga-Torbali izban guzergahlari ile baglantisi
bulunmakta olup, ¢alisma tamamlandiktan sonra ilceden rayli sistem toplu tasimasi ile kolaylikla
kuzeyde Bornova-Karsiyaka-Aliaga ilcelerine, gineyde Adnan Menderes Havalimani-Gaziemir-Torbali
ilcelerine ve doduda Alsancak Garina kadar ulasim saglanabilecektir. Ayrica halihazirda Narlidere
ilcesinden Balcova ilgesinde yer alan Fahrettin Altay aktarma merkezine ulasilarak farkl ulasim
araglariyla kentin birgok noktasina kolaylikla ulasmak mUmkindor.

Narlidere ilcesinde tasit yollari ve rayli sistem hatlarinin yani sira, yodun bir yaya hareketi de
bulunmaktadir. Genellikle meydanlarda ve baslica ticaret akslari Uzerinde yodun bir aktivite
gorulmektedir. Mithatpasa Caddesi, ilce nifusunun ginlik hareketini saglayan yaya sirkilasyonunun
yogdun oldugu alanlardan biridir. ilge nGfusunun yiksek olmasi ve lilge genelinin bUyuk bir kisminda konut
kullaniminin olmasi, ilcede aktif bir yaya hareketi meydana getirmektedir. ilcede, Camtepe Mahallesi
sinirlariigerisinde yer alan Baris Sokagdin da yakin zamanda arag trafigine kapatilarak yayalastirildidi ve
yaya kullanimina kazandirildigi gézlemlenmistir.

Otoyolun kuzey ve gUney kismina servis veren otobUs hatlarinin yani sira bu bdélgelere hizmet eden
minibUs hatlari da bulunmaktadir. Otoyolun giney kismina yani Huzur, Narli, Catalkaya, Atatirk, ikinci
inonU, Ilica, Yenikale, Camtepe gibi Mahallerine hizmet veren minibUs hatti olduk¢a uzun bir hatta
sahiptir. Ote yandan otoyolun kuzey kismina servis veren minibis hatti ise, Camtepe Mahallesinden
baslayarak Mithatpasa Caddesi Uzerinden otoyolun kuzey kismina gegerek Altievler Mahallesi
sinirlarindan sahil hatti boyunca devam ederek askeri tesis civarinda son bulmaktadir. Otoyolun kuzey
kesimi daha ¢ok gelir grubu yUksek mustakil konutlarin bulundugu bir bélge oldugu igin buralara toplu
tasima yerine 6zel araglar ile ulasim saglandigi gézlemlenmistir.
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Toplu Tasima

ilcede toplu tasima alternatifi olarak otobis ve minibis bulundugu tespit edilmistir. OtobUs hattinin
daha yodun olarak kullanildigi ilgede toplamda 16 adet otobiUs hatti bulunmaktadir. Bu hatlarin bir
kismi llce icinde ulasim saglarken, buyUk bir cogunlugu ilce sinirlari icerisinde servis sagladiktan sonra
komsu ilcelere ulasimi ve aktarmayi saglamaktadir. Genel olarak ilce icinde faaliyet gésteren otobis
glzergahlarinin Fahrettin Altay Aktarma Merkezi ile Uckuyulara ulasim sagladigi gérilmektedir. Ote
yandan Urla, Seferihisar ve GUzelbahge'den gelen toplu tasima araglarinin da Narlidere Gzerinden
gecis sagladidi géz 6ninde bulundurulursa, toplu tasima gecis glzergahi agisindan oldukg¢a 6nemli bir
konumda oldugu gézlemlenmistir.

Toplu tasima hizmet modelleri metro, otobUs ve ilge servi araglari hizmet vermektedir. Metro uzunlugu
4,226 metre, llica Deresi-Limareis mahallesi arasi toplu ulasim mesafesi 9.625m'dir.

ilcemizde bisiklet yolu mesafesi 3.350 metredir.

MEVCUT ENVANTER DAGILIM LiSTESi / BiSIKLET YOLLARI

BiSIKLET YOLU
ADI
Var Yok En (metre) Uzunluk (Metre)
Altinvadi caddesi
! kuzeyindeki yesil alanici X Paylagimsiz 2.40 260
2 | Cadlar K araca Parki X Paylasimsiz 2.40 175
3 | Kemal Kirlangic Parki X Paylasimsiz 2.40 170 1080 M
4 |Alionbasi deresi kenari yesil |y Paylasimsiz 2.40 175
alan (saglik poliklinigi civarr)
Paylasimli farkh
> Celebi sokak X seritlerde gidis gelis 390
Paylagimli farkh
6 K ocyigit sokak X seritlerde gidis gelis 255
Paylasimli farkh
/ E mekciler sokak X seritlerde gidis gelis 340
Paylagimli farkh
8 E nder sokak X seritlerde gidis gelis 60 2270M
Paylasimli farkli
° Susam sokak X seritlerde gidis gelis 65
10 N Paylagimli farkl 75
Ahmet T. Kislali cad. seritlerde gidis gelis
Paylasimli farkli
1 Y ildirnm K emal caddesi X seritlerde gidis gelis 1090
TOPLAM 3.350 M

2

5.2.12 TOPLANMA ALANLARI

ilce bUtununde yer alan Afet sonrasi acil toplanma alanlari, Afet ve Acil Durum Yénetim Baskanhdi'nin
resmi internet sitesinden tespit edilerek incelenmistir. Mevcut toplanma alanlarina bir hizmet ¢api
belirlenerek acil durumlarda toplanma alanina erisimi olmayan bélgelerin analizinin yapilmasi
amaclanmistir. Bu dogrultuda; Atatirk ve ikinci inéntU Mahallelerinin toplanma alanlari agisindan
yetersiz oldugu belirlenmistir. Sahilevleri Mahallesinde yer alan tarim alani igerisindeki bélgede de
toplanma alanlari agisindan yetersizligi gorilse de, genelde genis bahgeli alanlarin varligi géz 6ninde
bulunduruldugunda bu bélgede toplanma alanlarina ihtiya¢ duyulmayacagi disUnilmektedir.
ilcemizde 11 mahallemizde toplam 66 toplanma alani mevcut olup toplam 3 adet afet konteyneri
bulunmaktadir.
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5.3 UYGULANMAKTA OLAN STRATJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2025-2029 dénemi Stratejik Plani daha 6nceki stratejik planlama dénemlerinde kazanilan deneyimler
sonucunda "Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu" dikkate alinarak; vatandaslarin, sivil
toplum kuruluslarinin, meslek odalarinin, kamu kuruluslarinin, kurum personelinin ve belediyenin etki
alanina giren tUm paydaslarin goérUs, beklenti ve projelerini plana dahil edecek sekilde katilimci
yontemlerle hazirlanmis, uygulanmis ve seffaflik ilkesi gézetilerek uygulama sonuglari yillik faaliyet
raporlarinda paylasiimistir.

2025-2029 yil Stratejik Plani hazirlanirken, 2020-2024 yili Stratejik Plani incelenmis olup,
mevcut durum analizi yapilmistir. Yapilan ¢alismalarla kurum igi gicli ve zayif yonler belirlenmis ve bu
calismalar 2025-2029 yili Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda yénlendirici rol oynamistir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizda hedef ve performans gdstergelerinin kurumsal kapasite
dogrultusunda dogru belirlendidi tespit edilmistir. 2020-2024 dénemi stratejik plan uygulamasinda
hedef ve gostergeler bazinda bir ¢cok hedefin gergeklesmistir. Kurumumuz diger kurumlara bagl olan
Kentsel D6nUsUm Projesinde istenilen hedeflere ulasilamadidi tespit edilmistir. Bunun nedeni gerek Glke
ekonomisinde gerekse Ulkemizin bu dénemde gegirmis oldugu yapisal degisiklikler nedeniyle ilgili
projelerimizin yUrUtUlmesi dolayisiyla hedeflerimizin gergeklesmesinde zorluklar dogmustur. Bagl
yillariigerisinde bilgi paylasimi konusunda bir gelisme oldugu, fakat bu paylasimin s6zlU ve kisisel iliskiler
Uzerinden yUr0t0ldiogu; resmi yollarla iletisim konusunda zayifliklarin devam ettidi, ayni zamanda
personelin degdisime karsi direnci ve hassas konularin  tartisiimaktan kag¢inilmasi  konularinda
calismalar yapilmasi gerektigine kanaat getirilmistir. 2020 -2024 yillari igerisinde ortak bir hedefe
odaklanmamak kurumsal kapasite gelisim yénUnden bir dezavantaj olusturmustur. Bu nedenle
2025-2029 yil Stratejik Plani'nda kurumsal gelisime yénelik amaglar olmasina karar verilmistir.
2025-2029 yili Stratejik Plani'nda temel belediyecilik ve kurumsal gelisim hizmetlerinin yani sira, yapilan
ic ve dis paydas anketlerinin sonucunda ortaya ¢ikan beklentilere yonelik inovasyon, kentsel tasarim,
ekonomi, turizm, kurumsal kapasite, kalite gelisimi ve paydaslarla iliskilere énem verilmis olup; bu
temalara 6zgU amag ve hedefler belirlenmistir.

2020-2024 Dénemi Stratejik Planimizda 10 ana stratejik alan bashdr altinda 10 adet Stratejik Amaca
bagli olarak 48 adet performans hedefi ve bu hedefleri 6l¢gmek amaciyla 116 adet performans gdstergesi
belirlenmistir.

Kamu lidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in

17.maddesi ¢ercevesinde, mevcut stratejik planda belirlenmis olan misyon, vizyon ve amaglara
degistirmemek suretiyle stratejik planimizin 2020-2021 dénemine iliskin izleme ve degerlendirme
raporlariile amag ve hedeflere ulasmak igin yeni olusturulan faaliyet ve proje olusmustur. Bu baglamda
01.09.2021 tarih ve 89 sayili Meclis Karari ile Stratejik Planimiz da revizyon yapilarak faaliyet ve projeler
gUncellestirilmis, eksik olan faaliyet ve projelere iliskin tahmini maliyetler ile stratejik hedef gostergeleri
plana ilave edilmistir. Stratejik plan revizyon ¢alismalari da planin hazirlik déneminde oldudu gibi anket,
calistay ve toplanti gibi yontemler ile paydaslarin goris, talep ve 6nerileri alindiktan sonra kurum igi
degerlendirmeye tabi tutulmus ve gincelleme yapilacak faaliyet ve projelere yansitiimasiyla katilimci bir
yaklasim gergevesinde gergeklestirilmistir.
S6z konusu stratejik planda amag ve hedefler, "kurumsal gelisim, toplumsal gelisim, kentsel gelisim ve
yapilanma, ¢evre ve saglik yonetimi ile kUltUrel ve sanatsal gelisim” olmak Uzere 10 ana stratejik alanda
toplanmistir. Cevre ve Temizlik Hizmeti Alaninda "Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri ortadan kaldirarak
yasanabilir, temiz ve saglkl bir ilce olusturmak” amaci dogrultusunda altinda geri dénisim bilincini
arttirmak, temzilik hizmetlerinin kalitesini arttirmak, gUriltive gevre kirliligi mUcadele etmek, atiklari
kaynagdinda ayristirarak sifir atik uygulmasinin gelistirmek ve dogal alanlar ile biyolojik cesitliligi
korumak hedefleri baz alinmistir. Mekansal Gelisim- Altyapi ve imar Hizmetleri Alaninda "ilcenin sosyal,
ekonomik ve fiziksel gelisimine yon verecek, yasam kalitesi yUkseltecek herkesi kapsayan bir alt ve Ust
yap! olusturarak modern ve model bir Narlidere yaratmak” amaci dogrultusunda Kentsel D6nUsim,
kentsel sit alanlarinin korunmasi, ilgenin sosyal ve ekonomik merkezini gUglendirici mekdnsal
dUzenlemeler, yesil alanlar, alt ve Ust yapilar ile planli yerlesim alanlari oranini arttirmak hedeflenmistir.
Kurumsal gelisim ve kapasite hizmeti alaninda "“ileri teknoloji ile birlikte kaliteli ve etkin politikalar
gelistirilerek, nitelikli personel yapisina sahip, kamu kaynaklarini verimli ve etkin kullanan kurumsal
yapinin olusmasini saglamak.” Amaci dogrultusunda stratejik yénetim anlayasini gelistirme, insan
kaynaklari niteligi arttirmak, kaynaklari arttimak ve mali hizmetleri ile finans yapisini gelistirmek
hedeflenmistir. Egitim Hizmetleri alaninda "Hayat boyu egitim ve yasayarak 6grenme anlayisiyla firsat
esitligine onem verilerek; bireysel ve toplumsal kaliteyi arttiran her tirlU egitimde 6ncU bir ilge
yaratmak.” amaci bashgi altinda tim ilge halkinin nitelikli bir egitimli ve mesleki birikimli bireyler olmasi
hedefiile dezavantajli kesimlere pozitif ayrimcilik yaparak esit ve kaliteli saglik, spor, kiltur ve diger
egitim imkanlar sunulmasi hedeflenmistir.
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Saglik Hizmetleri alaninda “ilcede yasayan her bir canlinin saglk standartlarini yikselterek yasam
kalitesi yUksek bir toplum yaratmak” amaci altinda tUm canlarin can gUvenligini 6n plana alinarak
huzurlu, saghkh, yasanabilir bir toplum ve gevre dizeni olusturmak hedeflenmistir. Sosyal ve Kultirel
Hizmetler Alaninda "“ilcemiz de yasayan tom kesimlerin kiltUr, spor, editim, sanat ve sosyal alanlarinin
zenginlestirilmesine katki sunarak, ilgemizin sanat ve kiltir merkezine donUstirilmesi” amaci bashgi
altinda sosyal belediyecilik ilkesi basligi altinda ilgenin sosyal ve kiltirel spor, egitim, sanat ve sosyal
alanda sosyal gelismislik endeksi yUksek bir ilge yaratmak hedeflenmistir. Ekonomi ve Ticaretin
Gelistirilmesi Yonetimi alaninda "istihdama katki saglamak amaciyla; ekonominin canlandiriimasina
yonelik yapilan ¢alismalar ve ilge kimligini 6n plana ¢ikaran projeler olusturularak ekonomisi bUyUyen
turizm markasi bir ilge olusturmak” amaci basligi altinda Sosyo-kUltirel ve turizm etkinlikleriile ulusal ve
uluslararasi dizeyde marka belediye olmak hedeflenmistir. Kurumsal Kalite Hizmeti alaninda
"Vatandas memnuniyetini esas alan anlayisla, kurumsal karar ve sireglerin hukukun temel ilkeleri
cercevesinde yUrUtUlerek, kent hakki ve aidiyet bilinci icinde demokrasi ve uluslararasi normlara uygun
olarak, kurumun ve ilgenin gérindrltk ve bilinirligini artirmak” amaci basligi altinda vatandaslarimizin ve
paydaslarimizin taleplerinin givenilir ve hizli bir sekilde yerine getirerek, tUm iletisim kanallari
kullanilarak kurumun bilinirligini, markasini ve imajini giglendirmek hedeflenmistir. Bilisim -Teknoloji ve
Lojistik Hizmetleri alaninda "Modern ¢agdin gerekleri dogrultusunda kurumun ve ilgili paydaslarin dijital
doénUsUmle birlikte bilgi, iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak”
hedefi dogrultusunda belediye hizmetlerinin sunulmasinda bilisim  teknolojilerinden daha fazla
yararlanip hizmet kalitesi arttirilarak, denetlenebilir ve katilimcr bir dijital donUsUm saglayarak,
elektronik belediyecilik kullanimini yayginlastirmak hedeflenmistir. Afet ve Kent Guvenligi Yénetimi
Hizmetleri alani bashgi altinda “llcemizde afet bilinci ve y&netimini gelistirerek, afetle micadele
kapasitesini artirmak” amaci ile ilgemiz genelinde esenlik ve givenlik faaliyetlerine 6nci teknolojik ve
diger uygulamalarla givenli bir kent olusumunu saglamak hedeflenmistir.

Kurumumuzun yetki, sorumluluk ve gorev ¢ergevesi géz 6nUnde tutulmak suretiyle Cevre ve Temizlik
Hizmeti Alaninda bes, Mekansal Gelisim- Altyapi ve imar Hizmetleri Alaninda bes, Kurumsal gelisim ve
kapasite hizmeti alaninda bes, Ekonomi ve Ticaretin Gelistirilmesi Yonetimi toplumsal gelisim alaninda
bes, , Egitim Hizmetleri alaninda bes, Saglik ve Spor Hizmetleri alaninda bes, Sosyal ve Kultirel
Hizmetler Alaninda bes, Ekonomi ve Ticaretin Gelistirilmesi Yoénetimi alaninda bes, Kurumsal Kalite
Hizmeti alaninda bes, Bilisim -Teknoloji ve Lojistik Hizmetleri alaninda bes ve Afet ve Kent Givenligi
Yénetimi Hizmetleri alaninda bes olmak Uzere 10 farkli alanda 10 amag altinda 50 stratejik hedef
belirlenmistir. S6z konusu hedeflere ne dlgide ulasildigini saptamak amaciyla performans gostergeleri
olusturulmustur. Bu ¢ergevede 2020-2024 stratejik planimizda amaglarin altini dolduracak sekilde 48
adet kurumsal hedef, 116 adet gosterge ve 86 adet faaliyet, 2021-2024 ddénemi igin gincellenmis
stratejik planimizda ise 48 adet kurumsal hedef, 126 adet gdsterge ve 90 adet faaliyet/proje
tanimlanmistir.

2020-2024 yillarini kapsayan stratejik planin ilk 4 yila ait uygulama sonuglari izleme-degerlendirmeye
tabi tutularak yillik faaliyet raporlarinda yayinlanmistir. 2024 yili ise izlenmektedir. 2020-2024 Stratejik
Plani'nda yer alan gdstergelerin yillara gére gergceklesmeleri soyledir;

2020 yih idari performans programinda 48 adet stratejik hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek i¢in 116
adet performans gdstergesi belirlenmis olup Bu dogrultuda yapilan inceleme ve degerlendirmeler
kapsaminda; 2020 yili salgin yili olmasi dolayisiyla bazi géstergelerde sapmalar gergeklesmistir. 2020
Performans Gostergelerinde yaklasik olarak planlanana gére %80 dizeyinde gergeklesmistir.

2021 yili idari performans programinda 48 adet stratejik hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek igin 25
tanesi temel olmak Uzere 116 adet performans gdstergesi belirlenmis olup; 2021 yili salgin yili olmasi
dolayisiyla bazi gdstergelerde sapmalar gergeklesmistir. 2021 Performans Goéstergelerinde yaklasik
olarak planlanana gére %85 dizeyinde gergeklesmistir.

2022 yili idari performans programinda 48 adet stratejik hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek igin 25
tanesi temel olmak Uzere 116 adet performans gdstergesi belirlenmis olup; Bu dogrultuda
yapilan inceleme ve degerlendirmeler kapsaminda; 2022 yih 2000-2001 salgin yili olmasi  dolayisiyla
olusan ekonomik kriz ve ekonomideki enflasyonist ortamin etkisinden dolayr baz gdstergelerde
sapmalar gergeklesmistir. 2022 Performans Gostergelerinde yaklasik olarak planlanana gére % 80
diUzeyinde gergeklesmistir.

2023 yili idari performans programinda 48 adet stratejik hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek igin 25
tanesi temel olmak Uzere 116 adet performans gdstergesi belirlenmis olup; Bu dogrultuda yapilan
inceleme ve degerlendirmeler kapsaminda; 2023 yilinda; 2020-2021 salgin yili olmasi dolayisiyla olusan
ekonomik kriz ve 2022-2023 yili ekonomideki enflasyonist ortamin etkisinden dolayi bazi géstergelerde
sapmalar gergeklesmistir. 2023 Performans Gdstergelerinde yaklasik olarak planlanana goére % 85
diUzeyinde gergeklesmistir.
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2022 yili idari performans programinda 48 adet stratejik hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek igin 25
tanesi temel olmak Uzere 116 adet performans gdstergesi belirlenmis olup; Bu dogrultuda
yapilan inceleme ve degerlendirmeler kapsaminda; 2022 yili 2000-2001 salgin yili olmasi  dolayisiyla
olusan ekonomik kriz ve ekonomideki enflasyonist ortamin etkisinden dolayr bazi gdstergelerde
sapmalar gergeklesmistir. 2022 Performans Gostergelerinde yaklasik olarak planlanana gére % 80
diUzeyinde gergeklesmistir.

2023 yili idari performans programinda 48 adet stratejik hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek igin 25
tanesi temel olmak Uzere 116 adet performans gdstergesi belirlenmis olup; Bu dogrultuda yapilan
inceleme ve degerlendirmeler kapsaminda; 2023 yilinda; 2020-2021 salgin yili olmasi dolayisiyla olusan
ekonomik kriz ve 2022-2023 yili ekonomideki enflasyonist ortamin etkisinden dolayi bazi géstergelerde
sapmalar gergeklesmistir. 2023 Performans Gdstergelerinde yaklasik olarak planlanana goére % 85
diUzeyinde gergeklesmistir.

2025-2029 Stratejik Planimiz ise, katilimci bir anlayisla; kurumsal raporlar, odak grup toplantilari, i¢ ve
dis paydas anketleri, toplantilar sonucunda elde edilen verilerle hazirlanmistir. Bu veriler i1siginda GZFT
ve PESTLE analizleri, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi ve ge¢gmis dénem stratejik planin
degerlendirmesi yapilmistir. Sonug olarak, mevcut durumu tUm ayrintilariyla ortaya ¢ikaran gigli bir
analiz elde edilerek; sosyal destekten ekolojiye, planh kentlesmeden afet ve acil duruma ¢esitli alanlarda
amag, hedef ve faaliyetler tanimlanmistir.

Bu cergevede 2025-2029 Stratejik Planimiz; Kurumumuzun yetki, sorumluluk ve gorev gergevesi goz
énunde tutulmak suretiyle Cevre ve Temizlik Hizmeti Alaninda bes, Mekansal Gelisim- Altyapi ve imar
Hizmetleri Alaninda bes, Kurumsal gelisim ve kapasite hizmeti alaninda bes, Ekonomi ve Ticaretin
Gelistirilmesi Yonetimi toplumsal gelisim alaninda bes, , Egitim Hizmetleri alaninda bes, Saglik ve Spor
Hizmetleri alaninda bes, Sosyal ve Kiltirel Hizmetler Alaninda bes, Ekonomi ve Ticaretin Gelistirilmesi
Y6netimi alaninda bes, Kurumsal Kalite Hizmeti alaninda bes, Bilisim -Teknoloji ve Lojistik Hizmetleri
alaninda bes ve Afet ve Kent GUvenligi Yonetimi Hizmetleri alaninda doért olmak Gzere 10 farkl alanda
10 amag altinda 48 stratejik hedef belirlenmistir. S6z konusu hedeflere ne dlgide ulasildidini saptamak
amaciyla performans gdstergeleri olusturulmustur. Bu gergevede 2025-2029 stratejik planimizda
amagclarin altini dolduracak sekilde 50 adet kurumsal hedef, 25 tanesi temel olmak Uzere 150 adet
gosterge faaliyet/proje tanimlanmistir.Bir énceki planda yasanan aksakliklarin olusmamasi igin
mUdUrlUklerin ortak ve benzer hedefleri daha genel ve yalin tanimlarla birlestirilmis olup; bununla
birlikte uygulamalardaki mUkerrerligin giderilmesi hedeflenmistir.

2025-2029 vyillarini kapsayacak olan yeni stratejik plan doéneminde, ayni sorunlarin

yasanmamasi i¢in eski sireglerden elde edilen deneyimler kullanilarak, bUtge ve performans programlari
ile uyumlu ve daha somut amag, hedef ve gostergeler belirlenmesine dikkat edilmistir.
Ayrica stratejik plan hazirliklarinda hedeflerin gergeklesmesinin 6nindeki engelleri bastan tespit etmek
ve daha saglikli hedefler, performans gdstergeleri, faaliyetler ve projeler belirlemek amaciyla stratejik
planlama ekibi ile birlikte risk ¢calismalari da yapilmistir. Risk analizine iliskin detayli calismalar ise Kamu
i¢c Kontrol Rehberi esas alinarak "i¢c kontrol " kapsaminda dederlendirilecektir.

5.4. MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada Belediyemizin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gézden gegirilmesinde kullanilmasi amaciyla yapilmistir.
Mevzuat analizinde Belediyemize gorev ve sorumluluk yUkleyen, faaliyet alanini dUzenleyen mevzuat
gobzden gegirilerek yasal yUkUmlUlUkler listesi olusturularak, amag¢ ve hedeflerin sinirlari gizilmistir. Bu
tabloda belediyenin mevzuattan kaynaklanan yUkiomlolokleri, bu yUkUmlGlUklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandidi ile bu yasal yUkimlUOlUklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi
sUrecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.
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5.5. UST POLITiKA BELGELERi ANALIZi
Ust politika belgeleri; ulusal duzeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program,
yillik program; bélge dizeyinde mekdansal strateji plani, bélge plani, ¢gevre dizeni plani, sehir dizeyinde
ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak Gzere Ust
politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmaktadir.. Bu
belgeler farkh kullanim amaglarina gore kalkinma plani-ortavadeli program- yillik program gibi dikey bir
hiyerarside, sektorel stratejiler-eylemplanlari gibi yatay bir hiyerarside yada g¢evre dizeni plani gibi
mekdnsal diUzeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tiUrev amaglara farkli detaylarda hizmet
etmekte olup stratejik planimiz s6zkonusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir. Bu
belgeler;

« Onikinci Kalkinma Plani programlarinda yer alan belediyelerin sorumlu oldugdu politika ve
eylemler,

. izmir Kalkinma Ajansi tarafindan taslagi hazirlanan 2024 - 2028 izmir Bélge Plani icerisinde
yer alan belediyemizi ilgilendiren boélomler,

« Izmir BUyUk Sehir Belediye Baskanliginin yayinladigi izmir Nazim imar plani icerisinde yer alan
Belediyemizi ilgilendiren bslimler,

- Sektorel ve tematik strateji belgeleri kapsaminda belediyemiz tarafindan gergeklestirilecek
eylemler incelenmis, stratejik amag ve hedefler bu dogrultuda belirlenmistir.
Ust politika belgelerindeki hedef, eylem, tedbir ve benzeri isimler altinda verilen gérevler incelenirken;
Dogrudan genel olarak belediyelere ya da belirli bir belediyeye atifla sorumlu ya da ilgili olarak
tanimlanan bir rol olup olmadigi
Belediyelere atif olmasa bile belediyenin mevcut islevleriyle katki verebilecedi bir rol olup olmadigina
bakilmistir. Ust politika ve belgeler amagc ve hedeflere temel teskil edecek "tespitler ve ihtiyaclar”in
belirlenmesinde g6z 6nUnde bulundurmustur.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

ilgili Bslom/

Aeerehe Verilen Gérevler/lhtiyaglar

Ust Politika Belgesi

Mahalli idarelerde yonetisim suregleri gelistirilecek, insan
kaynaginin niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir
kapasiteleri ve bor¢glanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
sUrdurulebilirlik cergcevesinde gozden gegirilecektir.

12. Kalkinma Plani 327 Numarali Politika Paragrafi

Sorumlu tuketimin unsurlari olan enerji ve su tasarrufu, atigi
azaltma, dayanikl ve surdurulebilir ron kullanimi, geri

12. Kalkinma Plani 350.1 Numarali Politika Paragrafi dénUsum, ikinci el Urin satin alma, tamir etme, yiriyis,
bisiklet ve toplu tasima kullanimini artirmaya yonelik tUketim
davranislarinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

SUrdurdUlebilir Gretim ve tUketim davranislarinin
kazandirilmasina yénelik egitimler mifredata ve kamu
kurumlari ile 6zel sektér binyesindeki programlara dahil
edilecektir.

12. Kalkinma Plani 350.2 Numarali Politika Paragrafi

Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayici bir

12. Kalkinma Plani 523.6 Numaral Politika Paragrafi tUrizm sekESrloluStUrHlacaKEir.

Turizmin gevreye, sosyal ve kiltUrel dokuya karsi
olusturabilecedi olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla
ziyaretgilerin “sorumlu turizm anlayisina sahip olmalari igin
bilinglendirme faaliyetleri yUritilecektir.

12. Kalkinma Plani 523.7 Numarali Politika Paragrafi

g KUltUr ve turizm gUzergdhlari gelistirilerek ziyaretgi kalis
12. Kalkinma Plani 2275 Nureral 2alEie Paregrai sUresinin ve harcamalarinin artirilmasi saglanacak.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek, yerel aktoérlerin kamu yatirim
12. Kalkinma Plani 534.2 Numarali Politika Paragrafi planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak Gzere

katilimcihgr artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje
Uretme kapasitesi gUglendirilecektir.

fg Basta kamu kurumlari olmak Uzere yerli siber gUvenlik
12. Kalkinma Plani 582.3 Numarali Politika Paragrafi Orimlerinin kullanimi artirilacakeir.
Riskli alan dénUsUmlerinde strdirilebilir yapili gevre

12. Kalkinma Plani 633.6 Numarali Politika Paragrafi olusturulmasina yonelik pilot uygulamalar yapilacaktir.

one Hayirseverlerden ve 6zel sektérden gelen desteklerin dncelikle
2. Dsllaume Hem ey Nusmerel Pellidie Pasegre okul 6ncesi egitim alanina yénlendirilmesi tesvik edilecektir.
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Ust Politika Belgesi

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

ilgili Bsolom/
Referans

697.6 Numarali Politika Paragrafi

698 Numarali Politika Paragrafi

704 Numarali Politika Paragrafi

704.2 Numaral Politika Paragrafi

724 Numaral Politika Paragrafi

727.1 Numarali Politika Paragrafi

728 Numarali Politika Paragrafi

728.1 Numarali Politika Paragrafi

729.3 Numarali Politika Paragrafi

732.Numaral Politika Paragrafi

746.3 Numarali Politika Paragrafi

746.4 Numarali Politika Paragrafi

763 Numarali Politika Paragrafi

771.4 .Numarali Politika Paragrafi

780.2 Numarali Politika Paragrafi

782.1 Numarali Politika Paragrafi

783 Numarali Politika Paragrafi

783.1 Numarali Politika Paragrafi

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Uzaktan ¢alisma gibi esnek ¢alisma modellerinin kayith ve
givenceli bir sekilde uygulanmasi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Genglerin istihdaminin artirilmasi ve ¢alisma kosullarinin
iyilestiriimesi saglanacaktir.

is sagligi ve guvenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

is sagligi ve guvenligi alaninda koruyucu ve énleyici faaliyetler
artirilacaktir.

Afet ve kriz donemlerinde ailelerin ekonomik, sosyal ve
psikolojik olarak giuglendirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Kamu, 6zel sektor, siyaset dahil tim karar alma
mekanizmalarinda ve yénetimin her kademesinde niufusun
yarisini olusturan kadinlarin temsili ve katiliminin artirilmasi
hedefiyle, asamali bir gegis i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiltirel hayata esit katiliminin
yani sira esit ise esit Ucret ilkesinin benimsendigi kosullarda
istihdaminin artirilmasi saglanacaktir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektér ve STK'larla
isbirligiyle kadin istihdamini artirmak Uzere kaliteli, ekonomik
ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina karsi her tUrlU siddet ile topyekdn
micadele kapsaminda toplumsal farkindalik ve duyarliligin
artirilmasina yonelik ¢alismalar strdirilecektir.

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici,
anne babalariyla nitelikli zaman gegirmelerini saglayan kultor,
sanat, bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilecek,
yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gére
artirilacak ve benzer faaliyetler yUritUlen kuruluslarla
ortakliklar gelistirilecektir.

Genglerin okuma, anlama, disinme yetilerini gelistirici,
kendilerini s6zel ve yazili olarak ifade edebilmelerine imkan
saglayici ortamlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Fiziksel ¢evre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil
uygulamalar, basili, dijital ve gorsel medya yayinlari ile
kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale
getirilecektir.

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak,
tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gére bUtincil anlayisla
iyilestirilecektir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik
edilip yayginlastirilacaktir.

KUltUr ve sanata erisim ve katilm olanaklari artirilacaktir.

KUltUr ve sanatin bir yasam aliskanhidi olarak gelismesi igin
erken yaslardan itibaren kiUltir ve sanat egitimi verilecektir.
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Ust Politika Belgesi

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

ilgili Bolom/
Referans

783.2 Numarali Politika Paragrafi

785.3 Numaral Politika Paragrafi

795.2 Numarali Politika Paragrafi

806.3 Numarali Politika Paragrafi

807.1 Numaral Politika Paragrafi

807.2 Numaral Politika Paragrafi

811.1 Numarali Politika Paragrafi

832.4 Numarali Politika Paragrafi

834 Numarali Politika Paragrafi

834.2 Numarali Politika Paragrafi

841.2 Numarali Politika Paragrafi

843.1 Numarali Politika Paragrafi

851.4 Numarali Politika Paragrafi

857 Numarali Politika Paragrafi

857.1 Numarali Politika Paragrafi

857.2 Numarali Politika Paragrafi

866.3 Numarali Politika Paragrafi

866.6 Numarali Politika Paragrafi

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Okuma kiltdrdnin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi
amaciyla kUtUphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni
teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek
kUtUphaneler mekénsal ve islevsel olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak Uzere kamu
kurum ve kuruluslarinin yazil, gérsel ve isitsel tUm yayinlarinda
ve yUksekoégretim kuruluslarinin basta yUksek lisans ve doktora
tezleri olmak Uzere Turk dilinde hazirlanan tim akademik
yayinlarda Turkge'nin dogru ve yerinde kullanimi saglanacaktir.

Yerel yonetimler basta olmak Uzere tUm paydaslarla isbirligi
yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saghk igin
spor ve rekreasyon temal projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

Yash dostu ve erisilebilir kentler tasarlanacaktir.

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecedi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasli bireyleri
izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

Kamusal ve 6zel kurumlarin internet siteleri ve dijital
uygulamalari erisilebilir tasarimlarla gelistirilecektir.

Egitim ve saglk basta olmak Uzere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganistt durumlara karsi
hazirlik durumu giglendirilecektir.

Afet ve acil durumlara midahale kapasitesi artirilarak her
tUrlU afete ve acil duruma hizli, etkili ve kapsamli bir midahale
yapilmasi saglanacaktir.

Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme, ekipman ve
araglarin tedariki yapilarak lojistik depolarda hazir
bulundurulmasi saglanacaktir.

Toplanma ve gegici barinma alanlarinin engelli, yasli, kadin ve
¢ocuklarin farkhlasan ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte olmasi
saglanacaktir.

Kentsel donusum uygulamalari, farkl kentsel sorunlarla
ortaya ¢ikan dénusUm ihtiyaglarini gézetecek ve farkl
muUdahale turlerini icerecek sekilde bitUncul bir
yaklasimla gelistirilecektir.

1/1000 8lgekli aktif fay haritalari hazirlanarak, fay sakinim
hatti kriterler cercevesinde belirlenecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara
gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar
cergevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli
UrUnlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme
kapasiteleri artirilacaktir.

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen éncelikler ve gelistirilen
standartlar ¢ergevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir
uvygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grin ve teknoloji
oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

TUm atiklarin insan sagligina ve ¢evreye olan zararli etkilerinin
en aza indirilebilmesi i¢in havaya, suya ve topraga salimina
iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.

Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilecek, alternatif satin
alma kriterleri belirlenerek karbon ayak izinin dUsUrilmesi
saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

ilgili Bolom/
Referans

880.3 Numaral Politika Paragrafi

882.2 Numarali Politika Paragrafi

885.3 Numarali Politika Paragrafi

938.5 Numarali Politika Paragrafi

942 Numarah Politika Paragrafi

942.1 Numarali Politika Paragrafi

943 Numaral Politika Paragrafi

943.1 Numarali Politika Paragrafi

943.2 Numarali Politika Paragrafi

943.3 Numarali Politika Paragrafi

943.4 Numarali Politika Paragrafi

943.5 Numarali Politika Paragrafi

944 Numarali Politika Paragrafi

947 Numarali Politika Paragrafi

947.1 Numarali Politika Paragrafi

954.2 Numarali Politika Paragrafi

955.3 Numarali Politika Paragrafi

956 Numarali Politika Paragrafi

957 Numarah Politika Paragrafi

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Belediyelerin kayip kagakla miUcadeleye yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri
dénUsUmuUnde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gbzetecek sekilde
yaya yollari ve kaldirimlara iliskin standartlar gincellenecek,
kent merkezlerinde tarihi ve kiltUrel cazibe noktalarti ile
ahsveris bolgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmis yaya
bélgeleri olusturulmaya devam edilecektir.

Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan STK'lara aktarilan her
turlU destek seffaf, hesap verebilir ve 6nceden belirlenmis
somut ve nesnel kriterlere baglanacak, uygulanacak destekler
ve programlar ulusal énceliklerle iliskilendirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi
guglendirilecektir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri
kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari
tasarlanacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi gUglendirilecektir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yoénelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

ic kontrol uygulamalarinin giiclendirilmesine yénelik kamu
idarelerinin ic kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degderlendirilmesi ¢alismalari yayginlastirilacaktir.

Kamu idarelerindeki i¢ denetgi sayisi artirilacaktir.

Kamu idarelerinde yuritilen i¢ denetim faaliyetlerine yonelik
I¢ Denetim Kalite GUvence ve Gelistirme Programi
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

ic Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin ig
denetim birimlerinin idari kapasiteleri gi¢lendirilecektir.

Sayistay denetimleri aracilidiyla kaynak kullaniminin verimliligine,
etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna guvenilir bilgi
sunularak kamuda hesap verebilirlik gi¢lendirilecektir.

Daha hizli, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti sunulmasi,
sunulan hizmetlerin anlasilir bicimde duyurulmasi ile
vatandaslarla gift yonlU iletisim kurularak katilimei
demokrasi anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu hizmetlerine
iliskin farkindahk dizeyi artirilacaktir.

BUyUksehir belediyeleriyle buyUksehir ilge belediyeleri
arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan
hizmet aksamalarinin giderilmesi i¢in gerekli calismalar
yUrUtUlecektir.

itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle micadele
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik
kapasiteleri arttirilacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek
sekilde yerel yénetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak
uygulamalar hayata gegirilecektir.
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Ust Politika Belgesi

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

izmir Kalkinma

Ajansi izmir Bolge
Plani (2024-2028)

Stratejik Oncelik 1:

izmir'de Mevcut
Ekonomik
Faaliyetlerin Yesil
Do6nUsimo

izmir Kalkinma
Ajansi Izmir Bolge
Plani (2024-2028)

Stratejik Oncelik 1:

Izmir'de Mevcut
Ekonomik
Faaliyetlerin Yesil
Do6nUsimo

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2024-2028)
Stratejik Oncelik 1:
izmir'de Mevcut
Ekonomik
Faaliyetlerin Yesil
D6nUsUmU

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bolge
Plani (2024-2028)
Stratejik Oncelik
2: Mavi Ekonomi
Potansiyelinin
Degerlendirilmesi

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2024-2028)
Stratejik Oncelik
3: Toplumsal
Direngliligin
SUrdurulebilirlik
Temelinde
Artirilmasi

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2024-2028)
Stratejik Oncelik
3: Toplumsal
Direngliligin
SUrdurulebilirlik
Temelinde
Artirilmasi

ilgili Bolum/
Referans

957.1 Numarali Politika Paragrafi

961.1 Numarali Politika Paragrafi

963.1 Numarali Politika Paragrafi

968.1 Numaral Politika Paragrafi

H 1.1: Sanayi ve tarim
sektorlerinde yesil Gretim
modeline gegis

H 1.3: Yesil donisUmU
destekleyecek kapasite

H 1.4: Temiz enerjinin
Uretim ve kullanimi

H2.1: Mavi buyUme
sektdrlerinin
surdurulebilirligi

H 3.1: Kentsel ve kirsal
yasam kalitesi

H3.2:Kurumlarin
guglendirilmesi

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglk,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina ydnelik faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢ergevedeki
projeleri desteklenecektir.

Kamu personelinin is ve gorevler agisindan yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik basta is analizi
¢alismalari gézetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.

E-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama
uygulamalari ile bUtUnlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak
sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacaktir.

Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim gUvenligi tedbirlerinin
uygulanmasi, bilgi givenligi yonetim sisteminin kurulumu,
isletimi ve denetimine iliskin mekanizmalar gUglendirilecektir.

1.1: Eneriji, su ve hammadde kullaniminda verimlilik

.2: Sanayide ve tarimda ikincil ve alternatif kaynak kullanimi
.3: Uretimde ve tUketimde azalan atik Gretimi

1.4: Sordorolebilir gida sistemleri ve gida givencesi

T 1.3.1: Atik yonetim altyapisi ve suregleri
T 1.3.2: Katma degderli geri donUsUmuUn artirilmasi
T.1.3.5: Yesil girisimcilik uygulamalari

T 1.4.1: Temiz eneriji sistemlerinin kullanimi
T 1.4.3: Temiz enerji ve temiz teknolojiler sektorinun gelistiriimesi

T 2.1.2: Denizel rekreasyon ve ekolojik turizm

T 3.1.1: SUrdurulebilir ulasim ve kent igi erisilebilirlik
T 3.1.2: GUvenli konut ve erisilebilir sosyal altyapi

T 3.1.3: Etkin afet yonetimi

T 3.1.4: Akill sehir uygulamalar

T 3.1.5: Kirsalda is ve yasam kosullar

T 3.2.1: Kirllgan gruplarin entegrasyonu
T 3.2.2: Sorumlu tUketime yonelik biling
T 3.2.3: D6nUsUm igin kurumlarin kapasitesi
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Ust Politika Belgesi

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bolge
Plani (2024-2028)
Stratejik Oncelik
3: Toplumsal
Direngliligin
Surdurilebilirlik
Temelinde
Artirilmasi

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2024-2028)
Stratejik Oncelik
3: Toplumsal
Direngliligin
Sirdurulebilirlik
Temelinde
Artirilmasi

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi Nazim
Imar Plani

izmir BuyUk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi Nazim
Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir BuyUk Sehir
Belediyesi Nazim
Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi Nazim
Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi Nazim
Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

ilgili Bolom/
Referans

H 3.3: s giicU kapasitesi ve

is ortamlari

H 3.4: Yenilik, teknoloji
Uretimi ve girisimcilik
ekosistemi

4.3.3. Mekansal Hedefler

4.3.3. Mekansal Hedefler

4.3.3. Mekansal Hedefler

4.4.2.4.

4.4.2.5.

4.4.2.5.

4.4.2.5.

4.4.2.6.

4.4.2.6.

4.4.2.6.

Koruma ilkeleri

Gelistirme ilkeleri

Gelistirme ilkeleri

Gelistirme ilkeleri

Planlama ilkeleri

Planlama ilkeleri

Planlama llkeleri

6.1.4.1. Amac Ve Hedefler

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Is gucUnUn yesil ve mavi dontsim beklentilerini karsilamasi

T33.%
T 3.3.2: Is ortamlarinin strdirdlebilir Gretim igin giglendirilmesi
T 3.3.3: Risk dUzeyi yUksek sektorlerde is¢i saghdi ve givenligi

T 3.4.7: Yesil ve mavi donUsUm igin yerli, yesil teknoloji Uretimi
T 3.4.2: Bilgi ve teknoloji temelli yeni sektérlerin ve yaratici
endustriler

T.3.4.3 Girisimcilik ekosisteminin gUglendirilmesi

Dodal, arkeolojik, kilturel ve tarihsel degerlerin korunmasi
saglanacaktir.

Alici ortamlarda (su, toprak ve hava) var
olan kirlenmenin giderilmesi ve yeni
kirlenmelerin olusmasini 6nleyecek
kararlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Deprem afetine ve diger dogal afetlere yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatla
belirlenmis/belirlenecek hassas alan ve
ekosistemlerin, biyolojik gesitliligin
korunmasi.

Sanayi gelismelerinin "Organize Sanayi Bélgeleri” icine
yonlendirilmesi, dUzensiz gelismis endUstriyel alanlara ise
organize nitelik kazandiriimasi.

Sektorel gelismelerin, yerel potansiyeller de dikkate alinarak,
dengeli kalkinmayi gézetecek bicimde gelistiriimesi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (gUnes, rizgar, jeotermal)
kullaniminin, Uretime yonlendiriimesinin desteklenmesi.

Mekansal kullanim kararlarinin, koruma kararlari ve sektorel
gelisme egilimleri dikkate alinarak verilmesi.

Sanayi gelismelerinin mevzii olarak, korunmasi 6ngorilen
alanlar iginde yapilasmasini 6nleyecek kararlarin
gelistiriimesi, mevcut tesislerin gevresel etkilerinin ise
kontrol altina alinmasi.

Kati atiklardan kaynaklanan ¢evre kirliliginin kisa sUre iginde
giderilmesi amaciyla, kati atik depolama ve bertaraf
tesislerinin, su temini ve atiksu geri kazanim tesislerinin
hizmet birlikleri araciligiyla yapilmasi ve isletilmesinin
saglanmasi.

Kent Merkezindeki toplumsal refahi, yasam kalitesini
arttirmak, Kentsel teknik ve sosyal altyapi ile sosyal donati
alanlarini gelistirmek ve standartlari yUkseltmek.
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Ust Politika Belgesi

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir BuyUk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

izmir Buyuk Sehir
Belediyesi
Nazim Imar Plani

ilgili Blom/
Referans

6.1.5. Planlama Kararlari

6.1.5. Planlama Kararlari

6.1.5. Planlama Kararlari

6.1.5. Planlama Kararlari

6.1.5. Planlama Kararlari

6.1.5. Planlama Kararlari

6.1.5. Planlama Kararlari

9 Nolu Sagliklastirma
DonUsUm Programi

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Merkez kentteki yigilmayi kisitlamak Uzere, kentsel alani
cevreleyen, ekolojik ve kilturel 6neme sahip alanlardan yesil
kusak olusturmak ve bu alanlarin 6zenle korunmasini
saglamak.

Toplam alani 4466.4 hektar olan Narlidere ilcesinin 2008 yili
nUfusu 58925 kisi olup, 2030 yili igin 6ngérilen toplam plan
nUfusu 94419 kisidir.

Sinir degisikligi yapilarak, 30.06.2007 tarih ve 26568 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak ilan edilen "lzmir Inciralti
Termal Turizm Merkezi Tevsii Alani"nda, 2634/4957 sayil
"Turizmi Tesvik Kanunu" uyarinca plan onama yetkisi Koltor ve
Turizm Bakanliginda oldugundan, ilgenin Turizm Merkezi
Alaninda kalan bélumuUnde plan karari getirilmemistir.

Planda gelisme konut alani olarak gésterilmis
alanlardan bu siUregte yapilasmis olanlar meskun konut
alanina dénUstirtlmuostir.

2. In6nU mahallesinde yapilan jeolojik etUdler neticesinde,
Jeolojik dnlemli alan kullanim karari kentsel yerlesme alanina
doénUsturilmus, dusuk nitelikte yapilasmis
yenileme-sagliklastirma alani, orta yogunluklu meskun konut
alani olarak planlanmistir.

Huzur Mahallesinde yer alan kiltirel tesis alaninda ve
bu alanin guneyindeki agag¢landirilacak alanda alt dl¢ek
planlar dogrultusunda dizenleme yapilmistir.

Narlidere ligesinde, Atatirk ve 2.In6nU Mahalleleri, Mithatpasa
Caddesi ile Narkent- Narbel toplu konut alanlari arasinda yer
alan 23.5 hektar buyUkligundeki alani kapsamaktadir. Yapilan
jeolojik etUdler dogrultusunda yururlukteki uygulama imar
planinda konut alani olarak planlanan bdlgenin bu plan
kararlari dogrultusunda yenilenecegdi disintlmektedir.
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5.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin sundugu temel UrUn ve hizmetler
belirlenmitir. Belirlenen Urin ve hizmetler asagida tabloda gdsterildigi gibi faaliyet alanlari altinda
toplulastiriimistir.

Belediyemiz tUm hizmetlerini; 5393 Sayili Belediye Kanununa, Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde
Kararnamelere, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa, 2886 Devlet ihaleleri Kanununa
ve 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu , 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanununa, Belediyeler hakkinda
dUzenlenen diger kanun ve yonetmelikler ile 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa gére vermektedir. Bu
kanunlar cercevesinde hazirlanan faaliyet alanlarina yénelik Grin/hizmet listesi asadida sunulmustur.

Faaliyet Alani

1. Cevre Yonetimi
ve Temizlik
Hizmetleri

2. Mekansal
Gelisim- Alt Yapi
ve Imar Hizmetleri

3. Kurumsal
Gelisim ve
Kapasite Yonetimi

4. Egitim
Hizmetleri

5. Saglik ve Spor
Hizmetleri

6. Sosyal ve
KUltUrel Hizmetler

7.Ekonomi ve Ticaretin
Gelistirilmesi Hizmeti

8. Kurumsal Kalite Hizmeti

9. Bilisim,Teknoloji ve

Lojistik Hizmeti

10. Afet ve Kent Givenligi

Yoénetimi Hizmeti

Uron/Hizmetler

1.1. Kati Atiklarin Toplanmasi/Tasinmasi ve Sokak- Mahallelerin Temizligi
1.2. Kirliligin Azaltilmasi ve Dogal Ortamin ve Bio Cesitliligin Korunmasi
1.3.GUrdltu Kirliligi Yonetimi

1.4. Ruhsat ve Denetim Hizmetleri

1.5. Kiyillarin Korunmasi Hizmetleri

1.6. Geri kazanilabilen Atik Yonetimi

3.1. Kentsel DonUsum Uygulamalari

3.2. Afet Riski Tasiyan Yapilarin DénUsturilmesi
3.3. Insaat ve Kagak Yapilasmanin Kontrold

3.4. Imar/Sehir Planlama
3.5
3.6

7.1.Yerel Hizmet Sunumunda Verimliligin Arttirilmasi

7.2.Insan Kaynaklari Yonetimi Strateji ve Uygulamalarinin Giglendirilmesi
7.3.Kurulusun Proje Yénetimi Kapasitesinin Artirilmasi

7.4.Yerel DUzeyde Politika Olusturma ve Uygulama

4.1. Egitim ve Genglik Faaliyetler Hizmetleri

4.2. Universitelerle, Egitim ve Ogretim Kurumlariyla Olusturulan Calisma Gruplari
4.3. Genglik, Rehberlik ve Danisma Merkezleri

4.4. Halka Yonelik Seminer,Panel ve Egitim Hizmetleri

2.1. Genel Poliklinik Hizmetleri

2.2. Halk Sagligi Hizmetleri

2.3. Sokak hayvanlarinin Tedavi,Bakim ve Rehabilitasyon Hizmetleri
2.4. Gida Denetimleri Yénetimi

2.5 Genglik ve Sportif Faaliyet Hizmetleri

6.1. KUltur, sanat, turizm ve tanitim ¢alismalari

6.2. Ailelerin korunmasi yéninde egitici calismalar

6.3. Kamuoyu arastirmalari ve yoklamalari

6.4. Tarihsel ve kilturel yapilarin korunmasi ve tanitilmasi

5.1. Issizligi azaltmak, istihdama katki saglamak amaciyla yapilan ¢alismalar
5.2. Is kollarinda meslek edindirme kurslari
5.3. Turizm Hizmetleri

8.1. Ulusal ve uluslarasi standartlara uygun hizmet sunumu

8.2. Halkla lliskiler ve Kurum Imajinin Giglendirilmesi

8.3. Taleplerini Guvenilir ve Hizli Bir Sekilde Karsilanmasi

8.4. Ulusal Ve Uluslararasi Alanda Kurumsal Isbirliginin Saglanmasi

9.1. E-belediyecilik ve Dijital Arsiv Hizmetleri

9.2.Bilisim Ve Teknolojik Altyapi Hizmetlerinin YUrUtdlmesi ve
Modernize Edilmesi,

9.3. Arag, Gereg Ve Is Makinelerinin Modernize Edilerek
Tedarik ve Sevk Islerinin YUrotilmesi.

10.1. Afet Hizmetlerinin YUrUtUlmesi ve Gelistirilmesi Hizmetleri

10.2.Afet Hizmetleriyle llgili Kurumsal Isbirligi lle Afet Planlarinin Hazirlanmasi ve
Kamuoyu Bilinglendirme Hizmetleri

10.3. Iklim krizinin etkilerini de dikkate alarak “Toplum Tabanli Afet Yonetim
Sistemi"ni gelistirecek ¢alismalar yapilmasi.

64



TABLO FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET LiSTESI
5.7 PAYDAS ANALIzi

Stratejik planlama sUrecinde ‘neredeyiz' sorusuna cevap bulmak amaciyla mevcut durum analiz
calismasi yapilmistir. Bu baglamda; durum analizinin bir bélimins teskil eden i¢/Dis Paydas Analizleri
gerceklestirilmistir. Paydas Analizine dncelikle i¢ ve dis paydaslarin tespiti ile baslanmistir. Belediyemizin
tUm kadrolarinda ¢alisan personel i¢ paydas olarak belirlenmistir.

Faaliyet alani itibariyle genis ve cesitli yelpazede hizmetler sunan Belediyemiz, ¢ok sayida kamu kurum
kurulus ve tUm vatandaslarimizla iletisim igerisindedir. Bu nedenle dis paydaslarin tespiti yapilirken
oncelikle hizmet birimlerimizin etkilesim icerisinde olduklari kurum ve kuruluslar belirlenmistir. Ardindan
¢ogulcu bir katilim iginde 6nceliklendirme yapilarak asagidaki ic ve dis paydas listesi olusturulmustur.

IC PAYDAS LISTESI

UST YONETIM
BELEDIYE MECLISI
BELEDIYE ENCUMENI
BELEDIYE YONETICILERI
BELEDIYE PERSONELI

aa »r w N =

DIS PAYDAS LISTESI

iILCE HALKIMIZ

KAYMAKAMLIK VE BiRIMLERI

iZMIiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI

ILCE BELEDIYELERI

iZSU GENEL MUDURLUGU

TURKIYE BELEDIYELER BIRLIGi

EGE BELEDIYELER BIRLIGI

KIYl EGE BELEDIYELER BIiRLIGI

GEDIZ ELEKTIRIK A.S

iZMIR GAZ

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI
iZMIiR DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
iZMIR TICARET ODASI

EGE BOLGESI SANAYi ODASI
NARLIDERE iLCE SAGLIK MUDURLUGU
NARLIDERE iLCE EMNIYET MUDURLUGU
NARLIDERE iLCE NUFUS MUDURLUGU
NARLIDERE iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
NARLIDERE ILCE TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
NARLIDERE iLCE SECIM KURULU
NARLIDERE HUZUREVi

NARLIDERE TAPU MUDURLUGU

EGE ORDUSU KOMUTANLIGI
NARLIDERE ILCE MUHTARLARI
NARLIDERE SIYAS| PARTI TEMSICILERI
26 NARLIDER SiViL TOPLUM ORGUTLERI

O 0 N o w2

B N Y o N . W O W
CRUNRESEoomJIocorowo 30D

5.7.1iC PAYDAS ANALiZi

2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalari gergcevesinde i¢ paydaslarimiz olan belediye personeline 20.05.2019
- 30.05.2019 tarihleri arasinda bir anket diUzenlenmistir. Anket duyurusu tUm personele kurumsal
yazisma yolu ile yapilmis ve personelimiz, anketi cevaplamaya davet edilmistir. Ankette sorulan sorulara
personelin verdigi cevaplar asagdidaki tabloda gésterilmistir.

2025-2029 Stratejik Plan c¢alismalari ¢ergevesinde i¢ paydaslarimiz olan belediye personeline
01.07.2024 - 12.07.2024 tarihleri arasinda bir anket dizenlenmistir. Anket duyurusu tUm personele
kurumsal yazisma yolu personelimize bilgi verilmis ayrica link olarak web sitesinde ve mesaj yolu ile ig
paydaslara katiim konusunda bilgi verilerek, anketi cevaplamaya davet edilmistir. Ankette sorulan
sorulara personelin verdigi cevaplar asadidaki tabloda gésterilmistir. Ankete 103 kisi/personel katilim
saglamistir.

65



iC PAYDAS SORULAR] KOTU | ORTA iYi COK iYi

Narlidere Belediyesi'nde kurum igindeki aidiyet duygusu, takim ruhu, isbirligi ve %16,7 %22,2 %25,6 %35,6
dayanismayi nasil buluyorsunuz?

Aidiyet Duygusu %18,9 %17,8 %26,7 %36,7
Takim Ruhu %15,6 %23,3 %24.,4 %36,7
isbirligi ve Dayanisma %11 %27,5 %26,4 %35,2

Belediyemizin sahip oldugu bina makine te¢hizat donanim gibi fiziki kosullarinin

yeterliligi konusunda ne dUsUnUyorsunuz? %17,6 %27,5 %31,9 %231

Bina %10 %264 | %341 %28,6
Donanim %12,1 %31,9 %30,8 %25,3
Makine ve Teghizat %12,1 %37 4 %24,2 %26,4

Belediyemizin ¢alisanlarina sunmus oldugu Ucret, sosyal ve kiltirel etkinlikler

konularinda sundugu imkanlar hangi dUzeydedir? %024.2 %28,6 | %22 %253
Ucret Politikasi %253 | %28,6 | %23/ %231
Sosyal ve Kulturel Etkinlikler %18,7 %27,5 %26,4 %27,5
Belediyemizin yapmis oldugu hizmet i¢i egitimlerin yeterlilik dUzeyi nedir? %24,2 %25,3 %23,1 %27,5

Yaptiginiz calismalarda Belediyemiz y&neticilerinin size karsi yaklasimlari ve

¢alismalariniza katkilari hangi dizeydedir? %8,8 %022 %29,7 %36,9

gg;zc:j%?z?%éﬁﬁ?iln?lgqu belediyenin bilisim teknolojilerinden yararlanma %7,7 %319 | %297 %30,8
Stejlzeec)lllggdcicr!.llsom olarak Narlidere halkina verilen hizmetlerin yeterliligi hangi Yola i %231 %341 %385
Belediyemizin insan Kaynaklari politikasini ne kadar yeterli buluyorsunuz? %26,4 %17,6 %25, %30,8
Belediyemizin is¢i saglidi ve is glvenligi konusundaki calismalarini yeterli gériyor

musunyuz? $¢isaghg $9 9 cahs Y goruy %19,8 %187 | %286 %33

Belediye ici Ust yonetim, yoneticiler ve personel arasindaki iletisim bicimini ne %13.2 94253

kadar etkin buluyorsunuz? %253 %36,3

5.7.2DI$ PAYDAS ANALizi
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus
faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar,
ilgili sektor birlikleri dis paydaslara érnek olarak verilebilir. Narlidere Belediye Baskanhgdi'nin paydas
analizi, belediye tarafindan yapilan kamuoyu anketleri ve arastirmalarindan ortaya ¢ikarilmistir. Dis
paydaslara yénelik olarak yiUritilen anket ¢alismasi, Narlidere ilgesi sinirlarinda bulunan kamu kurum
ve kurulusuna ulastirilmistir.

Cevap verilen anket sonuglarina gore; demokratik ve katilimci yonetim anlayisimizin bir pargasi
olan ve bu nedenle stratejik plan ¢alismamizda énemli bir yer tutan dis paydaslarimizin verdigi
cevaplar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sizce ilgemizde oncelikli ¢oztlmesi gereken problemi belirtiniz.
289 yanit

Kentsel Donustm 167 (%57 8)
Geri Donusum 79 (%27,3)
Sturdurulebilir Kalkinma 98 (%33,9)
Istihdam 64 (%22,1)
Cevre Temizligi 138 (%47.,8)
Yol Bakim Onarim —157 (%54,3)
Park Bakim Onanim —104 (%36)
Engelli Politikalar 81 (%21,1)
8 (%2,8)

Temsil ettiginiz kurumun ve sahig tlrl

289 yanit

@ Narlidere ikametgahi Bulunan

@ Diger iicelerde ikametgahi Bulunan
Dernek

@ Vakif

@ Stk

@ Universite

@ Meslek Odasi

@ Diger
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DIS PAYDAS SORULARI FiKRIM YOK KOTU ORTA ivi COK ivi

Belediyenin gérev ve hizmetleri ile ilgili ne %8,7 %16,3 %22,8 %26,3 %26,
kadar bilgi sahibisiniz?

Belediyenin hizmetlerini hangi kanallardan %13,5 %50,2 %6,9 %3 TV-GAZETE | DIGER
takip ediyorsunuz? facebook instagram x/twitter youtube %83 %201
Narlidere'nin Kentsel Kimligi gelecekte nasil TARIM EGITIM TURIZM TICARET SANAY] KULTUR
olmalidir? Asagidakilerden hangisi ya da KENTI UNI. KENTI KENTI KENTI KENTI SANAT
hangileri sizce bu kimligi en iyi yansitir? %19 %52,9 %42,9 %15,6 %3,8 KENTI
%73,4

Asagidaki 6zelliklerin Belediyemiz i¢in ne

kadar uygun oldugunu belirtiniz. %9 %30,8 %23,5 %23 %13,1
Adil, Demokratik bir Yerel Yonetim

anlayisina sahiptir.

Paydaslariyla isbirligine agiktir, katihmcihga %12,1 %291 %24,9 %19 %14,9
onem verir.
Tarafsiz, seffaf ve hesap verilebilir bir %13,5 %30,1 %22,5 %20 %13,5

yonetim anlayisina sahiptir.

insana, dogaya ve cevreye duyarldir. %6,2 %284 %22,1 %23,9 %194
Guvenli, gUvenilirdir. %9,7 %25,6 %25,6 %23,2 %15,9
KUltUrel ve Toplumsal degerlere 6nem verir. %8 %17 %26 %27 %21
Vatandas Memnuniyetine énem verir. %8,3 %31,8 %22,5 %194 %18
Hizmet ve projelerinde Surdurulebilir %14,2 %31,5 %211 %16,6 %16,6

Kalkinmaya énem verir.

Degisime ve gelisime agik, yenilikgidir. %11,8 %30,4 %18 %19,7 %20,1
Hizmette kaliteye 6nem verir. %11,4 %34,9 %18 %19,4 %16,3

Beklentileri ve hizmetleri zamaninda yerine
getirebilir, kolay erisilebilirdir. %8 %40,8 %19,7 %18,3 %13,1

Hizmetlerinde Kararlilik, Sureklilik ve %10,7 %35,6 %22,5 %16,3 %14,9
Tutarlilik esastir.

Sorunlara, sikayetlere, dnerilere duyarh, %9,7 %32,2 %22,5 %18 %17,6
yapici ve ¢6zUm odakl yaklasir.

Konusunda uzman ve egitimli bir personel %19,7 %35,6 %15,9 %14,9 %13,8
ve yonetim kadrosuna sahiptir.

Belediyemizin asagidaki hizmet alanlarinda
gelisimini degerlendiriniz. Park, Yesil Alan ve %3,1 %35,6 %221 %25,6 %13,5
Cevre Hizmetleri.

Cop Toplama ve Temizlik Hizmetleri. %3,8 %39,8 %20,4 %27,3 %18,7
KuUltUr ve Sanat Hizmetleri. %6,2 %27,3 %294 %22,5 %14,5
Sosyal Yardim Hizmetleri. %29,4 %27 %17,3 %16,3 %10
Engelli Hizmetleri. %35,6 %24,9 %16,3 %14,5 %8,7
Kadin, Cocuk ve Yaslilara Yonelik Hizmetleri. | %284 %27 %14,5 %21,5 %8,7
Genglik ve Spor Hizmetleri. %20,8 %29,8 %20,8 %18,7 %10
Kentsel D6nUsum Hizmetleri %25,6 %42,2 %13,1 %11,8 %7,3
imar, Sehircilik Hizmetleri. %20,1 %43,6 %121 %15,9 %8,3
Zabita, Denetim Hizmetleri. %17,3 %39.4 %14,9 %17 %114
Afet Yonetim Hizmetleri. %27,7 %39.4 %11,8 %11,8 %9,3
Veterinerlik Hizmetleri. %22,8 %28,4 %131 %201 %15,6
Kurumsal Duyuru, Haber ve Tanitim Hizmetleri. |  %8,3 %294 %24,9 %23,2 %14,2
Halkla iliskiler Hizmetleri. %11,4 %33,9 %25,3 %17,3 %12,1
Online Hizmetler. %17,3 %28 %21,8 %20,1 %12,8
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5.8. KURULUS iCi ANALiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dUzeyi, kurum kUltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi dederlendirilmistir.
Ayricabu bdélimde Belediyemizin teskilat semasina ve MudurlUklerin yetki ve sorumluluk alanlari
belirtilmistir. Analiz yapilmadan daha &nceden diUzenlenmis is sUreglerinin analizleri gézden
gegcirilmistir.

5.8.1iINSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Belediyemiz MudurlUkleri tarafindan plan déneminden énce sire¢ modellemesi icerek sekilde is analiz
teknikleri kullanilarak is tanimlari yapilmis ve is sUregleri belirlenmistir. Bu is tanimlamalari is sUregleri
dikkate alinarak farkli pozisyonda ¢alisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi
belirlenmistir.

Yetkinlik analizin ikinci asamasinda, yetkinlik ac¢idinin tespit edilmesi ile ilgili ¢calismalar yapilmistir.
Yetkinlik dederlendirmesinde 6z dederlendirme, yonetici dederlendirmesi ve 360 derece dederlendirme
yontemleri kullanilmistir. Bu asamada c¢alisan personelimizin  bulundugu goérev yetkinlikleri ve
gorevlerinin gerektidi yetkinlik dizeyleri kiyaslanarak yetkinlik a¢igi ile sonuglar ¢ikarilmistir. Yapilan
¢calismmada MuUdurltklerimizde 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 49.maddesi geredi personel tedarik
edilmesinden sikintilardan dolayi yetkinlik dUzeyi ile ilgili bUyUk sikintilar oldugu tespit edilmistir. Memur
personel goérevlendirilmesi yapilamamasindan dolayi Belediyemiz bUnyesinde bulunan is¢i personel ve
sermayesinin tamami Belediyemize ait olan Nar-Bel Narlibahge imar Tek. Tur. San. Ve Tic.LItd.Sti.
bUnyesinde bulunan personellerden personel tedarik edilmektedir. Bu da kurumumuz personel yapisinin
nitelikli olmasini engellemektedir.

Analizin U¢UncU asamasinda ilk iki asamada elde edilen bulgular 1siginda personelimizin mevzuat,
mesleki,idari ve etik kategorilerinde egitimlere tabi tutulmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Ayrica
personel yapimizin daha nitelikli bir yapiya déniUstUrilmesi geregdi tespit edilmistir.

Analiz kisminin son asamasinda personel nicelidi ve niteligi ile ilgili bir ¢ok sikinti tespit edilmistir.
Belediyemiz belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmasinda; yeterli sayida personel bulunmamaktadir.
Nicelik olarak personel a¢idimiz; personel olarak kurumumuzda goérev yapan is¢i personel ve
sermayesinin tamami Belediyemize ait olan sirketimiz de gérev yapan personellerden karsilanmaktadir.
Yasal mevzuattaki sinirlamadan dolayr memur personel gérevlendirmesi yapamadidimizdan, insan
kaynaklarimizi  sayi olarak eksikligimizi bu sekilde gidermeye c¢alisiimaktadir. Ancak géreviendirilen
personelin mevzuat ve idari bilgi eksikligi nitelik olarak insan kaynaklari yapimizi zayiflatmaktadir.
Bundan yasal mevzuattaki sinirlamalardaki sikintilarin giderilerek daha nitelikli ve sayida isinin ehli
memur personel olarak insan kaynaklari yapisinin giglendirilmesi gerekmektedir. Narlidere Belediyesi
olarak, hizla gelisip globallesen dUnyamizin gerisinde kalmamak adina personel yénetim kiltUrimizi
'Modern Yénetim Yaklasimi' anlayisi ile gUncelleyip gelistirmekteyiz. Bu kapsamda belediyemiz, norm
kadrosunu 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda da gegen Kariyer ve Liyakat ilkeleri dogrultusunda
seffaf bir sekilde olusturmaktadir

00 w 0

PERSONELIN OGRENIM DURUMU
Memur personelin egitim durumu incelendidinde 43 tanesinin Universite mezunu oldugu gérilmektedir.
Diger dilimler icin de dengeli bir dagilim bulunmaktadir. isci personel adirlikli olarak 61 tanesi ilkégretim
ve lise 40 tanesi lise ve dengi mezunudur. Az sayidaki sézlesmeli personelin tUmU Universite mezunudur.
Belediye ¢alisanlarinin % 57,89'u 40 yas ve Uzeri yasa sahiptir. Kadro turlerine gére bakildiginda
farkli sonuglar s6z konusudur. isci personelin % 80,971 tanesi 40 yas ve Uzeri yas grubunda yer almakta
olup, is¢gilerin bu durumu genel ortalamayi da yUkseltmektedir. Memurlarda nispeten dengeli bir dagilim
olmakla birlikte agirlikh dilim % 19,09'v 40 yas ve Uzeri, % 46,55'i 50 yas UstU dilimidir.
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PERSONELIN YAS GRUBU DAGILIMI

MEMUR iSCI SIRKET PERSONELI TOPLAM

YAS GRUPLARI

SAYI % SAYI % SAYI % TOPLAM
18-29 - - - - 66 %18 66
30-39 8 %16 1 %2 153 %41,5 162
40-49 15 %29 36 %70.5 113 %30.7 164
50 VE UZERI 28 %55 14 %27.5 36 %9.8 78
GENEL TOPLAM | 51 51 368 470

MUDURLUKLER BAZINDA MEMUR DAGILIMI

MUDURLUK BAYAN ERKEK TOPLAM
Bilgi islem MGdUrlogo 2 2
Cevre ve Koruma Mudurltgo ‘

Destek Hizmetleri MUdUrlogo 3 3
Fen isleri Mudurlogu | 2 2
Gelir ve Tahakkuk Alt Birimi 2 2
Hukuk isleri MUdUrltogo 3 ‘ 3
imar ve Sehircilik MGdorligu 5 5 10
insan Kaynaklari ve Egitim Mudorligo ‘ 1 1
Kentsel Tasarim Modurlogo 1 2 3
KUltor ve Sosyal isler MGdurlogo 1 ‘ 1
Mali Hizmetler MGdUrligo 2 2
Ozel Kalem Mudirlogo 2 ‘ 3 5
Pakize Ates Kadin Danisma Merkezi

Park Bahgeler Modurl5go 1 \ 1
Ruhsat ve Denetim MUdurlugo 1 1
Saglik isleri Modurlogo 1 \ 1
Strateji Gelistirme Mudorlogu 2 2
Tasinir ve Kontrol Alt Birimi 1 ‘ 1
Temizlik isleri MOdUrlugo 2 2
Veteriner Hizmetleri Birimi 1 ‘ 1
Yazi isleri Mudorlugu 1 1 2
Etit ve Proje MGdorlogu 1 LT 2
Zabita MudUrlogu 4 4
GENEL TOPLAM 18 . 33 51

Memur personelin egitim durumu incelendiginde % 70,58'nin Universite mezunu oldugu goérilmektedir.
Diger dilimlerigin de dengeli bir dagihm bulunmaktadir. Is¢i personelin agirhkh olarak (% 70,58)
ilkogretim ve lise olmakla beraber (% 29,40 ) 6nlisans ve lisans mezunudur.

PERSONELIN EGiTiMm DURUMU
MEMUR isCi SIRKET PERSONELI TOPLAM

YAS GRUPLARI

SAYI % SAYI % SAYI % TOPLAM
iLKOKUL - 17 %33,33 140 %38,04
ORTAOKUL - %3,92 2 %3,92 17 %,62
LiSE 2 %25.50 17 %33,33 109 %29,62
ONLISANS 13 %70.58 7 %13,72 37 %10,05
LISANS 36 8 %15.68 65 %17.67
GENEL TOPLAM | 51 51 368 470
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MUDURLUKLER BAZINDA ENGELLI PERSONEL DAGILIMI

MUDURLUK BAYAN ERKEK TOPLAM
Bilgi islem Mudurlugo 1 1
Destek Hizmetleri MUdUrl0gU 1 1

Temizlik isleri MGdUrlogo

Veteriner Hizmetleri Birimi

Yazi isleri MUdirlogo

Zabita Midirligo

GENEL TOPLAM 1 2 3

MUDURLUKLER BAZINDA SIRKET PERSONEL DAGILIMI

MUDURLUK BAYAN ERKEK TOPLAM
Arag¢ Bakim ve Sevk Amirligi 9 9
Bilgi islem Mudirlugo 1 3 4
Destek Hizmetleri MUdirlogo

Fen isleri Mudirlugo 2 30 32
Gelir ve Tahakkuk Alt Birimi 4 4 8
Hukuk isleri Mudirlogo 1 1
imar ve Sehircilik MUdUrlogu 8 3 11
insan Kaynaklari ve Egitim Midirligu 1 1 2
KUltur ve Sosyal isler MUdirlogo 7 11 18
Mali Hizmetler MOdirlogu 2 2
Ozel Kalem Mudirltgo 2 7

Pakize Ates Kadin Danisma Merkezi 3 3
Park Bahgeler MOdorlogu 3 25 28
Basin ve Halkla iliskiler MUdurligo 6 7 13
Ruhsat ve Denetim MUdirlGgu 2

Saglik isleri Mudirlogo 2 1

Strateji Gelistirme MUdirlGgu

Tasinir ve Kontrol Alt Birimi

Temizlik isleri MudUrlogo 31 71 102
Veteriner Hizmetleri Birimi 3 4 7
Yazi isleri MUdorlGgu

Zabita Midirlogo 2 7 9
Narcicekleri Anaokullari 28 28
Mandelin Kafe 4 9 13
Park Orman Tesisi 5 7 12
GUvenlik Personeli 2 21 23
Bina Temizlik Personeli 10 1 11
insan Kaynaklari (Sirket) 7 6 13
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MEMUR NORM KADRO CETVELI

Unvan Kod Unvan

Merkez
MEMUR

657 sayili Kanun 4/A maddesi

3110 iC DENETCI

3275 MUFETTIS

3390 MUFETTIS YARDIMCISI

3960 HUKUK ISLERI MUDURU

4135 BILGI iISLEM MUDURU

4234 DESTEK HiZMETLERI MUDURU

4400 OZEL KALEM MUDURU

4470 SAGLIK ISLERI MUDURU

4600 YAZI iSLERI MUDURU

6175 UZMAN

6188 MALI HIZMETLER UZMANI

6270 SiVIL SAVUNMA UZMANI

6285 MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI|
6835 SEF

7514 SAYMAN

7525 AYNIYAT SAYMANI

7555 MEMUR

7575 ANBAR MEMURU

7775 MUTEMET

7785 TAHSILDAR

7820 BILGISAYAR iSLETMENI

7825 VERi HAZIRLAMA VE KONTROL iSLETMENI
9885 EVLENDIRME MEMURU

9935 ZABITA KOMISERI

9950 ZABITA MEMURU

10000 BELEDIYE BASKAN YARDIMCIS|

11010 BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURU
11025 CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURU
11050 FEN iISLERI MUDURU

11080 IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU

11085 INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU
11108 KENTSEL TASARIM MUDURU

1115 KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURU
11123 MALI HiZMETLER MUDURU

11135 PARK VE BAHCELER MUDURU
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Unvan Kod

Merkez

MEMUR

MEMUR NORM KADRO CETVELI

Unvan

657 sayili Kanun 4/A maddesi

M4k
11153
11165
11170
11180
11190
13010
8110
8130
8155
8325
8400
8410
8424
8427
6535
6540
8500
8505
8535
8750
8780
8790
5935
9300
9400
9435
9465
9915

RUHSAT VE DENETIM MUDURU
STRATEJIGELISTIRME MUDURU
TEFTIS KURULU MUDURU
TEMIZLIK ISLERI MUDURU
VETERINER ISLERi MUDURU
ZABITA MUDURU

ZABITA AMIRI

TABIP

VETERINER HEKIiM

PSIKOLOG

PEDAGOG

HEMSIRE

SAGLIK MEMURU

SAGLIK TEKNIKER
VETERINER SAGLIK TEKNIKERI
PROGRAMCI

COHZUMLEYICI

MUHENDIS

MIMAR

SEHIR PLANCISI

TEKNIKER

GRAFIKER

TEKNISYEN

AVUKAT

TEKNISYEN YARDIMCISI
HIZMETL

KALORIFERCI

BEKCI

TEMIZLIK HiZMETLISI

MEMUR Toplami:

Merkez Toplami:

Kurum Toplami

Genel Toplam
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5.8.2. KURUM KULTURU ANALiZi
Kurum kUltord, belediye c¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan dederler bUtUnidor.
Sundugumuz hizmetlerin basariya ulasmasi, hizmetlerin sunumu ile dogru orantilidir. Belediyemiz kurum
kUltUrU basta Ust yonetim yonlendiriciligi ve sahipliginde gelistiriimeye calisiimaktadir. Bu dogrultuda
anket ve muUlakatlarla kurum koltors eksikligi ve gelistiriimesine yonelik faaliyetler tespit edilmektedir.
Narlidere Belediyesi, kurum kUlt0rU analizi stratejik hedefler dogrultusunda marka belediye
haline gelmek ve tUm paydaslarinin katildigi etkin streglerde hizmet vermek amaciyla etkili bir kurum
kUltUrU olusturulmasi ¢abalarina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda tUm paydaslarin géris, oneri ve
fikirlerini alabilmek, kurum igi ve kurum disi etkili iletisimi saglayabilmek i¢in ginUmUz teknolojilerinden
faydalanilmaktadir. Dijital belediyecilik kapsaminda, personel bilgi sistemleri, e-posta sistemi,
belediyemize ait cagdas normlara uygun vatandasa hizmet kolayligi saglayan gincel e-belediyecilik web
sayfasiiletisim sirecini sekillendiren ve bu siregte etkinligi saglayan unsurlardir.

Narlidere Belediyesinde sUrekli bir bicimde yapilan paydas memnuniyet anketlerinden biri de
kurum kOltUruyle ilgilidir. Benimsenen ve paylasilan degderler, tutumlar ve aliskanliklar bUtUnU olarak
kurum kUltorQ, belediyenin hem geg¢mis hem de gelecek performansini etkiledigi icin toplamda 45
sorudan olusan anket ¢alismasi gergeklestiriimistir. Anket sonuglarina gére, arastirmaya katilanlar,
"katilm" basligi altinda karar alma sireglerinde goéruUslerinin alindigini diosinmektedir. Arastirmaya
katilanlarin yaridan fazlasi “isbirligi” bashdi altinda belediyedeki birimlerin birbirleriyle uyum icerisinde
calistigini disUnmektedir. Bununla birlikte, “Bilginin Yayihmi” baslidi altinda belediyedeki idari bilgiler
ilgili kisi ve makamlarla paylasimaktadir gorist éne cikmaktadir. “OJrenme” bashdl altinda
"belediyemizdeki ve Ust yodnetimdeki uygulamalar sUrekli 6drenmemi tesvik edicidir.” goriss
arastirmaya katilanlar tarafindan ilk sirada é6nemli bulunmustur.

Narlidere Belediyesi Kurum KoltirU Anketinde, arastirmaya katilanlara gére "kurum igi iletisim”
bashidi altinda “kurumumuzdaki yoéneticiler ile kolay iletisim kurabilmekteyim." ifadesi ilk sirada yer
almistir. "Paydaslarla iliskiler” bashigi altinda arastirmaya katilanlara gére "kurumumuzda hizmetlerin
sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslar strece dahil edilmektedir” ifadesi 6ne ¢ikmistir.
Bununla birlikte "Degisime Agiklik" bashgi altinda "kurumumuz yeni gorus ve fikirleri dikkate alir." ifadesi,
“Stratejik Yonetim" bashd altinda "kurumumuzdaki Ust ydnetim, stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi streclerini sahiplenmistir.” ifadesi ve "OdUl ve Ceza sistemi” basligi altinda da
"kurumumuzda motivasyonumu arttirmaya yoénelik etkinlikler yapilmaktadir.” ifadesi ilk sirada yer
almistir.

Yapilan anket degderlendirmelerine gore, Narlidere Belediyesi'nde kurum kUltGrinin
icsellendirildigi, temel basliklarda yer alan ifadelere 6nemli 6lgUde katilimda bulunuldudu ve profesyonel
bir yénetim anlayisina sahip Narlidere Belediyesi'nin kismen deneyim ve tecribeleriyle kurumsallasmis
yapisinin kurum koltUrine yansidigi gértlmektedir. Bu dogrultuda kurum kiltirinU ve aidiyet bilincini
arttirici egitsel faaliyetler ve organizasyonlar yapilmasi gerekmektedir.

Kurum kUlt0ronin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin teknik altyapi ile desteklenen etkin
iletisim surecleri, paydas katilimini sagladidi igin etkili karar alma mekanizmalarinin olusmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu karar mekanizmasinda belediyemiz idari yapisinda yer alan Belediye Baskani,
Baskan Yardimcilari ve Belediye Meclisi idari karar organi olarak faaliyetlerini sUrdUrmektedir.
Kararlarin alinmasinda belediyemizin temel degerler olarak atfettigi bilimsel 6zgUrluk, kurumsal
o6zerklik, katilimcilik, seffaflik ve paydas odaklilik ilkeleri ile tarihsel dederlere énem veren, yenilikgi
vygulamalarla bUtUnlestiren bir bakis agisiyla hareket edilmektedir. Bu politikanin gelistirilmesi i¢in en
6nemli olgu olarak, aidiyet bilicini gelistrici ¢alismalar yapilmasi en énemli baslik olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Kurum Koltord Anket Analizi

Kurumumuzda, karar alma sireclerinde
goruslerim dikkate alinmaktadir.

Kurumumuzda katilimi saglamaya yonelik strekli
mekanizmalar ( faaliyet, uygulama vb. ) yUriotilmektedir.

Kurumumuzda Ust yénetimin uygulamalari, streglere
katilimi tesvik etmektedir.

Kurumumuzda karar alma sUreclerinde fikirlerimi
agik¢a beyan etmekteyim.

Kurumumuzda calisma arkadaslarim,

bilgi paylasimi ve isbirligine ¢iktir.

Kurumumuzda yoneticiler, bilgi paylasimi ve isbirligine agiktir.

Kurumumuzdaki ¢alismalar, isbirligi icerisinde
bir takim ¢alismasi olarak yriotilor.
Kurumumuzdaki teknik birimler

birbiriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir.
Kurumumuzdaki idari birimler

birbiriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir.

Kurumumuzda birlik ve beraberligi arttirici sosyal faaliyetler
diUzenlenmektedir.

Kurumumuzda birlik ve beraberligi arttirici kiltirel
faaliyetler dUzenlenmektedir.

Kurumumuzdaki teknik ve idari birimler birbiriyle

uyum igerisinde ¢alismaktadir.

Kurumumuzdaki idari bilgiler ilgili kisiler ile paylasiimaktadir.

Kurumumuzdaki bilgiler, ilgili kisilere
zamaninda iletilmektedir.

Kurumumuzda karar alma surecinde tarafima
6n bilgilendirme yapilmaktadir.
Kurumumuzda alinan kararlar tarafima

stre¢ sonunda iletilmektedir.

Birimizdeki uygulamalar sUrekli 6grenmemi tesvik edicidir.

Kurumumuzdaki ve Ust yonetimdeki uygulamalar
surekli 6grenmemi tesvik edicidir.

Calisma arkadaslarimin birbirleriyle bilgi,
yetenek ve tecrUbelerini paylasmalarina imkan verilir.

Kurumumuzda kendimi gelistirmeme
imkan veren uygulamalar yapilmaktadir.

Kurumumuzda kendimi gelistirmeme imkan veren
6grenme olanaklari saglanmaktadir.

Kurumumuzdaki iletisim kanallari dikey ( alt-Ust
arasinda ) olarak islenmektedir.

Kurumumuzdaki iletisim kanallari
yatay ( esitler arasinda ) olarak islenmektedir.
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Kurum Kultird Anket Analizi

Kurumumuzda calisanlar arasindaki
iletisim kisilerin gérev tanimlari cergevesinde isler.

Kurumumuzda yéneticiler ile
rahatlikla iletisim kurabilmekteyim.

Kurumumuzdaki iletisim, uygulamalara
katilmami ve isbirligi icinde ¢alismami desteklemektedir.

Kurum ici iletisim, kurumuma
bagliligimi desteklemektedir.

Kurumumuzda hizmetlerin sunumunda

ilgili ve karar alma suUreglerinde

paydaslar strece dahil edilmektedir.
Kurumumuzda paydaslarin kuramsal sureglere
katilimi saglanmaktadir.

Kurumumuz, ¢alismalarini ilgili
paydaslara etkili bir sekilde yUrUtmektedir.

Kurumumuz, paydaslara ¢alismalar
ve stratejik hedeflere iliskin bilgilendirme yapilmaktadir.

Kurumumuz, paydaslarin goruslerini
dikkate alarak ¢alismalarini yGritmektedir.

Kurumumuz, yeni fikirler ve farklh gorusleri dikkate alir.

Kurumumuz, teknolojik
gelismelere ayak uydurmaktadir.

Kurumumuz, i¢inde bulundugu ¢evrede
meydana gelen toplumsal, ekonomik,
sosyolojik vb. gelismeleri dikkate alir.
Kurumumuzdaki uygulamalar
degisimi engellememektedir.

Kurumumuzdaki Ust yonetim,

stratejik planin hazirlanmasi ve izlenmesi
sUreclerini sahiplenmistir.

Kurumumuzdaki rutin isleyiste

stratejik plana iliskin hedefler

g6z 6nunde bulundurulmaktadir.
Kurumumuzdaki stratejik

plana yonelik sorumluluklarimin farkindayim.

Kurumumuzdaki 6dil sistemi etkin
bir sekilde uygulanmaktadir.

Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir
sekilde uygulanmaktadir.

Kurumumuzda édillendirilecek ¢alisanlarin
seciminde adil davranilir.

Kurumumuzda motivasyonu arttirmaya yonelik etkinlikler
yapilmaktadir.

ANKETE KATILIM SAYISI
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%10,1
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%10,1
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%13,5

%9

%10,1
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%12,4

%12,4
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%12,4

%11,2
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100 KiSi/PERSONEL

ORTA

%32,6

%16,9
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%28,1
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%23,6
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%24,7
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%24,7
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%24,7
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%23,6

%24,7

%23,6
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%36

%22,5
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5.8.3. FiZiKi KAYNAK ANALIZi
Fiziki kaynak analiziyle Belediyemizin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve
sayilari belirlenmistir. S6z konusu analiz, Belediyemizin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin
tespit edilmesiyle sinirli kalmamistir, Belediyemizin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenmistir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yUrUtUlmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkh bir sekilde belirlenebilmesi igin
Fiziki kaynak anlaminda; Belediyemiz hizmet binasi olarak gerekliligi karsilayacak dUzeydedir.
Sadece teknik hizmetler binasi olarak kullanilan alan konutlarin igerisinde kalmis olmasindan dolayr bu
dénemde Teknik Hizmetler Binamizin dUzenlenmesi ve arag park istasyonu ile ilgili gerekli calismalarin
yapilmasi gerekmektedir.Faaliyet ve proje belirleme safhasinda faaliyet ve projeler belirlenirken bu
ihtiya¢ géz 6nine alinmistir.

NARLIDERE BELEDIYESI TASINMAZLARI
CINSI METREKARE ADET HISSE DURUMU METREKARE ADET
TESCILLI ARSALAR 305.339,53 383 TAM PAY 256.682,41 267
HISSELI 48657,12 136
TESCILLI BINALAR 59.695,26 22 TAM PAY 57470,74 13
HISSELI 2224,52 9
TESCiL DISI 410 1 TAM PAY 410 1
BINALAR
HISSELI 0,00 0
TESCIL DISI 2.261.923,00 718 TAM PAY 2.261.923,00 718
ARSALAR
( Yol, Park, Otopark) HISSELI 0,00 0
YOL+PARK 2.177.360
OTOPARK 84.563
TOPLAM 2.627.367,79 0,00
PARK VE YE$iL ALANLAR

Park sayisi ve alan olarak Altievler, Sahilevleri, Yenikale, Ilica ve Narli Mahalleleri daha zengin bir
altyapiya sahiptir. Park sayisi ve alani olarak nispeten distk mahalleler ise 2. in6nU ve Sahilevleri olarak
gorulmektedir. ilcede yeni parklarin yapimi sUrerken mevcutlarin bakimi, onarimi ve yenilenmesi
calismalari da sUrdUrUlmektedir.

NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI AGIK -YESIL ALANLARIN NIiTELIK/ NICELIK DEGERLENDIRME TABLOSU

SORULAR ACIKLAMA
& 1-TOPLAM ILCE NUFUSUNUZ NEDIR? 63.438 kisi
.j 2- BAKIM SORUMLULUGUNDAKI TOPLAM AKTIF ACIK-YESIL ALAN M2S| NEDIR? |  144.697,80 m?
3 3- BAKIM SORUMLULUGUNDAKi TOPLAM PASIF ACIK-YESIL ALAN M?'S| NEDIR? 115.185,60 m?
3 4- KiSi BASINA DUSEN AKTIF ACIK-YESIL ALAN M2'Si NEDIR? | 228m?
é 5- KiSi BASINA DUSEN PASIF ACIK-YESIL ALAN M2'Si NEDIR? 1,81 m?
= 103 Adet ( Listelerde 113
g Adet GozikUyor, Ancak 10

adet yesil alan Metro
Calismasi veya yenileme
nedeni ile kapatilarak
bozulmustur.)

6- BAKIM SORUMLULUGUNUZDA BULUNAN TOPLAM YESIL ALAN SAYISI NEDIR?

76



2. INONU MAH. YUzOLGUMU ILICA MAH. YUzOLGUMU
Yasar Kemal Kiltir Ve Sanat Vadisi 47337 Yesil Kése 105
Muhtar Stleyman Savli Parki 490 YESIL ALAN | 360
Kemal Sunal Parki 8705 9 Eylul Parki 6766
Kotan Sokak Oyun Alani 279
ALTIEVLER MAH. YUzOLCUMU ihsan Erbakis Parki 852
Bahriye Ugok Parki 2265
Yesil Kése 1116 Trafo Etrafi 525
Camlik 1004 Kutlu Yalvag C.Parki 638
Kumsal Sokak Sahil 1394 ilhan Onat Parki 1040
Dumlupinar Sokak Park Alani 877
Dervis Sokak Parki Q24 P ——
Muhtar Sultan Parki 410 MU dat WEZILGEIY
Otopark " 750 Muhtar Sefa Dénmez Parki 992
Ahmet Mutoglu Parki 1421
Sht.Plt.Ust.Faruk Ozbalaban Parki 925 NS R UED)
T ) Aykut Barka Parki 1980
. — Muhtar Sengul Gulel Parki 1526
CAMTEPE MAH. TdzeLednl Metin Goktepe Parki 1200
HUseyin Serbes 1 Parki 875 ﬁlem quqk I_?ork 933
) andalinlik Uggen 437
Com“,k Piknik Alani 2676 Nizamettin Bedir Parki 1305
Celebi Sokak POFkI 146 Cevat Sakir Kabaagag¢ Parki 4196
Sehit Bulent OztUrk Parki 1855 Fevzi Dede Parki 2247
Burhan Maner Parki 1556 K L Kirl Park 920
— emal Kirlangig Parki
Asim Bezirci Parki 3830 B e Clieels Barla 1092
Yesil Alan 446 o
- - Caglar Karaca Parki 415
Demokrasi Meydani Yesil Alani 1550
ALTIEVLER MAH. YUzOLCUMU SAHILEVLERI MAH. YUzOLCUMU
Yesil Kose 1116 Kervan Sokak Parki 895
Camlik 1004 Kervan Sokak Yesil Alan 4200
Kumsal Sokak Sahil 1394
Dumlupinar Sokak Park Alani 877 YENIKALE MAH. YUzOALCUMU
Dervis Sokak Parki 924
Muhtar Sultan Parki 410 Musa Baran Parki 2767
Otopark 750 ismail Yasemin Parki 1030
Ahmet Mutoglu Parki 1421 Gazeteci Aytag Sefiloglu Parki 8089
Sht.Plt.Ust.Faruk Ozbalaban Parki 925 Ali GileryGz Parki 700
Muhtar Nazmi Uzun Parki 527
CATALKAYA MAH. YUZOLCUMU Pir Sultan Abdal Parki 6900
Idea Parki 2300
Neset Ertas Parki 1839 Tohsin Erdem Parki 690
Prof.Dr.Aydin Guven Gurkan Parki 7249 Idea Oyun Alani 140
Asik Mahsuni Serif Parki 2356 Prof.Dr.Ali Yemiscigil Parki 991
ASIK VEYSEL Parki 625 Bayramoglu Mustafa Kantarci Parki 621
Trafo Etrafi 724 — —
Egitim Sk.Parki 2471 HUZUR MAH. YUZOLCUMU
Gunaydin Parki 850
Mandalinlik 946 Selim Cerit Parki 1440
Arkas Parki 500
Arikent D Blok Camlik 2748
Sehit Gaffar Okkan Parki 1480
Ali Karaca Parki 1832
Sehit Mustafa Hakan Kagar Parki 4
Gaziler Parki 1018
LIMANREIS MAH. YUzALCUMU
Sehit Cetin Unsal Parki 770
Rauf Denktas Parki 3066
Tung Sokak Trafo Etrafi 480
Ulkem Sit Parki 2306
Erok Parki 3030
2 Temmuz Parki 1945
Mahmut Tirkmenoglu Parki 1582
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NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI

AGIK -YESIL ALANLARIN NITELIiK/ NiCELIK DEGERLENDIRME TABLOSU

YESIL ALAN BILGILERI

SORULAR

TOPLAM iLCE NUFUSUNUZ NEDIR?

BAKIM SORUMLULUGUNDAKI TOPLAM AKTIF AGIK-YESIL ALAN M2'Sj NEDIR?
BAKIM SORUMLULUGUNDAKi TOPLAM PASIF ACIK-YESIL ALAN M?Si NEDIR?
KiSi BASINA DUSEN AKTIF ACIK-YESIL ALAN M2'Si NEDIR?

Kisi BASINA DUSEN PASIF ACIK-YESIL ALAN M2Si NEDIR?

BAKIM SORUMLULUGUNUZDA BULUNAN TOPLAM YESIL ALAN SAYISI NEDIR?
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ACIKLAMA

63.438 Kisi
144.697,80 m?
115.185,60 m?
2,28 m?
1,81 m?

103 Adet ( Listelerde 113 Adet
GozukUyor, Ancak 10 adet yesil
alan Metro Calismasi veya
yenileme nedeni ile kapatilarak
bozulmustur.)




NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI TOPLAM METREKARE MIKTARLARI

NO = TUR ACIKLAMA
1 CiM ALAN 42273
2 | YER ORTUCU ve SARILICI ALAN 150
3 MEVSIMLIK ALAN 520
4 \ AGAGC ALAN (Zemini bos olan parseller degerlendirmeye alinacaktir.) 2370754
GENEL TOPLAM: 280.018,40
MEVCUT ENVANTER DAGILIM LISTESi / BiSIKLET YOLLARI
BISIKLET YOLU
NO ADI
Var Yok En (metre) Uzunluk (Metre)
1 Altmv.Odl ccizdde‘5| . Paylasimsiz 2.40 560
kuzeyindeki yesil alep
2 |Caglar Karaca Parki X Paylasimsiz 2.40 175 CED
3 |Kemal Kirlangi¢ Parki X Paylasimsiz 2.40 170 8
Alionbasi deresi kenari =
4 |yesil alan (saghk X Paylasimsiz 2.40 175
poliklinigi civari)
Paylasiml farkh
S Celebi sokak X seritlerde gidis gelis 390
Paylasimli farkh
6 Kogyigit sokak X seritlerde gidis gelis 255
Paylasimli farkh
7 Emekciler sokak X seritlerde gidis gelis 340 s
Paylasimli farkh o
8 Ender sokak X seritlerde gidis gelis 60 N
~
Paylasimli farkh
9 Susam sokak X seritlerde gidis gelis 65
Paylasimli farkh
10| Ahmet T. Kislalicad. X seritlerde gidis gelis 75
Paylasimli farkh
| Yildirim Kemal caddesi| seritlerde gidis gelis 1090
TOPLAM 3.350 M
Belediyemiz hizmet binalari ve tesisleri asagida belirtilmistir.
NO BINA VE TESIS ADI MEVKIi
1 Narlidere Belediyesi Ana Hizmet Binasi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
2 Zabita MUdurlogu Hizmet Binasi Camtepe Mahallesi Pazaryeri Yani
3 Temizlik isleri Modurlugu ve Teknik Hizmetler Atélye Binasi 2.inénG Mahallesi Altin Vadi Mevkii
4 Kapali Pazaryeri Camtepe Mahallesi
5 KUltUrevi Mize Narl Mahallesi Mevkii
6 Kulturevi Catalkaya Mahallesi
7 Atatirk Koltor Merkezi Gurdal TOSUN Tiyatro Salonu M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
8 Ataturk Koltir Merkezi Resim Sergi Salonu M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMiR
9 Atatirk KUltir Merkezi Hobi Sanat Kurslari Merkezi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMiR
10 NARBEM Orta Ogretim SBS- Universite LYS Sinavlara Hazirlik Kurs M. | M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMiR
1 Engelliler Rehabilitasyon ve Egitim Merkezi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMiR
12 Engelliler Rehabilitasyon ve Egitim Merkezi Liman Reis Mahallesi
13 Pakize Ates Kadin Danisma Merkezi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
14 Guven ERKAYA Kapali Spor Salonu Altievler Mahallesi
15 Ali ARTUNER Spor Sahasi Sahilevleri Mahallesi
16 Saglik isleri MUdUrlugo Coskun Sokak
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SPOR KOMPLEKSLERI

Cinsi Bulundugu Yer Adet

Aytag Sefiloglu Parki

2 Temmuz Parki 5
Cevat Sakir Parki

Burak Sokak

Asik Mahsuni Serif Parki

Basketbol Sahasi

Tenis Kortu Aytag Sefiloglu Parki 1
Mini Futbol Sahasi 2 Temmuz Parki 1
Ali Artuner Stadi Sahilevleri Mahallesi 1
Guven Erkaya Kapali Spor Salonu Sahilevleri Mahallesi 1
TOPLAM 9
SAGLIKLI YASAM MERKEZi SAYISI
Sira No Parkin Adi Grup Adeti Adresleri
1 9 EylUl Parki 1 Iica Mah. Alkan Sokak
2 Asim Bezirci Parki 10 Camtepe Mah. Kayhan Sokak
3 Muharrem Kirlangi¢ Parki 6 Narl Mah. Yunus Emre Sokak
4 Cevat Sakir Kabaagag Parki 8 Narli Mah. ilkay Sokak
5 Arikent A Bloklar 5 Huzur Mah. Ufuk Sokak
6 Arikent D Bloklar 5 Huzur Mah. Kumru Sokak
7 KU¢Ukoglu Sk. Otopark yani 1 Huzur Mah. Agelya Sokak
8 Ozmavikent Parki 5 Huzur Mah. Saffetbaba Sokak
9 Ugur Mumcu Parki 10 Limanreis Mah. M.tpasa Cad.
10 Aytag Sefiloglu Parki 1 YenikaleMah. Hidiroglu Sokak
1 Burak Sok. 7 Yenikale Mah. Burak Sok
12 Sahilevleri Piknik alani 1 Sahilevleri Mah. Gurler Cad.
13 Nar-Bel Konutlari 7 2. inén0 . Ozkarakaya Cad.
14 Nar- Kent Konutlari 6 2. inénU Narkent Konutlar
15 Oyun Parki 5 Atatirk Mah. Saffetbaba Sk.
16 Prof. Dr. Aydin Guven Gurkan Parki 1 M.pasa Cad. No:774
17 Ali Ekber Cicek Parki 10 Narh Mah. Saygin Sok.
18 Faruk Ozbalaban Parki 6 Altievler Mah. Altievler Sok.
19 Rauf Denktas Parki 6 Limanreis Mah. Basak Sokak
20 Neset Ertas Park 6 Narli Mah. Celik Sokak

MEVCUT TASITLAR LISTESI (T-2)

Sira No Tasitin Cinsi Sayi

T1- (%) Binek otomobil

T2- Binek otomobil 9

T3- Station - Wagon

T4- Arazi binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik)

T5- MinibUs (SUrUcU dahil en fazla 15 kisilik) 2

Té6- Kapti - kagti (Arazi)

T7- Pick - up )Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 17

T8- Pick - up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofér dahil 3 veya 6 kisilik)

T9- Panel

T10- MidibUs (SuUricU dahil en fazla 26 kisilik) 1

T11- OtobUs (SuUrUcU dahil an az 27 kisilik) 2

T12- Kamyon sasi-kabin tam yUklU agirligi en az 3.501 Kg. 4

T13- Kamyon sasi-kabin tam yUklU agirligr en az 12.000 Kg. 7

T4- Kamyon sasi-kabin tam yUklU agirligi en az 17.000 Kg. 16

T15- Ambulans (Tibbi donanimli)

T16- Ambulans arazi hizmetleri icin

T17- Pick - up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak Uzere

T18- Motorsiklet en az 45-250 cc. Lik

T19- Motorsiklet en az 600 ccg lik

T20- Bisiklet

T21-a GUvenlik 6nlemli binek otomobil

T21-b GuUvenlik 6nlemli servis tasiti

T22- Diger Tasitlar 6
TOPLAM 64
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Sira
No

NV oONOUTPH~WN =

PLAKASI

35EB 8702
35 AD 0440
35 EB 8700
35 AD 2878
35 AD 8361
35 AD 8568
35 AD 7837
35 AN 3766
35 AD 0512
35 AN 5573
35 AN 9916
35 AN 9917
35EA 0818
35 EA 5618
35 EA 5350
35 EA 3437
35 EA 3438
35 EB 4123
35 EA 5000
35 AN 6230
35 ACD 539
35P 791
352013 006
35 EB 0827
35 LN 459
35 FK 396
35 EB 2842
35 EB 5005
35CJJ74
35 CJK 34
35CDZ 36
35EC 7978
35 EA 9027
35CJJ 56
35 EKA 35
35 EJK 40
35CYU 91
3596 001
35Y 0664
352009 005
35 EA 6912
35EA 7332
35 EA 6634
35 EA 8440
35 EA 9438
35EB 0828
35 EB 0826
35 EB 1005
35 EB 1004
35ZH 113
357ZL 836
35 ZN 144
35 EB 8504
35 EB 8505
35 EB 8543
35 EC 1286
35 EP 889
35EV 212
35 EZ 361
35JD 35
35JC35
35ACF 023
352017 008
352017 007

MARKASI

OTOKAR
OTOKAR
RENAULT
VOLKSWAGEN
VOLKSWAGEN
BMC

BMC

TOFAS
HYUNDAI
RENAULT
VOLKSVAGEN
VOLKSVAGEN
NEW HOLLAND
BMC

BMC

FORD

FORD
RENAULT
TOYOTA
FORD
MITSUBISHI
CHRYSLER
JCB

IVECO

BMC

BMC

FORD
RENAULT
BMC

BMC

BMC

FORD

IVECO

BMC

FIAT

FARGO
FARGO
HIDROMEK
isuzu

JCB

FIAT

FIAT

iVECO

FORD

IVECO

iVECO

IVECO

IVECO

IVECO

FORD

MERCEDES BENZ

iVECO
IVECO
IVECO
IVECO
BMC
FORD
FORD
FORD
TOYOTA
TOYOTA
MITSUBISHI
HIDROMEK
HYUNDAI

MEVCUT TASITLARA AIT BILGILER

MODELI

SULTAN MEGA
SULTAN

MASTER
CARAVELLE
CADDY
PROFESYONELS827
PROFESYONEL522
DOGAN SLX
ACCENT

TRAFFIC

CADDY

CADDY

TT65

PRO827

PRO827

TRANSIT
TRANSIT
KANGOO
COROLLA
TRANSIT

L200

AS26-200

4LCX SM

EURO KARGO ML150
FATIH 220-26
FATIH 162-25
TRANSIT
FLUANCE

FATIH 200-26
FATIH 200-26
FATIH 200-26
KARGO

35515

FATIH 220-26
SIENA

AS 250

AS 250

HMK100S
CITiBUS

4LCX SM

LINEA

LINEA

EURO KARGO ML150E
TRANSIT

EURO KARGO 100 E 18

EURO KARGO ML150 E 18

35C15

EURO KARGO ML100 E 25
EURO KARGO ML100 E 25

CARGO 1826
ATEGO

EURO KARGO ML100 E 15
EURO KARGO MLC 180 E
EURO KARGO MLC 180 E

35515

415

CARGO
CARGO
CARGO 1833
COROLLA
COROLLA

L 200 4X4
HMK102 S
30 DF-7
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CiNSI

OTOBUS

OTOBUS

MINIBUS

KAMYONET

KAMYONET

HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
OTOMOBIL

OTOMOBIL

MINUBUS

KAMYONET

KAMYONET

TRAKTOR

HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
DAMPERLI KAMYON

KAMYONET

KAMYONET

KAMYONET

OTOMOBIL

KAMYONET

KAMYONET

DAMPERLI KAMYON

IS MAKINESI

DAMPERLI KAMYON

ARAZOZ

DAMPERLI KAMYON

KAMYONET

BINEK OTOMOBIL

ARAZOZ

HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
VIDANJOR

DAMPERLI KAMYON

KAMYONET

HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
BINEK OTOMOBIL

C.S.KAMYONET

C.S.KAMYONET

BEKO-LOADER

OoTOBUS

IS MAKINESI

BINEK OTOMOBIL

BINEK OTOMOBIL

ARAZOZ

KAMYONET

SUPURGE ARAC

DAMPERLI KAMYON

KAMYONET
HIDROLIK S. COP KAMYONU

HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
SUPURGE ARAC

HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
KAMYONET

PLATFORM

YIKAMA KAMYONU

VIDANJOR

MOLOZ KONTEYNER

OTOMOBIL

OTOMOBIL

KAMYONET

BEKO-LOADER

FORKLIFT

MODEL
[ YIL

2015
2004
2015
2010
201
2009
2009
1993
2001
2008
2010
2010
2010
2012
201
201
201
2014
2015
2015
2017
1996
2013
2013
2001
1993
2013
2015
2000
2000
2000
2017
2015
2000
2000
2000
2000
1996
2008
2009
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2017
2018
2018
2017
2017
2017



Faaliyetlerimizin yUriUtilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglkh bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analiz ve sUre¢ analizleri dnceden Belediyemizde yapilmis olup, fiziki kaynak analiz
etkinligi arttirnlmistir.

Belediyemiz plan déneminde yapilmasi planlanan faaliyet ve projelerin gergeklestirilmesi i¢in elimizde
bulunan fiziki kaynaklar yeterli dizeyde olup, sadece sire¢ iginde elimizde bulunan tasitlarin
yipranmasina bagli olarak eksilme durumunda yenileri tedarik edilecektir.

Hizmet binasi olarak Teknik Hizmet Binasi revize edilmesi ve ara¢ park alani yaratiimasi disinda;
dUzenlenmesi bitme asamasinda olan Pir Sultan Abdal Parki icinde Kurumumuzda yeterli dUzeyde
olmayan bir nikah sarayi yaratilacaktir.

5.8.4 TEKOLOJi VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Belediyemizde halkimiza sunulan hizmetlerin yUrUtUlmesi amaci igin kullanilan 5 adet Fiziksel sunucu,
18 adet sanal sunucu ve bir¢ok teknoloji kaynagr mevcuttur.

Belediyemizde bilgisayar teknolojisi yogun ve yaygin bir sekilde kullanilmakta olup halkin bilgi edinme
basvurulari dizenli bir sekilde cevaplanmaktadir. Kurum iginde internet ve intranet fonksiyonlari etkin
bir sekilde kullanilmakta olup programlarin bakim ve gincellestirmeleri diUzenli olarak yapilmaktadir.
internet Uzerinden gelebilecek dis tehditlere karsi givenlik dnlemlerinin saglanmasi icin gerekli altyapi
mevcuttur.

Belediye ana hizmet binasinda personelin verimli ¢alismasini saglamak igin 100 Mbps hizinda fiber
internet hizmeti kullanilmakta olup dis lokasyonlarla fiber Uzerinden haberlesme yUritGlmektedir. TUm
belediye personeline kurumsal mail hesaplari agilarak kullanicilarin bu hesaplardan diger kurum veya
kisilerle iletisim kurmalari saglanmistir. Personelin  kullanmis oldugu bilgisayar programlarina
mUdahalelerinin ihtiyaglari nispetinde olmasi ve giUvenlik agisindan risk olusturmamasi igin gerekli
yetkilendirme ¢alismalari yapilmistir.

Belediyemizin kurum ici ve kurumlar arasi tUm yazismalarinda, zamandan tasarruf saglanmasi ve kagit
israfinin dnlenmesi adina Igisleri Bakanhgi tarafindan hazirlanan Elektronik Belge Yénetim Sistemi
yazihmi kullanilmaktadir.

Belediye ana hizmet binasi ve diger loksayonlar 7 gin 24 saat boyunca gece gorUsy 6zelligi olan IP
kameralarla izlenmekte ve kayitlar en az 30 gin 6ncesine kadar saklanmaktadir.

Kurumumuz bilgi teknolojileri ¢alismalarinin dnemini bilerek bu konuda teknik alt yapr ve Ust yapi
calismalarina éncelik vermistir.

Belediyemize ait olan tUm verilerin tek bir veri tabaninda birlestirilmis olup , personel, muhasebe, tasinir
mal, tasinmaz mal ,gelir tahakkuk ve takip is ve islemlerinde veri entegrasyonu saglanmaktadir. is ve
islemlerde vatandasa elektronik ortamda hizli ve givenli bir hizmet vermek amaci ile bilisim sistemleri
alaninda gerekli yazilim ve donanimsal ¢alismalar yUritilmektedir. Vatandaslarimizin belediye ile olan is
ve islemlerini kolaylastirmak amaciyla web sitemizde on-line bor¢ 6deme ve interaktif uygulamalar
mevcuttur. Ayrica web sitemiz Uzerinden 2013 yili igerisinde kent bilgi sistemi, kent rehberi ve e-imar
vygulamalari baslatilmistir.
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2016 yili igerisinde BBYS, digital arsiv gegisin saglikli olmasi ve tUm dUnyada biytk sikinti yaratmakta
olan siber saldirilara karsi gerekli 6nlemleri saglamak amaciyla network, server ve sistem odasi yenileme
calismalari tamamlanmistir.

Belediyemizde 18 adet sanal, 5 adet fiziksel sunucu ile tUm birimler ve kullanicilar sisteme dahil edilmis
olup tim kullanicilara givenlik ve yetki ayarlari yapilarak baglanti hizmeti sunulmaktadir. Sanal
sunucular ile performans artisi saglanarak sunucu ydnetimi daha kontrolld bir hale getirilmistir.
Sunucularimizin kontrolU ve bakimi dizenli bir sekilde yapilmakta olup, kamera ve ortam denetleme
cihaziile disaridan isi, nem ve gérinti kontrolU yapilabilmekte, Bilgi islem personelimize bu bilgiler mail
olarak goénderilebilmektedir. Sunucu odasi tamamen dis ortamdan yalitilmis ve dis faktorlerden
olusabilecek olan sorunlara karsi gerekli tedbirler alinmistir. Sistem odasinda zeminden olusabilecek
sorunlara karsi zemin yUkseltmesi yapilmistir. Sunucu odasinda server cihazlari, kamera kayit sistemi,
otomatik yangin séndirme sistemi, network cihazlari ve gi¢ kaynaklari, izleme ve otomatik giris sistemi,
sogutma sistemi ve sunucular i¢in ayri bir gi¢ kaynagi bulunmaktadir. Belediyemiz kullanicilarina
baglanti hizmeti olarak 100 MB metro Ethernet ile hizmet verilmektedir. Ayrica disarida bulunan 7
lokasyonla ana hizmet binasinda 50 MB metro Ethernet hizmeti saglanmaktadir. Kullanilmakta olan
50 MB internet hizmetinin 5651 sayili yasaya tam uyumlu ¢alismasi saglanmis, gerekli olan kullanici
loglari haftalik, aylk ve yillik olarak yedeklenerek saklanmaktadir. Sistemimizde kullanicilarimiza
kullanim ihtiyaglarina yoénelik olarak igerik ve uygulama filtreleme ile tam ve givenli internet hizmeti
sunulmaktadir. Belediyemize dis lokasyonlardan yapilan tUm erisimler givenlik duvari Uzerinde
belirlenen kurallar ile filtrelenmekte olup aylik olarak dizenli log ve kayitlar tutularak saklanmaktadir.

Kullanilan Sanal Sunucular:

Domain Controller (DC) : DC isimli sanal server Domain Controller ve DHCP Server rolU olarak hizmet
vermektedir. Narlidere Belediyesi'ndeki tUm kullanici hesaplari burada tanimlanip, bazi kullanici ve pc
bazh kisitlamalar olusturulmakta ve sunucu Uzerinden clientlara tanimlanan kurallar dagitilmaktadir.
Additional Domain Controller (ADC) : ADC isimli sanal server DC server'in kopyasi olarak kullaniimakta
ve replikasyonlar sorunsuz olarak ¢alismaktadir.

AMP Server : AMP Server Narlidere Belediyesi'ne ait AMP yaziliminin kullanildigi server'dir. Hakedis ve
Yaklasik Maliyet, Mal ve Hizmet Alimlari Hakedis, Dogrudan Temin ve ihale Otomasyonu adinda 4 ayri
modUlden olusan yazilimin ¢alistigi sunucudur.

Antivirus (AV) : AV isimli server ESET anti virUs yaziiminin ¢alistigi server'dir. Ortamdaki tum PC'lerin
ESET agent'lari bu server Gzerinden ydnetilmektedir. Kullanicilarda kurulan olan programlari listeleyen,
kullanicilarda kurulu olan anti virUslerin gincellemeyi saglayan kullanish ara yUzUyle yonetimi daha kolay
bir hale getiren anti virGs yaziliminin kurulu oldugu server dir.

DIMENSION : Dimension isimli server,belediye agina baglh olan tim PC ve Server'larin internete giris ve
¢ikislarinin loglamak igin kullanilan Linux server'diir. Watchguard in kendi yazilimi olup , zaman damgali
sekilde loglari saklama 6zelligi olmadigi igin, 5651 loglamaya uygun ayri bir yazilim ayri bir sunucuda
calismaktadir.

FILE : File isimli server;tim narbel kullanicilarinin dosya transferi yaptigi , dosya kullanici erisim
tanimlarinin oldugu , sadece bir grup kullanicinin erisebildigi ve herkese acgik klasoérlerin izinlerinin
tanimlandigi serverdir.

NETCAD: NETCAD Server Narlidere Belediyesi'ne ait NETCAD yaziliminin kullanildigi server'dir. Temel
olarak kurumun yetkili mudorlik, birim ve kullanicilarinin imar Kanunu' nda belirtilen esaslara uygun
gelistirilen yazilim Uzerinde veri girisi, dUzenlemesi, sorgulamasi vb. bir¢ok islemi yapabildigi disaridan
erisimim mUmkiUn olmadidi i¢ moduUller ve bu veriler ile ilgili olarak bazi sorgulama islemlerinin
yapilabilmesine olanak saglayan web sitesinde erisime agik moduller olarak 2 baslik altinda listelenebilir.
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Erisime Ac¢ik Modiiller

Vatandasa agik modullerden olan; Kent rehberi modUlU ile detayh bir kent haritasina, imar durumu
sorgulamaya, belediye sinirlarini gériontilemeye, yapi gorsellerini goérintilemeye, E-imar uygulamasi ile,
vatandaslardan gelen imar durumu ile ilgili bilgilendirme amacgh taleplere cevap veren, vatandasin
belediyeye gelmesine gerek kalmadan web Uzerinden ulasmasini saglayan modsldir.

Erisime Kapali Modiiller

Kurumun kendi icinde kullandigi modullerden biri olan NETCAD/VGAVeri Gincelleme Araci (VGA),
kullanicilarin  yetki alanlarindaki verilere ulasabilecedi, gUncelleyebilecedi ve veri Uretebilecegi
yeteneklere sahip, bir masaistl ¢6zUmdir. NETSURF hélihazir harita Uretimini tUm asamalari ile
gerceklestiren, arazi verilerinden sayisal arazi modeli olusturan Uzerinde hesaplamalar ve kot
degerlerine bagdli cok ¢esitli analiz islemlerini gerceklestiren; enkesit ve boykesitleri olusturabilen, kibaj
hesaplamalarini yapabilen Netcad modtludur.

NETCAD - Linux: NETCAD Linux Server Narlidere Belediyesi'ne ait NETCAD yazilimi Gzeriden girilen tim
verilerin saklandidi veritabaninin kullanildigi server'dir.

PRO_BBYS_APP : PRO_BBYS_APP Server Narlidere Belediyesi'ne ait PRO_BBYS_APP yaziliminin
kullanildigi server'dir. Kurumun belge ve evraklarinin daha verimli ve kolay bir sekilde yonetilmesini
amagclayarak ,hem kurum ici verimliligi hem de halka daha hizli ve kolay hizmet sunabilmeyi saglayan,
temel olarak 2 baslik altinda kurum ici kullanilan ic modiller ve web sitesi Uzerinden vatandasa hizmet
veren dis moduller olarak ¢alisan bilgi yénetim sistemidir.

PRO_BBYS_DB: Linux tabanli ¢alisan bu server, Narlidere Belediyesi'ne ait belediye bilgi yonetim sistemi
olan PRO_BBYS_APP yaziliminin veritabani olarak kullanilmaktadir.

PRO_BBYS_BI: Probel'e ait is zekasi uygulamasinin bulundugdu serverdir.

WEB : Kurumumuzun , kurumsal kimliginin en iyi sekilde yansitiimasi, yapilan faaliyetler, projeler ve
hizmetlerin vatandaslara en iyi ve hizl seklide ulastirmayr amaglayan online sistemimizin ¢alistigi
www.narlidere-bld.gov.tr adresi Uzerinden hizmet veren sunucudur.

kLog Server: bu yazilim, 5651 kanununa uygun olarak loglari zaman damgali olarak saklar.

iMAR ARSIV: imar Mudirligune ait belediyenin kurulus tarihinden bu yana tom evraklarin taratilip dijital
ortama atilarak uygulama Uzerinden sorgulayarak kolayca ulasabilmesini saglayan is yUkUnU hafifleten
ve yapilan isi hizlandirmayi saglayan yazilimin ¢alistidi yazilimin oldugu sunucu adidir.

dlp server: 6698 saiyili kanun geregi bilgi gUvenligini saglamak ve veri sizintisini 6nlemek amaci ile kurum
agina baglh ¢alisan clientlara kuurlmus ve yapilan hareketler 2021 yili itibari ile kayit altina alinmistir.
SANTRAL SUNUCUSU: 2021 yili itibari ile belediye sisteminde kullanilan hybrid yapi yonetimi ve bakimi
zor oldugu i¢in sona erdirilmis ve IP Santral yapisina gegilmistir.
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SISTEM ODASI FiZiKSEL YAPI

SUNUCULAR

Sunucu Tiirii

Domain Controller

Uygulama Sunucusu

Veritabani Sunucusu

Dosya Sunucusu + Additional DC

WSsus ve Netcad Sunucusu

YEDEKLEME VE GUVENLIK
Cihaz
‘ Guvenlik Duvari
“ Atak Engelleme Sistemi(IPS)
am Depolama Unitesi(Storage Unit + Tape Unitesi)
| Kartl Gegis Sistemi
AG ANAHTARLARI (SWITCH)
Cihaz
===== \lerkez Anahtarlari
===== Kenar Anahtarlari
=== KVM Switch
Toplam Sunucu Sayisi 10
YANGIN ALGILAMA-SONDURME VE ORTAM iZLEME
Cihaz
(- Yangin Algilama
=1 kima
FM 200 Gazli S6ndirme Sistemi

Ortam Denetleme Sistemi
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Kurum i¢i birimler arasinda entegrasyonu saglamak icin yazi is ve islemleri ve dijital arsiv ile ilgili is ve
islemler yUrUtUlmektedir. Calismalar sonucunda hem belediye hem de vatandasimiz igin kolaylik ve hizl
iletisim saglamak , ¢alisanlara, diger kurumlara, yoneticilere ve kurumumuzla iliskisi olan tUm bireylere
giUncel verilere dayali destek alt yapisinin kurulmasi, belli kalite ve standartlarda hizmet verilmesi
dogrultusunda sistemler kurma ¢alismalari devam etmektedir.

2019 yili sonunda ¢ isleri Bakanhgi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Belediyelerin tek veri
tabaninda ortak bir altyapida, standart yazilimlarla tUm is ve islem sireglerini elektronik ortamda
yapabilmelerini ve yerel hizmetlerin elektronik ortamda vatandasa sunulmasini saglayacak bir proje
olan e-belediye Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda bulunun Ebys (Elektronik Belge Ve Y&énetim Sistemi)
kullanima baslanmistir. Ulkemizin dijital dénUstmindeki yerel ayadi olan bu proje tamamen Ucretsiz
olmasi ve Ulke kaynaklarinin tasarrufu agisindan en biUyUk projelerden biri olan projenin uygulamaya
gecirilmesi diUsUnilen toplam 63 moduUle gegis ileriki yillarda 6ngorUlmektedir. Kurum igi birimler
arasinda entegrasyonu saglamak i¢in yazi is ve islemleri ve dijital arsiv ile ilgili is ve islemler
yUrUtilmektedir. Calismalar sonucunda hem belediye hem de vatandasimiz igin kolaylik ve hizli iletisim
saglamak, ¢alisanlara, diger kurumlara, yoneticilere ve kurumumuzla iliskisi olan tUm bireylere gincel
verilere dayali destek alt yapisinin kurulmasi, belli kalite ve standartlarda hizmet verilmesi
dogrultusunda sistemler kurma ¢alismalari devam etmektedir.

Belediye Otomasyon Sistemi kapsaminda; tUm birimlerin merkezi bir veri tabanina baglanarak
bilgilerin tek bir merkezde toplanmasi ve ydnetilmesi saglanmaktadir. Belediye Otomasyon Sistemi
asagidaki belirtildigi gibi birimler tarafindan ¢esitli hizmetler amaciyla kullanilmaktadir;
Kurumumuzda 2021 yil itibari ile santral yapimiz yenilenmis ve IP Santral Sistemine gecis yapilmistir. IP
santral yapisi ile kurum ¢alisanlarimizin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak ¢alismalarina olanak
saglanmaktadir. Sanal sunucu Uzerinde ¢alisan ip santral yazilimi ile daha yoénetilebilir bir sistem
kurulmustur. Bunun yani sira kurulum ve bakim maliyetlerinin distUk olmasi gibi bircok avantaji ile daha
sUrdUrdlebilir bir yapi hayata gegirilmistir.

Givenlik duvarinda Watchguard M370 modeli cihaz kullanilmaktadir. Dis ag ile iletisim firewall Gzerinde
tanimlanan kurallar ile belirlenir. Sunucularda, network altyapisinda ve kisisel bilgisayarlarda gelen ve
giden veri trafigini kontrol ederek, belirli kategorilere gére filtreleme isleminin yapildigi cihazdir.

DMZ, En basit tanimi ile fiziksel ya da mantiksal olarak sadece dis dUnya ile irtibatta olan sunucularin i
aglarinizdan ayrilip farkli bir agda konumlandirilmasi isi olarak tanimlanabilir. Web sunucusu bu ag
Uzerinde calismaktadir. i¢ ad ve dmz adi ayrildidi icin, bu durum extra bir énlem tasimaktadir.

Kurumumuz ile izmir biyUk Sehir Belediyesi Bilgi Aglari Daire Baskanhdi ile ortak yapilan felaket merkezi
projesi igin, iki nokta arasindaki veri iletisimin saglanmasi igin firewall Gzerinde gerekli tanimlamalar
yapilmistir. Bu sayede izmir BuyUk Sehir Belediyesi Bilgi Aglari Daire Baskanhidi Toros yerleskesinde
bulunan ve hizmet binamizda kullanilmakta olan yazilimlarin ¢alistigr tUm sanal sunucularin repliksayon
islemi her gin belirli saatlerde Toroslar'daki Belediyemize tahsis edilen alanda konumlandirdigimiz
sunucumuza gergeklestiriimektedir. Olasi bir kotl senaryoda cihazin toros yerleskesinden alinip merkeze
getirilerek sistemin tekrar ayaga kaldirilmasi islemi gergeklestirilmesi 6n gérilmektedir.
Ana merkez ile kurumun dis lokasyonu olarak gecen Teknik Hizmetler Binasi (Garaj), Saglik isleri
MUdirlogu ve Zabita MiUdirligo (Narhidere Pazar Yeri ), GUven Erkaya Spor Salonu, Ali Artuner Spor
Salonu, Engelliler Merkezi, KiltUrevi yerleskelerinin iletisimini saglamak icin MPLS kullanilmaktadir.
MPLS, Cografi olarak daginik yapida olan sirket ve kurumlar igin ideal bir yaklasim olup, iki veya daha
fazla nokta arasindaki veri akisinin, en optimum yol ve maliyetle gergeklestirildigi akilli bir uygulama
sunar. MPLS omurgasi Uzerinden yapilan iletisim, gUvenli bir sanal ag Uzerinden gercgeklestirilir. Sistem
odasindaki ortam denetleme ile sicaklik degeri 15°C - 20°C araligindan ¢ikmasi durumunda sistem
otomatik olarak ilgili kisilere sms ve mail Uzerinden bildirim géndermekte ve mUdahale edilebilmektedir.
Backup islemleri icin 3 Adet Nas cihazi kullanilmaktadir. 1 tanesi Uzerinde 17 adet sanal
sunucunun backuplari bulunmaktadir. Digeri Uzerinde ise imar arsiv uygulamasina ait backuplar
bulunmaktadir.Sistem odasinda bulanan naslarin haricinde 8.katta ayrica 3.yededin alindigi nas cihazi
konumlandiriimistir. 2 adet cluster mimarisi i¢in kullanilan fiziksel sunucu, 1 adet ydnetim sunucusu
olarak kullanilan fiziksel sunucu, 1 adet arge amagh mevcut yedekleri belirli zaman araliklarinda test
etmek amaciyla kurdugumuz fiziksel sunucu, 1 adet izmir BUyUk Sehir Belediyesi Bilgi Aglari Sube
MUdirltginde konumlanan felaket merkezi senaryosu igin kurulmus olan ve gincel olarak replikasyon
islemlerini gerceklestiren replikasyon sunucusu olmak Uzere toplam 5 adet fiziksel sunucumuz
mevcuttur.
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Mevcut yapida, Lenova x3650 m5 modeli 2 adet fiziksel sunucu vardir. Fiziksel sunucular Uzerinde sanal
esxi node kurularak , cluster yapisindaki nodelar olusturulmustur.Fiziksel sunuculardan biri islem
yapamaz hale gelmesi gibi bir durumda bUtin operasyonel veriler diger fiziksel sunucu Uzerinde ¢alisan
node tarafindan sharedstorage Uzerinden ¢ekilerek herhangi bir aksama yasanmadan sistem ¢alismaya
devam eder.

DELL PowerEdge R710 Uzerine sanal makinelerin yonetimi i¢in gerekli yazilimlarin ¢alistigi
sunucudur. Backup ve replikasyon islemlerinin yapildigi veeam backup yaziliminin yani sira; sanal
makinelerin ¢alistigi ve yonetiminin yapildigi vcenter bu sunucu Uzerinde kuruludur.

Belediye ag altyapisinin fiziksel kurulumu saglanmakta, dizenlenmesi ve bakimi yapilmaktadir.
Agda kullanilacak aktif/pasif cihazlar belirlenmekte, yeni servisler ilave edilebilmesi icin gereken sistem
altyapisinin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve entegrasyon yUritilmektedir.

Merkezi network ydnetiminin saglikh uygulanabilmesi i¢cin gerekli donanim ve yazilim altyapisi
olusturulmakta, mevcut aktif cihazlari  yaziim  versiyonlarinin  tespiti ve gUncellemesi
gerceklestirilmektedir.

internet kullanim trafigi merkezi sistemde surekli gézlemlenmekte, hatalar analiz edilip
raporlanmakta, aktif cihazlarin performans takibi gergeklestirilmekte, problemli noktalara operasyon
yapilarak dinamiklik saglanmaktadir.

Belediye i¢cinde var olan ve yeni kurulan birimlere internet ve ag baglantilari kurulmakta,olusan
arizalara yerinde ve zamaninda midahale edilmekte ve sorunlarin ¢6zimuUne yardimci olunmaktadir.

Birimlere yeterli hiz ve bant genisliginde kesintisiz internet erisimi saglanmakta, sanal aglar
olusturularak internet trafigi optimize edilmektedir. Bu isler icin merkez binada Metro Ethernet hizmeti
ile birimler arasi iletisim VPN Uzerinden saglanmaktadir.

IP adreslerinin organizasyonu ile ag gUvenligi saglanmakta ve birimlerin Ag topolojisi ¢ikartiimaktadir.
Hizmet ic¢i periyodik egitimlerle birim ¢alisanlari ve son kullanicilar kullandiklari sistemde neyi nasil
yapmalari gerektigi hakkinda bilinglendirilmektedir.

TUm birimlerin ve personelin bilgisayar ve ¢evre aygitlari ile ag iletisimi konusunda yasadigi
yazilim ve donanimsal teknik arizalara midahale edilmektedir. Bu arada elektronik aygitlarin bakim
islemleriile birlikte bilgisayar kurulum, gincelleme, viris koruma, biro teknik destek vb. islemleri ile sahip
olunan imkanlar ¢ergevesinde tamiri mUmkin olabilen aygitlarin elektronik bakim ve onarim isleri de
yUritilmektedir.

Yeni alinan Bilgisayar, Notebook ve Yazicilarin kurulumu yapilmakta ve garanti kapsami
suresince arizalari takip edilmekte, ag yapisi icinde i¢ ip dagitimini yapilmakta ve dizenlenmektedir.

Belediyemiz e-devlet hedefi dogrultusunda elektronik yazisma siUrecine baslamistir. Yukarida
bahsi gectigi Uzere e-belediye projesi kapsaminda icisleri Bakanhgi Otomasyon yazilimi Gzerinden tim
birimlerimiz evraklarini elektronik ortamda hazirlayip imza siregleri tamamlandiktan sonra kurum disi
da dahil olmak Uzere internet Uzerinden gegerliligi dogrulanabilir bir evrak Gretmektedir.

Belediyemiz bilgi islem servisi tarafindan yazilan programlar belediyemiz bUnyesindeki birimlerce
kullanilmaktadir.

Belediyeye ait web sayfalarinin rutin bakim ve givenlik islemlerinin yapilmasi, web sayfalarinin
gunluk olarak yedeklenmesi ve veri kaybi durumlarinda geri doénUlebilmesi islemleri
gerceklestirilmektedir.

Yeni teknolojiler takip edilerek mevcut altyapinin gelistirilmesine iliskin ¢alismalar yapilmakta,
kurumsal web sitesi dizenlenmekte, kontrol edilmekte, e-posta hesaplari (narlidere-bld.gov.tr uzantih)
saglanmakta, Firewall (Givenlik) politikalari belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Bilgi sistemleri ve belediye kapsaminda yeni bilesenlerin tespit edilen ihtiyag¢larinin yazilim
projelerinin/dUzeltmelerinin /gUncellemelerinin analizi, veri tabani tasarimi ve kodlamasi yapilmasi
saglanmaktadir.

Program i¢in gerekli veri tabani analizi ve tasarimi standartlara uygun hale getirilmekte ve
programi kullanacak kisilere gerekli egitim verilmesi saglanmaktadir.

Kurumun ihtiyaci olan program kodlari yazilmakta gelistiriimesi ve kurum binyesinde
kullanilmasi saglanmaktadir.

Veri tabanindan istenilen verilere iliskin istatistiki raporlar hazirlanmakta ve sunulmaktadir.

Yazilim projelerinin analizi yapilmakta, is akislari ¢ikartiimakta, gerekli verileri toplanmakta ve
gerekli raporu hazirlanarak sunulmaktadir.

Daha yeni teknolojiler kullanmak, daha hizli, daha gUvenlikli yazilimlarin saglanmasi igin

teknolojiler takip edilmekte, arastirmalar yapilmakta ve bu dogrultuda yazilimlarin gUncellenmesi
saglanmaktadir
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Belediye otomasyon sistemi igin hizmet saglayici firmalarla Yénetim Bilisim Sistemi uygulamalari
kullanilmaktadir. Bu kapsamda; Analitik Muhasebe Programi, i$<;i Personel Maas - OzIuk Programi,
Memur Personel Maas - OzIuk Programi;, Encimen / Meclis Programi ,E-Devlet ve internet Uygulamasi,
Arag takip Sistemi ,Tasinmaz Mal Takip Programi, Emlak ve Kamulastirma Programi, Bim Demirbas
Ariza Takip, Tasinir Mal Kayit ve Demirbas Kayit Takip isleri Programi, Strateji Gelistirme - Performans
Esasli BUtgeleme Programi, Beyan Hazirlama Programi, Cevre Temizlik Vergisi ,E-Belediye ,Eglence
Vergisi , Emlak Vergisi ,Evlendirme Uygulamasi Takip Programi , Evrak Kayit Takip Programi
Haberlesme Vergisi Uygulamasi ,Harcamalara Katilim Payi Uygulamasi, Hukuk Dava islemleri ve Uyap
Hukuk Dava islemleri ,i¢c kontrolUygulamasi ilan Reklam Vergisi isgaliye Uygulamasi isyeri Ruhsat
Uygulamasi, Kira + Ecrimsin Uygulamalari, KPS Uygulamasi, Mahsup, Terkin ,Vergi Affi, Harg Girisleri,
Saglk Hizmetleri Takip Sistemi Programi, Finansman Uygulamasi, Pazaryeri Uygulamasi, Mevzuat ve
Hukuki ictihat Takip Programi uygulamalari kullaniimaktadir. Bunun disinda; interaktif TV Uygulamasi
Programi, Belediyemiz Web Sitesi Programi: Akilli Faks Sistemi Yo&netimi, AntivirUs islemleri
Yoénetimi;,Mail Hizmeti Yonetimi: Arsiv Yonetimi Sistemi, Dos/Ddoss Guvelik Hizmeti Veri Ambari ve is
Zekasl Raporlama Hizmeti Yénetimi , Kurumsal Some Kurulumu ve Denetimi , GUvenlik Kameralari
Yoénetimi, Active Directory Yénetimi, Santral Sistemi Yénetimi, Network Yénetimi, internet Web Sitesi
ve Icerik Yonetimi, Yaklasik Maliyet Hazirlama ve Hak edis Hazirlama Programlari, CAD ve imar
Uygulama Programlari, Vektérel Tabanh Cizim Programi, Takpas Uygulamasi,Vektorel Tabanli Mimari
Cizim ve Tasarlama Programi uygulamalari kullanilmaktadir.

Sunucu bilgisayarlarin ve kisisel bilgisayarlarin periyodik olarak yedekleri alinarak saklanmaktadir. Ag
baglantilari Network cihazlari (Merkez anahtarlar, kenar anahtarlar, modemler) ile saglanmakta olup,
belediyemiz dis hizmet birimleri ile de bilgi ag baglantilari vardir. A§ yapilarimizda, VPN baglantisi
kullanilarak uzak masaiUstU ayarlari yapilmakta ve diger ek hizmet binalarimiz ile ana hizmet binamiza
data baglantisi saglanmaktadir.
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FIREWALL DIAGRAM

Firewall tarafinda i¢ ag, dis agd, dmz-web adi, IBB vlan agdi ve belediyenin dis lokasyonlarinin ana merkez
ile vpn baglantisinin saglandidi arayizler tanimlanmistir.

Network yapisi kurgulanirken star topolojisi kullanimistir. Her katta bulanan ve son kullanincaya erisim
saglayan access switchler sistem odasindaki backbone switche bagladir.

Omurga switch olarak; Avaya ERS 4950GTS-PWR+ Switch Ethernet routing switch kullanilmaktadir.
Kenar ag anahtari olarak; Kurumun birimlerinin oldugu her katta bulunan Access switchler son
kullanicilara ag erisiminin saglandidi cihazlardir.Teknik ozellikleri asadidaki gibidir. Dis ag ile iletisim
firewall Uzerinde tanimlana kurallar ile belirlenir.Son kullanicinin erisim sagladigi web siteslerinin
yapildigi kurallarin tanimlamalarinin yapildigi ara yGzdor.

DMZ, En basit tanimi ile fiziksel ya da mantiksal olarak sadece dis dinya ile irtibatta olan

sunucularin i¢ aglarinizdan ayriip farkh bir adda konumlandirilmasi isi olarak tanimlanabilir. Web
sunucusu bu ad Uzerinde calismaktadir. ic a§ ve dmz adi ayrildigi icin, bu durum extra bir
onlemtasimaktadir.

Kurumumuz ile izmir bUyUk Sehir Belediyesi Bilgi Aglari Daire Baskanligi ile ortak yapilan felaketmerkezi
projesi icin firewall Uzerinde tanimlanmis olan ara yUzdir. Bu sayede izmir biuyUk Sehir BelediyesiBilgi
Aglari Daire Baskanligi Toros yerleskesinde bulunana repliksayon cihazi ile ana merkez Uzerindeniletisim
kurularak, olasi bir kétU senaryoda cihazin Toros yerleskesinden alinip merkeze getirilerek sistemin
tekrar ayada kaldirilmasi islemi gergeklestirilir.

Ana merkez ile kurumun dis lokasyonu olarak gegen garaj, saglik isleri ve pazaryeri yerleskelerinin
iletisimini saglamak i¢in olusturulmus ara yUzdur. Dis birimle ile mpls vpn baglantisi kurulmustur. Mpls
vpn, Cografi olarak daginik yapida olan sirket ve kurumlar icin ideal bir yaklasimdir. iki nokta arasindaki
veri akisinin, en optimum yol ve maliyetle gergeklestirildigi akilli bir uygulama sunar. MPLS omurgasi
Uzerinden yapilan iletisim, gUvenli bir sanal ag Uzerinden gergeklestirilir.
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Sira No BELEDIYENIN DONANIM VE GEVRE BiRIMLERI KAPASITESI Sayi
1 Fiziksel Sunucu 5
2 Sanal Sunucu 20
3 MasaUsti AIO Bilgisayar 150
4 Bilgisayar Kasasi 5
5 Monitor 10
6 DizUstU Bilgisayar 1
7 Yazicilar 57
8 Guvenlik Kameralari 225
9 Projeksiyon 2
10 Tarayici 21
1 Fotokopi Makinesi 8
12 Kesintisiz GU¢ Kaynagdi 7
TOPLAM 520

Bilisim kaynaklari analizi sonucunda; Network yapisinin saglikli ve kesintisiz oldugu, back-up yapisinin
surekliligi saglayacak ve riskleri minimize edecek sekilde yapilandirildigi, donanimlarin yeterli oldugu,
lisans yapilanma politikasinin yasal cergevede yUritildigu tespit edilmistir.

lyilestirme onerisi olarak; santral sisteminin yeni teknoloji kapsaminda ip santral dizenine gegilmesi
geredi tespit edilmistir. EBYS uygulamasina gegis isin icisleri Bakanligi projesi kapsaminda gegis
islemlerinin yUrUtUlecedi degerlendirilmistir.

Dijital arsiv islemlerinde imar ve Sehircilik Mudorlogo igin  gerekli islemler yapilmis olup,
digermidirlUklerin dijital arsivleme islemlerinin yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

E-Devlet projesi kapsaminda 5 modil uygulamanin kapsam dahilinde oldugu degerlendirilmis,

diger modullerin gegis islemleri e-belediye projesi kapsaminda degerlendirilecedi belirlenmistir. imar ve
harita uygulamalari  kapsaminda e-belediye uygulamalari web sitesinde yUriUtilmekte ve
gelistiriimektedir. Merkezi yodnetim tarafindan yUrUtUlmekte olan e-belediye islemleri ile ilgili
¢alismalarin takip edildigi degerlendirilmistir. Siber olaylarla miUcadele kapsaminda kurulan SOME ile
ilgili gincellemelerin takip islemlerinin yapildigi ve degerlendirmelerin yapildidi tespit edilmistir.

Sira No BELEDIYENIN YAZLIMIM KAPASITESI
|
1 isletim Sistemi Microsoft Windows 10-11 - Server 2019
2 AntivirUs-Antispyware Programi ‘ ESET
3 Veri Sizintist Onleme Yazilimi ESET/BERQNET
4 Cografi Bilgi Sistemi ve CAD/CAM NETCAD
5 Dokuman/Moduller Belediye Bilgi Yénetim Sistemi BBYS MODULLER
6 Hakedis Programi | AMP
7 Mevzuat Programi SINERJI
8 internet Baglanti Devre Guvenligi ‘ DOS-DDOS
9 Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Moduilu EBYS
TOPLAM | 9

Kurumumuzda 2021 yili itibari ile santral yapimiz yenilenmis ve IP Santral Sistemine gecis yapilmistir.
IP santral yapisi ile kurum calisanlarimizin zamandan ve mekandan badimsiz olarak ¢alismalarina
olanak saglanmaktadir. Sanal sunucu Uzerinde ¢alisan ip santral yazilimi ile daha yoénetilebilir bir
sistem kurulmustur. Bunun yani sira kurulum ve bakim maliyetlerinin disUk olmasi gibi bir¢ok avantaiji
ile daha sUrdurilebilir bir yapi hayata gegcirilmistir
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Sira No BELEDIYENIN HABERLESME ALT YAPI KAPASITESI Sayi

1 Data Hatti 3

2 Ses Hatti 3}

3 MPLS,VPN,INTERNET 6

4 Akilli Faks Sistemi 9

5 FCT Hatt 12

6 Arag Takip Sistemi 55

7 Sabit Hatlar 17

TOPLAM 105

Belediyemiz; bilgilerinin gizliligi, e lie =
b0tinlUd0 ve erisilebilirliginin  Bilgi I LIROCERT
Yénetim Sistemi tarafindan istenilen _
kriterlere uygun oldugunun CERTIFICATE OF REGISTRATION
kanitlanmak ve sertifikalandirmak T ool e S SLALET I
amact ile; ISO 27001 Bilgi Guvenligi v
Yénetim Sistemi standardina goére . i ramaess
sistem kurgulandigini ve uygulandigini e e 2 ian, Bio) Cuyerial yeretim siteminie o
kanitlamak amaci ile sertifikasyon e e s e o
islemlerini tamamlamis ve yillik olarak SN T S NN D NOTARSNS S
rutin kontrolleri yapilmaktadir.
Boylece kurumumuzun bilgi
gUvenliginin saglanmasina iliskin

sistematik bir uygulamaya sahip
oldugu resmi olarak kanitlanmis
bulunmaktayiz.

3 "
ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi, 3 E

vatandasin  beklentileri, ihtiyag¢lari ve 4

mevzuat sartlarini  karsilama yolu ile L ey e
vatandas memnuniyetinin  artirilmasini e *ﬁf‘ "_ i
éngéren dinyaca kabul gérmis bir kalite BT AT B S S

yonetimi sistemi bi¢imidir. Kurulusun Hmmmm:@jﬁﬁf%ﬁ%}ﬁﬂmem#
organizasyonel  yapisindan  vatandas o o ‘ ‘

memnuniyet seviyesine, toplanan verilerin ,,_foyo 9003,,33,01,5 .

analiz  edilmesinden  sireclerin  etkin ——

yénetimine, ic denetimlerden Uron A Y

tasarimina, satin almadan satisa kadar O e
pek cok noktada Kalite Yénetim Sistemi SIS T SIS AT
kosullarini belirler. ISO 9001 Standardi,

esas olarak bir kontrol mekanizmasidir. Bu

standardin  amaci, hata ve kusurlari

azaltmak, ortadan kaldirmak ve daha

6nemlisi olusabilecek hata ve kusurlari
Onlemektir. Standart, direk olarak Urin ve
hizmet kalitesiyle ilgili degil, yénetim sisteminin kalitesi ile ilgilidir. Buradaki temel varsayim, etkin bir Kalite
Yoénetim Sistemi olusturulmasi ve uygulanmasi halinde vatandas ihtiyaglarini karsilayacak kaliteli hizmetler
Uretilecegidir. Bu nedenle Narlidere Belediyesi olarak paydaslarimiza verilen hizmet kalitemize ©6nem
veriyoruz .
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ISO 27701 standardi, kurulus baglaminda
gizlilik ydnetimi igin ISO/IEC 27001 ve
ISO/IEC 27002'nin bir uzantisi seklinde bir
Kisisel Veri Y6netim Sisteminin kurulmasi,
uvygulanmasi, sirdiridlmesi ve surekli olarak
iyilestirilmesi igcin gereksinimleri belirtir ve
rehberlik saglar.

GUnUmUzde veri; hem kuruluslar hem kisiler
icin olduk¢a blyUk éneme sahiptir. Ozellikle
kisisel olarak nitelendirilen verilerin gizliligi ise
temel bir insan hakki olarak ele alinir. Verilerin
korunmasi, bir kurulusun bilgilerinin
dolandiricilik, bilgisayar korsanlidi, kimlik avi
ve kimlik hirsizhgindan korunmasini sagladigi
icin dnemlidir. Etkili sekilde ¢alismak isteyen

S A

ERT

ic Sic i Sk Ik
URCS

SERTIFIKA
CERTIFICATE OF REGISTRATION

Bu sertifika asaddaki kurulusa
- o the
er—n
NARLIDERE BELEDIYESI
Caa

IZMiIR
Uygulanmakea olan Kisisel Verl Yonetim Sistemi

T

T oty vt et P e vntrs

ISO 27701:2019

amacs ile

P et mretirtr i st el
BELEDIYVE HIZMETLERI KAPSAMINDA IT SURECLERI
rr z

Sertinka No. § Cortricte Mo.: 18705656

Sertinie Tant £ Oece or corericaee :  22.12.2023
it Tari | Vmbichty, Dt - 2712 2024
g Farw f Sxpiry Dote. 27132 2024

herhangi bir kurulus, bir veri koruma plani uygulayarak bilgilerinin givenligini saglamalidir. Depolanan ve
olusturulan veri miktari arttikga, veri korumanin énemi de artmaktadir. Kuruluslarin verilerini proaktif
olarak korumalari ve koruyucu énlemlerini diozenli olarak gincellemeleri gerekir.

Narlidere Belediyesi olarak kisisel Kisisel Verilerin Korunmasi konusuna énem veriyoruz.

Belediyemizin e-Devlet Kapisi Uzerinden Sunulan Hizmetleri sunlardir

TOm Soneclar £16)

Toptarm 16 kayit bulunmustur.
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5.8.5. MALi KAYNAK ANALizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediyenin bitgesi g6z 6nUnde bulundurularak stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans géstergelerinin gercekei bir sekilde belirlenmesidir. Ust politika
belgelerinin icerisinde yer alan 12. Cumhurbaskanhigi Kalkinma Plani, 2024-2028 izmir Bélge Plani, izmir
Nazim imar plani ile sektérel ve tematik strateji belgeleri kapsaminda olusturulan ve belediyemiz
tarafindan gergeklestirilecek faaliyet ve projelere yon verecek stratejik amag ve hedefler belirlenerek
Belediyenin mali kaynak analizi degerlendirilmistir..

Mali kaynak analizi yapilirken belediyenin mali yapisini etkileyebilecek; Vergi, resim, harg, katki, katilma
paylari ve istirakler gibi 6z gelirleri etkileyecek egilimler, Genel bUtc¢e vergi gelirlerinden transferleri
etkileyecek egdilimler, Yatirrm harcamalarini etkileyecek egilimler, Personel harcamalarini etkileyecek
egilimler, Borg¢lar ve geri 6demelerin durumu, Belediyeye ait gayrimenkullerdeki degisimler, Finans
piyasalarindaki yatirimlarin durumu Belediye sirketleri ile belediye arasindaki mali transferler Belediye
sirketlerinin bilangolarindaki dedisimlerden faydaniimistir.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1.yl 2025 2.yl 2026 3. yili 2027 4.y 2028 5. yil 2029 fEEiE
Vergi Gelirleri  |150.000.000,00 [ 210.000.000,00 | 283.500.000,00 |368.550.000,00 | 460.687.500,00 |1.472.737.500,00
Tesebbus ve
Molkiyet 32.000.000,00 | 44.800.000,00 |60.480.000,00 |78.624.000,00 |98.280.000,00 | 314.184.000,00
Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 55.000.000,00 | 77.000.000,00 |103.950.000,00 [135.135.000,00 |168.918.750,00 | 540.003.750,00
Ozel Gelirler
Diger Gelirler  |250.000.000,00( 350.000.000,00 | 472.500.000,00 | 614.250.000,00 | 767.812.500,00 | 2.454.562.500,00
Z:m:ryle 350.000.000,00| 490.000.000,00 | 661.500.000,00 | 859.950.000,00 |1.074.937.500,00 | 3.436.387.500,00
ﬁ(']“hcsci’lgfrd"” 500.000,00 700.000,00 945.000,00 1.228.500,00 1.535.625,00 4.909.125,00
(Rjd veladeler | 345500000 | -420.000,00 -567.000,00 737.100,00 -921.375,00 -2.945.475,00
N 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
belirtilecek)
TOPLAM 837.200.000,00/ 1.172.080.000,00 | 1.582.308.000,00 | 2.057.000.400,00| 2.571.250.500,00 | 8.219.838.900,00
2022 MALI YILI BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELI
A E c D F @ hd
inj - : DEVREDEN TOPLAM E i GELECEK |
GELIRIN| \cikiama | BUTCEILE | ™o g 2022 YILL | paiiaiku | 2022vin |TAHSIEATTAN 2022 YiLl YILA  |TAHSILAT
KODU TAHMIN TAHAKKUK i RED NET
h TAHAKKUK K TAHSILATI DEVREDE o
EDILEN U U (B+C) VE TAHSILATI N TAHAK ORANI %
|IADELER .
1 VER.Gi . |60.862.000,00 12.171.994,11 45.443.431,81 57.615.425,92 41.920.154,56 179.921,03 41.740.233,53 15.695.271,36 72,45
GELIRLERI
TESEBBUS
3 VE.. . 12.945.000,00 854.745,77 11.495.470,85 12.350.216,62 11.274.944,90 59.490,25 11.215.454,65 1.075.271,72 90,81
MULKIYET
GELIRI
ALINAN
BAGIS VE
4 YARDIMLAR | 24.596.000,00 0,00 6.336.726,51 6.336.726,51 6.336.726,51 0,03 6.336.726,48 0,00 100,00
iLE OZEL
GELIRLER
5 DIGER 52.034.000,00| 4.680.278,03 60.668.847,25 65.349.125,28 | 58.675.090,03 10.659,41 58.664.430,62 | 6.674.035,25 89,77
GELIRLER
6 SERMAYE' 9 801,22 9 22 22 0,00 9. 801,22 00
GELIRLERI 65.790.000,00 0,00 9.657.801, .657.801, 9.657.801, | .657.801, 0, 100,00
RED VE
Q iADEI_ER (- -170.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
)
Toplom 216.057.000,00| 17.707.017,91 133.602.277,64 | 151.309.295,55 | 127.864.717,22 250.070,72 127.614.646,50 | 23.444.578,33 84,34
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A B c b F G H
GELIRIN BUTCE iLE | PEVREDENT 5005y | TOPLAM E TAHSILATTAN| 2023 viL| | GELECEK| |
AGIKLAMA ; GELIR TAHAKKU | 2023 YILI YILA  |TAHSILAT
KODU TAHMIN TAHAKKUK i RED NET
EDILEN TAHAKKUK K TAHSILATI DEVREDE ©
U U (B+C) VE TAHSILATI N TAHAK ORANI %
IADELER )
1 \éERL?RiLERI 69.503.000,00| 15.695.271,36 | 63.609.581,44 | 79.304.852,80| 60.415.480,49 113.501,19 60.301.979,30 | 18.889.372,31| 76,04
TESEBBUS
3 VE 17.913.000,00 | 1.075.27172 | 16.604.317,55 | 17.679.589,27 | 16.419.350,22 19.615,00 16.399.73522 | 1.260.239,05| 92,76
MULKIYET
GELIRI
ALINAN
BAGIS VE
4 YARDIMLAR | 38.050.000,00 0,00 16.344.152,83 | 16.344.152,83 | 16.344.152,83 1,22 16.344.151,61 0,00 100,00
ILE C_)ZEL
GELIRLER
5 giEél_liERRLER 83.189.000,00 | 6.674.03525 | 133.879.223,86 | 140.553.259,11|103.089.307,01 5.912,56 103.083.394,45| 37.463.952,10 73,34
SERMAYE
6 ; : | 164.115.000,00 0,00 106.805.990,15 [ 106.805.990,15 | 68.823.459,57 0,00 68.823.459,57 [ 37.982.530,58 | 6444
GELIRLERI
RED VE
9 JADELER (- | -170.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
)
Toplam 372.600.000,00| 23.444.578,33 | 337.243.265,83 | 360.687.844,16 | 360.687.844,16 | 264.952.720,15 | 264.952.720,15 | 95.596.094,04 | 73,46
GELIRIN ARTIS/AZALIS
KODU ACIKLAMA 2023 YILI 2022 YILI TAHSILAT
NET TAHSILATI NET TAHSILATI ORANI %
1 2 MULKIYET UZERINDEN ALINAN VERGILER 43.594.531,71 26.819.906,58 61,52%
1 3 DAHILDE ALINAN MALVE HiZMET VERGISI 13.084.480,15 11.602.899,98 88,68%
1 6 HARCLAR 3.622.967,44 3.317.426,97 91,57%
BASKA YERDE SINIFLANDIRMAYAN o
1 9 VERGILER 0,00 0,00 0,00%
3 1 MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 13.914.529,06 9.914.736,01 71,25%
3 5 KURUMLAR KARLARI 0,00 0,00 0,00%
3 6 KIRA GELIRLERI 2.485.206,16 1.300.718,64 52,34%
YURT DISINDAN ALINAN BAGIS VE
4 ! YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00%
DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE
4 3 VARDIMLAR 0,00 0,00 0,00%
KURUMLARDAN VE KiSILERDEN ALINAN
4 4 YARDIM VE BAGISLAR 25.000,00 0,00 100,00%
4 5 PROJE YARDIMLARI 16.319.151,61 6.336.726,48 38,83%
5 1 FAIZ GELIRLERI 1.329.104,06 1.435.119,03 107,98%
5 2 KiSi VE KURUMLARDNA ALINAN PAYLAR 98.828.765,17 54.719.793,56 55,37%
5 3 PARA CEZALARI 1.583.882,59 1.307.352,09 82,54%
5 9 DIGER CESITLI GELIRLER 1.341.642,63 1.202.165,94 89,60%
6 1 TASINMAZ SATIS GELIRLERI 68.823.459,57 9.657.801,22 14,03%
6 2 TASINIR SATIS GELIRLERI 0,00 0,00 0,00%
9 1 VERGI GELIRLERI 0,00 0,00 0,00%
9 3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 0,00 0,00 0,00%
9 5 DIGER GELIRLER 0,00 0,00 0,00%
Toplam 264.952.720,15 127.614.646,50 4817%
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2019 - 2023 MALI YILI BUTCE GERCEKLESME ORANLARI

. GIDER BUTCESI GELIR BUTCESI
BLYJITL(I;E GIDER BUTCESI SIIED'TE(I’;E;LIIECSZE'S\II GERCEKLESME | GELIR BUTCESI C?IELRIEE}B(LI}IIE'ZEZI GERCEKLESME
ORANI (%) ORANI (%)
2023 303.500.000,00 289.650.993,05 95,44% 303.500.000,00| 264.952.720,15 87,30%
2022 152.730.000,00 159.212.213,53 104,24% 152.730.000,00 127.614.646,50 83,56%
2021 99.500.000,00 94.028.301,12 94,50% 94.500.000,00 81.151.569,96 85,87%
2020 84.100.000,00 68.502.600,00 81,45% 84.100.000,00 59.385.560,73 70,61%
2019 66.240.000,00 57.673.910,20 87,07% 66.240.000,00 50.679.839,26 76,51%
2019 MALI YILI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRILMA TABLOSU
Butcelenen Tutarlar Gercgeklesen
Butce Odene'gl./ Gelir Nihai Odenek Tutar
Tahmini
TAHSILATLAR
VERGI| GELIRLERI 27.939.000,00 0,00 21.578.669,86
SOSYAL GUVENLIK GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI 6.296.000,00 0,00 7.104.137,00
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE
OZEL GELIRLER 500.000,00 0,00 37.873,13
DIGER GELIRLER 23.164.500,00 0,00 21.564.814,16
SERMAYE GELIRLERI 9.602.000,00 0,00 545.019,03
ALACAKLARDAN TAHSILAT 0,00 0,00 0,00
RED VE IADELER (-) -61.500,00 0,00 -150.673,92
Toplam Tahsilatlar 67.440.000,00 0,00 50.679.839,26

ODEMELER

PERSONEL GIDERLERI

25.276.000,00

27.193.903,00

26.542.721,10

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

DEVLET PRIMI GIDERLERI 4.621.200,00 4.757.336,00 4.493.897,02
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 19.290.800,00 21.884.100,00 18.425.964,56
FAIZ GIDERLERI 100.000,00 146.528,00 141.013,77
CARI TRANSFERLER 1.088.000,00 1.150.146,00 876.601,53
SERMAYE GIDERLERI 7.204.000,00 6.417.987,00 1.770.828,64
SERMAYE TRANSFERLERI 350.000,00 370.000,00 366.559,24
BORC VERME 3.000.000,00 5.674.770,39 5.056.324,38
YEDEK ODENEKLER 5.310.000,00 10.000,00 0,00

Toplam Odemeler

66.240.000,00

67.604.770,39

57.673.910,24
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2020 MALI YILI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRILMA TABLOSU

Butcelenen Tutarlar

Gerceklesen

Butce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek Tutar
TAHSILATLAR
VERGI GELIRLERI 28.130.000,00 0,00 23.908.636,18
SOSYAL GUVENLIK
GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
TESEBBUS VE
MULKIYET GELIRLERI 12.521.000,00 0,00 9.206.906,10
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL 14.390.000,00 0,00 163.597 44
GELIRLER
DIGER GELIRLER 28.964.000,00 0,00 25.183.022,33
SERMAYE GELIRLERI 11.510.000,00 0,00 1.009.462,56
ALACAKLARDAN
S NLEILG 0,00 0,00 0,00
RED VEIADELER () -165.000,00 0,00 -86.063,88
Toplam Tahsilatlar 95.350.000,00 0,00 59.385.560,73

ODEMELER

PERSONEL GIDERLERI

29.551.500,00

31.278.622,35

27.207.668,26

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

5.054.500,00

5.144.524,91

4.732.711,50

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

27.705.000,00

34.553.000,00

23.216.247,06

FAIZ GIDERLERI 400.000,00 400.000,00 260.691,23

CARI TRANSFERLER 1.308.000,00 1.700.000,00 1.527.472,07
SERMAYE GIDERLERI 10.880.000,00 12.815.000,00 3.940.697,77
SERMAVYE

 ANGIEERILER 451.000,00 451.000,00 395.318,60

BORC VERME 3.000.000,00 8.608.446,01 7.221.793,53
YEDEK ODENEKLER 5.750.000,00 1.007.852,74 0,00

Toplam Odemeler

84.100.000,00

95.958.446,01

68.502.600,02

2021 MALI YILI BUTGELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRILMA TABLOSU

Butgelenen Tutarlar

= - = - Gergeklesen
Bitce Odene.gl‘/ ey Nihai Odenek Tutar
Tahmini

TAHSILATLAR
VERGI GELIRLERI 47.606.000,00 0,00 29.070.620,33
SOSYAL GUVENLIK GELIRLER 0,00 0,00 0,00
éisl_llzr\?ﬁ;%lgm MULKIYET 13.057.000,00 0,00 9.933.358,34
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR ILE OZEL 15.301.000,00 0,00 2.990.888,36
GELIRLER
DIGER GELIRLER 32.141.000,00 0,00 33.382.105,11
SERMAYE GELIRLERI 10.660.000,00 0,00 6.082.456,34
ALACAKLARDAN TAHSILAT 0,00 0,00 0,00
RED VE IADELER () -165.000,00 0,00 -307.858,52
Toplam Tahsilatlar 118.600.000,00 0,00 81.151.569,96

ODEMELER

PERSONEL GIDERLERI 32.261.000,00 32.811.488,00 30.102.356,93
SOSYAL GUVENLIK
HEI A NN ISR SRR 5.736.500,00 5.862.063,00 5.245.266,06

GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

33.529.000,00

50.123.061,60

37.568.010,59

FAIZ GIDERLERI 500.000,00 750.000,00 747.585,62
CARI TRANSFERLER 1.257.500,00 1.411.047,88 1.235.781,82
SERMAYE GIDERLERI 16.415.000,00 29.210.000,00 12.603.630,19
SERMAYE TRANSFERLERI 451.000,00 534.679,02 534.679,02
BORC VERME 1.500.000,00 8.886.652,48 5.990.990,89
YEDEK ODENEKLER 7.850.000,00 926.722,10 0,00

Toplam Odemeler

99.500.000,00

130.515.714,08

94.028.301,12
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2022 MALI YILI BUTGELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRILMA TABLOSU

BUtgelenen Tutarlar

Butge Odenegi / Gelir .. Gergeklegen
= Nihai Odenek Tutar
Tahmini

TAHSILATLAR
VERGI GELIRLERI 60.862.000,00 0,00 41.920.154,56
SOSYAL GUVENLIK GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI 12.945.000,00 0,00 11.274.944,90
ﬁg%@gfgﬁﬁgﬁngRDlMLAR 24.596.000,00 0,00 6.336.726,51
DIGER GELIRLER 52.034.000,00 0,00 58.675.090,03
SERMAYE GELIRLERI 65.790.000,00 0,00 9.657.801,22
ALACAKLARDAN TAHSILAT 0,00 0,00 0,00
RED VE IADELER (-) -170.000,00 0,00 -250.070,72
Toplam Tahsilatlar 216.057.000,00 0,00 127.614.646,50
ODEMELER
PERSONEL GIDERLERI 36.121.000,00 54.799.336,58 45.032.064,47
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLETPRIMI 6.197.000,00 15.595.464,00 8.151.190,56
GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 54.936.500,00 102.870.615,71 86.385.139,72
FAIZ GIDERLERI 500.000,00 503.250,00 503.249,10
CARI TRANSFERLER 1.347.500,00 1.447.500,00 992.770,99
SERMAYE GIDERLERI 39.527.000,00 51.604.000,00 13.651.947,13
SERMAYE TRANSFERLERI 551.000,00 951.000,00 947.338,52
BORG VERME 4.000.000,00 6.895.661,59 3.548.513,04
YEDEK ODENEKLER 9.550.000,00 35.241,38 0,00
Toplam Odemeler 152.730.000,00 234.702.069,26 159.212.213,53

2023 MALI YILI BUTGELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRILMA TABLOSU

BUtcelenen Tutarlar

Butge Odenegi / Gelir . Gergeklesen
= Nihai Odenek Tutar
Tahmini

TAHSILATLAR
VERGI GELIRLERI 69.503.000,00 0,00 60.415.480,49
SOSYAL GUVENLIK
GELIRLER 0,00 0,00 0,00
gi?_llzRBL%URSl VE MULKIVET 17.913.000,00 0,00 16.419.350,22
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR ILE OZEL 38.050.000,00 0,00 16.344.152,83
GELIRLER
DIGER GELIRLER 83.189.000,00 0,00 103.089.307,01
SERMAYE GELIRLERI 164.115.000,00 0,00 68.823.459,57
ALACAKLARDAN TAHSILAT 0,00 0,00 0,00
RED VE IADELER (-) -170.000,00 0,00 -139.029,97
Toplam Tahsilatlar 372.600.000,00 0,00 264.952.720,15

ODEMELER

PERSONEL GIDERLERI

77.644.000,00

94.209.000,00

89.445.486,12

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI

12.086.000,00

16.549.000,00

11.646.102,65

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

100.400.000,00

162.947.230,13

129.471.911,76

FAIZ GIDERLERI 750.000,00 894.000,00 893.887,64
CARI TRANSFERLER 2.613.000,00 3.590.500,00 2.542.233,79
SERMAYE GIDERLERI 76.805.000,00 72.209.829,61 41.302.222,54
SERMAYE TRANSFERLERI 1.002.000,00 1.502.000,00 1.502.000,00
BORC VERME 8.000.000,00 13.878.889,68 12.847.148,55
YEDEK ODENEKLER 24.200.000,00 960.500,00 0,00

Toplam Odemeler

303.500.000,00

366.740.949,42

289.650.993,05
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5.8.6 TESKiLAT YAPISI

Belediyelerin teskilat yapilarinin olusturulmasina iliskin esaslar 5393 sayili Belediye Kanununda
belirlenmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu, mevzuat hUkUmleri ile vatandaslara nasil bir ¢ergevede
hizmet sunumu gerceklestirilecedi gibi hususlar belediye teskilatinin belirlenmesinde esas teskil ederler.
Belediye teskilatinin hangi birimlerden olusturulacagdi ile bu yapi i¢cindeki atama veGorevlendirmelere
iliskin esaslara 5393 sayili Belediye Kanunu'nun ilgili maddelerinde yer verilmistir.

Bu gercevede konuya iliskin maddelerde belirtilen hususlar asagidadir:

Madde 48 - " Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri ve zabita
birimlerinden olusur. Beldenin nUfusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kilturel 6zellikleri ile
gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik,
itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gére diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin
kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla olur.”

Madde 49 - " Norm kadro ilke ve standartlari icisleri Bakanhgi ve Devlet Personel Baskanlidi tarafindan
mUstereken belirlenir. Belediyenin ve bagh kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke ve standartlar
cercgevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir. Belediye personeli, belediye baskani tarafindan atanir.
Birimm mUdurltgo ve Ustl ydnetici kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine
sunulur. Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen memurlar, belediye baskaninin talebi,
kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin birim midirld ve UstU yonetici kadrolarinda
gegici olarak gorevlendirilebilirler.”

"Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bUtge gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul
Kanununa goére belirlenecek yeniden dederleme katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunacak miktarin yUzde
otuzunu asamaz." Yukarida temas edilen hususlar baglaminda goérildigu gibi belediyelerin teskilat
yapilarini belirlemede ¢esitli ydnlendirici esaslar mevcuttur. Bu kapsamda halen Belediye Baskani ve
Baskan Yardimcilarina bagdli olarak faaliyet gésteren yirmi ¢ midirl0gimiz bulunmaktadir.

5393 sayili Kanun'a goére ilge belediyesinin organlari; belediye meclisi, belediye encUmeni ve belediye
baskanidir.

Narlidere Belediyesinin karar organi olan Belediye Meclisi, biri Belediye Baskani olmak Gzere 26 Uyeden
olusmaktadir.

Belediye teskilati norm kadro esaslarina uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri ve zabita
birimlerinden olusmaktadir. Beldenin nUfusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kuUltirel
ozellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak
gerektiginde saglk, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gore diger birimler
kurulabilmektedir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldiriimasi veya birlestiriimesi belediye meclisinin yetkisi
dahilindedir.

Belediyelerdeki tUm kadrolara yapilacak olan atamalar kanun ve yonetmeliklerde belirtilen kriterlere
uygun olarak belediye baskani tarafindan yapilmakta, birim mUdirligu ve Ustl yodnetici kadrolarina
yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulmaktadir. 5393 sayili Kanun'a istinaden
belediye baskani, zorunlu gérdigu takdirde, beldenin nUfus sayisina gére en ¢ok dort belediye meclis
Uyesini belediye baskan yardimcisi olarak gérevlendirebilmektedir.

Narlidere Belediyesinin teskilat yapisinda, dogrudan Baskana bagli 5 tane birim belirlenmistir. Bunlar
Ozel Kalem Mudorlogu, Hukuk isleri Modurlogo, Teftis Kurulu Mudorlogiu ve imar  Sehircilik
MUdorlogudor. Baskana bagdlh memurlar arasindan atanan 2 baskan yardimcisi gérev yapmaktadir.
Belediyenin 18 hizmet birimi alan ve amaglarina gére ilgili Baskan Yardimcisina baghdir.

Belediye hizmetlerinin yerine getirilmesinde memur, sézlesmeli personel ve isgiler ¢alistirilmaktadir.
Calistirilan belediye personeline iliskin bilgiler tabloda detaylandiriimistir.

Belediyemiz 5393 Sayili Belediye Kanunun 49.maddesi geregdince 22.02.2007 tarihinde 26442 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanarak yUrirlge giren Norm Kadro Usul ve Esaslar Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari
geregince norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak olusturulan Belediyemiz kadro yapisi
06.04.2007 tarih ve 35 sayili Meclis karari ile olusturulmustur. 01.05.2007 tarih ve 44 sayili Meclis karari
ile teskilat yapimiz olusturulmustur. Daha sonra zaman zaman demografik ve diger ekonomik
degisimler dolayisiyla Bakanlar Kurulu Karari'nca dizenlenen Norm Kadro Usul ve Esaslar geregince;
01.06.2007 tarih ve 51 sayili Meclis karari ile teskilat yapimiz yeniden diUzenlenmistir. 02.08.2010 tarih
ve 57 sayili Meclis Karari ile norm kadromuz yeniden dUzenlenmis olup, 01.12.2010 tarih ve 82 sayili Meclis
Karar ile teskilat yapimiz tekrar dUzenlenmistir. Belediyemiz Meclisince 02.01.2012 tarih ve 3 sayil
meclis karari ile dizenlenen norm kadromuz ve teskilat semamiz tekrar diUzenlenmistir. Daha sonra
Norm Kadro Usul ve Esaslari Dogrultusunda yapilan degisiklikler ve Belediyemiz kadro ihtiyacina gore
teskilat yapimizda degisiklikler meydana gelmistir. En son olarak Belediye Meclisimizin 01.11.2022 tarih
ve 105 sayili karari ile Gelirler MUdUrligt Norm Kadro Teskilat yapimiza eklenmis olup, dénemsel olarak
idari yapillanmamizda  yapilan degisiklikler sonucuna MuodurlUklerimizin bagl oldugu Baskan
Yardimciliklari degismektedir.
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T.C. NARLIDERE BELEDIYESi ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI

ERMAN UZUN

TEFTiS KURULU MUD. OZEL KALEM MUD. iMAR VE SEHIRCILiK MUD. STRATEJi GELISTIRME

BASKAN YARDIMCISI

CELAL YILDIZ

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

URGEN TEPE CAGRI SOFU iSMAIL AY

SAGLIK iSLERi MUD. HUKUK iSLERi MUD. BiLGi iSLEM MUD. DESTEK HiZMETLERIi MUD.
VETERINERLIK MUD.
FEN iSLERi MUD.

ETUT PROJE MUD.

MALI HiZMETLER MUD. PARK VE BAHCELER MUD. RUHSAT VE DENETIM MUD.
iINSAN KAY. VE EGiTiM MUD. KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. YAZI iSLERi MUD.
GELIRLER MUD. KENTSEL TASARIM MUD. ZABITA MUD.
BASIN VE HALKLA iLiSKILER MUD. TEMiZLiK iSLERi MUD.
iKLiM DEG. VE SIFIR ATIK MUD.

5.9. PESTLE ANALizi

PESTLE analiziyle belediye Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Belediyeyi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egdilimlerin analizi yapilmis olup, yapilmasi gerekenler asagida belirtilmistir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir. Bu matriste PESTLE
unsurlari icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda
belediye icin olusturacagdi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur

Politik Etkenler: HUkUmet politikalari, sektér politikasi, paydaslarin faaliyetleri, uluslararasi ya da

bolgesel gelismeler, kamu ydnetimi reformlari ve uluslararasi kuruluslardan gelen talepler vb.
degiskenler degerlendirilmistir.
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TABLO 10

ETKENLER

POLITIK

Tespitler Belediyeye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
*Sosyal Belediyecilik
hizmetleri daha yaygin
ve objektif bir sekilde
yerine getirilir.
*[ssizlik oranlari dUser,
uzun vadede belediyelerin
istihdam ac¢isindan
rahatlamasina sebebiyet
*HUkUmet Verir.
Politikalarinda *Yerelde dezavantaijli
istikrar gruplarin gelir dUzeyi artar.
*Yerelde halkin huzurlu ve
givenli yasamasi saglanir.
*Ekonomik ve sosyal
engeller kaldirilir.
*Yerelde sUrdurulebilir
bir kalkinma saglanir.
*Ekonomik
belirsizlikler
dogurur.
*HUkUmet
politikalarindaki
belirsizlik

*Surdurulebilir bir
finansman yénetimi
saglar.

*Vergi Sistemi

*Kamu yonetimi

*Yetki alanlari genisler.
reformlari

*Belediyenin yetki ve
sorumluluklari genisler.

*|lgili Yasalar

*Kurumsal kapasite
gelisimine katki koyar.

* Uluslararasi
kuruluslardan
gelen talepler

*llceye dinamizm katar.
*Uluslararasi ya da

bolgesel gelismeler

kullanilmasi saglanir.

*Kaynaklarin verimli ve etkin

*Yerelde sUrdurulebilir
kalkinmada daralma
yasanir.

*Cok fazla degisiklik
yapilmasi Belediyenin
tahsilat oranini azaltir,
bu da Belediye finans-
man yénetimini bozar.

*Yetki karmasasi
yaratabilir.

*Kurumlar arasi yetki ve
sorumluluk kargasasi
olusabilir.

*Uluslararasi kuruluslarin
yaptirimlari olumsuz
baski yaratabilir.

*Goclerle birlikte muUlteci
sorunu dogmasina neden
olur.
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Ne Yapilmali?

*Merkezi Yonetim ile yerel
yonetimler arasinda
politikalarin ¢ergevesi
netce belirlemeli.

*Merkezi Yonetim ve yerel
yonetimler arasinda
koordinasyon saglanmali.

*Belediyeler sosyal
hizmetlere agirlik
vermeli

* Manevi kalkinma
odakli yerel sosyal
hizmetler olusturulmali

*[stihdama yonelik
projeler Uretilmeli

*Standart bir vergi
sistemi olusturulmasi
yasal mevzuatta ¢ok
fazla degisiklik
yapilmamasi gerekir.

*Belediyelerin kurumsal
yapilarina uygun
reformlar yapilmalidir.

*Belediyelerin genel yetki
ve sorumluluk alanlarina
gore gerekli duzenlemeler
yapilmali.

*Uluslararasi gelen talepler
ic mevzuata uygun sekilde
olmasi igin gerekli faaliyet-
lerin yUrUtUlmesi gerek-
mektedir.

*Goclerle birlikte muUlteci
sorunu dogmasina neden
olur.



ETKENLER

POLITIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Paydaslarin
faaliyetleri

* Sektor politikasi

*Siyasi Partiler
Arasi Cekismeler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*Sektorel alanlarda ayri ayri
gelismislikler takip edilip,
siniflandirilabilir.

Tehditler

*Yapilacak faaliyetlerde
koordinasyon eksikliginde
karmasaya yol agabilir.

*Belli sektorler de
gelismislik endeksi
yUkselebilir bazilarinda ise
geri kalmislik olabilir.

*Belediyelerin
kurumsallasmasini
engeller

Ne Yapilmali?

*Kurumlar arasi entegras-
yonun saglanmasi
gerekmektedir.

*TUm sektorlerde
gelismisliklerinin beraber
desteklenmesi gerekmek-
tedir.

*Belediyelerdeki siyasal
etkilesimleri engellemek igin
gerekli duzenlemeler yapilmali

Ekonomik Etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler; sehri etkileyen Ulke, bdlge ya da il
diUzeyindeki kalkinma girisimleri; vergi reformlari; bitge politikasi; enflasyon, doéviz kurlari ve faiz
oranlari; isgUcy, issizlik ve gelir durumundaki degisim; isyerlerinin nitelik ve nicelik olarak degdisimi;
ekonomik faaliyetlerin,

etkilesimlerdeki

isglcUnUn ya da

egilimler; sehrin g¢evre vyerlesimlerle ekonomik

nUfusun yer

sektorlerdeki bUyUme; turizm ve ticaret vb. degiskenler dederlendirilmistir.

EKONOMIK

*DUnyadaki genel
ekonomik durum

*|sgucy, issizlik ve
gelir durumundaki
degisim

*Enflasyon, doviz
kurlari ve faiz
oranlari

*Is glcu
mevcudiyeti

*Ulke ekonomisinin olumlu
yonde gelisimi;

*Belediye ekonomisinin de
bUyUmesine etki eder.

*Belediyelerin kaynak miktari
artar.

*Belediyelerde istihdam
olanagi artar.

*Hizmet kalitesi artar.

*Sosyal Belediyecilik tam
olarak yerine getirilir.

*Sosyo-ekonomik sorunlarin
¢6zUmUnde ve dezavantaijli
sosyal gruplarin magduriyet-
lerinin giderilmesinde
belediye etkin olacaktir.

*Yeterli is glcU olmasi
yetkin, etkin ve nitelikli
personellerin gérevlendi-
rilmesine neden olur.
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*Ekonomik belirsizlikler,
ekonomik krizi tetikler ve
ekonomik durgunluga,
iktisadi gerilemeye
maruz kalinir, bu da
yerelde tUm hizmet
kalitesini dUsUruor.

*Belediyeler sosyal
belediyeciligi yerine
getiremez.

* Ekonomik belirsizlikler,
sermayedarlarin yatirim
yapmalarina engel
olacaktir.

* Ekonomik ve demografik
sorunlar ortaya ¢ikar.

* [ssizligin Ulke genelinde
artis géstermesi Uzerine,
belediyelere istihdam
konusunda asiri yUklen-
meler olur.

*Belediyenin finansman
yapisinin yénetilebilir
olmasini engeller.

degistirmesinde diger
iliskileri;

sehirlerle olan
etkilesimde bulunulan

*Halkin Tarima ve
hayvanciliga tesviki igin
dizenlemeler yapilmali.

* [ssizlik ve pahaliigin
giderilmesi i¢in Uretim
kooperatiflerinin kurulmasi
tesvik edilmeli.

*Sosyal projelere ve hizmetle-
re agirlik verilmeli

* Manevi kalkinma odakli yerel
sosyal hizmetler olusturulmali

* Sosyal Belediyeciligin etkin
olmasi icin devlet tarafindan
belediyeler gug¢lendirmeli

* Ekonomik ve sosyal gelisimin
saglanmasi igin yerel
yonetimlerin sosyal politikala-
rinin genisletilerek gelistiril-
mesi saglanmal

*Ekonomik ve sosyal kalkin-
ma, yerel olanaklar ve
avantajlarla desteklenmeli

*Devlet, Calisanlara
Istihdam GUvencesi
saglamali

* Devlet, Yerli Ureticiyi
Korumali ve yatirimi
desteklemeli yatirim
tesviklerini arttirmali

* Uretimi arttiric tedbirler
almali ve ekonomi politikalari
gelistirici tedbirler almali.

*Nitelikli personel yetistiril-
mesi i¢in her tUrlU egitim
politikalari gincellenmeli ve
gelistirilmeli.



ETKENLER

EKONOMIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Is yerlerinin nitelik
ve nicelik olarak
degdisimi

*jlcenin cevre
yerlesimlerle
ekonomik iliskileri

*Vergi reformlari

*BUtge politikasi
ve mali disiplin

*Bolge ya da il
dizeyindeki kalkin-
ma girisimleri

*Turizm ,ticaret ve
etkilesimde bulunu-
lan sektorlerdeki
bUyUme.

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

* s yerlerinin niteligi ve
niceliginin gelismesi
istihdam ile ilgili sorunlari
azaltmasindan dolayi
belediyelere daha nitelikli
personeller gorevlendirilir.

*Belediyenin ekonomik
bUyUmesine katki saglar

*Cevre Belediyelerle ortak

projeler yUrutulmesi saglanir.

*Ortak birliktelik bilincine ve
komsu kulturine katki koyar.

* Finansman yapisi giglenir.

* Kamu kaynaklarinin verimli

ve etkin kullanilmasi saglanir.

*Yerelde kalkinmaya 6ncUluk
eder.

*Ekonomik bUyUmeyi saglar.

*|stihdam olanaklari artar.

* [lcenin tantimina katki
saglar.

Tehditler

*Tahsilat oraninda

azalmaya neden olur.

Ne Yapilmali?

*|s yerlerinin nicelik ve
nitelik degisimi i¢in egitici
politikalar gelistirilmeli
egitici seminer dizenlemeli
ve yasal dizenlemeler
yapilmal.

*Cevre Belediyelerin
beraber ortak projeler
yUrUtmesi kiltGrinin
gelistirilmesi igin gerekli
¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir.

*Reformlarin halkin 6deme
gUcUnu zorlayici nitelikte
olmamasina dikkat
edilmelidir.

*YUrutilen bUtge programi
kurumsal ve tasarrufa
yonelik olmahdir.

*Yerelde kalkinma icin il ve
ilce dUzeyinde gergekgi plan
ve programlar olusturulmali.

*Ticaretin ve turizmin
gelisimine yonelik ilin
vizyonuna uygun ilge de
projeler Uretilmelidir.

Sosyokiiltirel Etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler; kentsel hizmet sunumunu
etkileyebilecek sosyokUltirel degisimler; gé¢ eden nifus ve bu nifusun sosyoekonomik niteliklerindeki
egilimler; gogin getirdigi ek kentsel hizmet ihtiyacinda yasanan degisimler; sehir sakinlerinin
sosyoekonomik durumlarina gére farklilasan kentsel hizmet ihtiyaglari, hizmete erisim ve memnuniyet
dUzeyleri, vatandaslarin belediye hizmetleriyle ilgili gérUsleri vb. degiskenler degerlendirilmistir.

102




ETKENLER

SOSYO-KULTUREL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Gogun getirdigi ek
kentsel hizmet
ihtiyacinda yasanan
degisimler

* Goc eden nUfus
ve bu nUfusun
sosyoekonomik
niteliklerindeki
egilimler

* Hizmete erisim ve
memnuniyet
dizeyleri ve vatan-
daslarin belediye
hizmetleriyle ilgili
gérusleri

* Sehir sakinlerinin
sosyoekonomik
durumlarina goére
farkhlasan kentsel
hizmet ihtiyaglari

*Demografik
egilimler, norm ve
degerler ile bunlari
etkileyebilecek
sosyokultirel
degisimler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

* Kurumda dinamizm
yaratir.

*Kurum kapasitesini
gelistirir

Tehditler

* [stihdam sorunu

* Gerekli 6nlemler alinmaz
ise kiltUrel yozlasma

*Hizmet sunumlarinda
yetersizlik olusturur.

*KUltUrel catismalar

* [stihdam sikintisi

* BUrokrasinin gelisimini
etkiler.

* Hizmetlerde aksamala-
ra neden olur

*NUfus Artis Hizi

*Yas Dagilimindaki
Degisiklikler

* Gelir Dagilimindaki
Degisiklikler

* Sosyal Degerlerde
Degismeler

* Toplumun Dinya
GoruUsuU ve Degerlerindeki
farkliliklar

* Toplumun Egitim ve
KUltur Seviyesinde
farkhliklar
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Ne Yapilmali?

*GogU engelleyici ,yerelde
barinma ve kalkinmaya
6ncUlUk eden proje ve
faaliyetler olusturulmalidir.

* GogUn dnlenmesi igin
ozellikle go¢ alan bolgelere
merkezi yatirimlar arttirilmali

*Sermaye gevrelerinin gog¢
veren bélgelerde yatirima
tesvik edilmeli

* Goc alan her ilcede ic Goc
Entegrasyon Merkezlerinin
belediyeler tarafindan agilmali

* Egitim kurumlari o
bélgelerde yogunlastiriimali

* NUfus artisinin yogun oldugu
bélgelerde dogum kontroly ile
ilgili egitimler verilmeli.

*Yerel Yonetimlere, sosyal
alanlarda planlama, dizenle-
me ve uygulama islevleri
verilerek, yerel dUzeyde sosyal
harcamalarin arttirilma,
istihdam, yoksullugun gideril-
mesi, saglik, egitim ve gevrenin
korunmasi alanlarini kapsaya-
cak sekilde sosyal programlar
Uretmeleri saglanmali

* BUrokratik islemleri azaltici
vatandas odakli ve vatandas
memnuniyetini arttirici
tedbirler alinmalidir.

* Hizmetlerde; yerelde her
tUrl0 kalkinmayi saglayici ve
mahalli mUsterek hizmetlere
oncelik veren bir yapi olustu-
rulmalidir.

*KUlturel ve sosyal hizmetler
demografik yapiya uygun
olarak cesitlendirilmeli

*Hizmet erisim ve memnuniye-
tinde demografik degisiklikler
g6z 6nunde bulundurulmalidir.

* [stihdam arttirici projeler
Uretilmelidir.

* Bulundugu il, ya da ilgelerin
sosyal ve kulturel yapisini
yansitan organizasyonlar
dizenlenmeli

* KUltur, sanat ve spor tesisleri
kurulmali

*Tiyatro, sinema, kitUphane ve
kUltUr merkezleri mahallelere
kadar yayginlastiriimali



Teknolojik Etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi ya da gincelligini yitirmesi;
Ar-Ge; sehirde bilgi iletisim teknolojilerinin kullanim durumu ve gelistirilme kapasitesi; merkezi
hUkUmetin teknoloji destekleri ve belediyenin bunlardan yararlanma imkanlari; belediyenin kullandigi
merkezi yénetim tarafindan sunulan ya da belediyeler arasi olusturulan bilisim hizmetlerine iliskin
konular (Ornegdin, Mekansal Adres Kayit Sistemi, Butinlesik Sosyal Yardimlar Veritabani, Turkiye
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi) vb. dediskenler dederlendirilmistir.

Tespitler
ETKENLER

(Etkenler/Sorunlar)

*Belediyenin kullandi-

g1 merkezi yonetim
tarafindan sunulan
ya da belediyeler
arasi olusturulan
bilisim hizmetlerine
iliskin konular
(Orne@in, Mekd&nsal
Adres Kayit Sistemi,
BUtUnlesik Sosyal

Yardimlar Veritabani,

TUrkiye Ulusal

Cografi Bilgi Sistemi)

*Merkezi
yoénetimin
teknoloji destekleri
ve belediyenin
bunlardan
yararlanma
imkanlari

TEKNOLOJi

*/lcemizde bilgi
iletisim teknolojile-
rinin kullanim
durumu ve
gelistiriime
kapasitesi

*Arastirma ve
Gelistirme

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*Verilerin toplanmasi,
islenmesi, depolanmasi ve
dagilmasini saglayan
teknoloji ile belediye
calismalarinin daha hizl
ve verimli bir sekilde
yapilmasini saglar.

*Belediye hizmetlerinin
daha seffaf ve hesap
verebilir olmasini ve
vatandas odakli hizmet
sunumunu olasi kilar.

*Belediye hizmetlerine
erisimin saglanmasi, kamu
yonetiminde verimligin
artirilmasini ve kalkinma-
nin gergeklestirilmesini
saglar.

* [Ice kapasitesinin
gelismesine ve bilinglendi-
rilmesi katki koyar.

*{lcemiz; cagin vazgecil-
mez gereksinimi olan
bilginin kullanilabilirlik
kapasitesini arttirmaya 6n
ayak olur.
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Tehditler

*Teknolojinin
bilincsiz kullanimi
kaynak israfina ve
zaman kaybina
neden olabilir.

*Veri toplama ve
isleme teknolojileri-
nin hizli degisimi
nedeniyle kaynak
eksikligine neden
olabilir.

*Dinya genelinde
bUyUk bir tehdit
olan siber saldiri
riskini arttir.

*Kisa vadede,
bUtceleme ve
finansman
alaninda bazi
daralmalar
yaratabilir.

Ne Yapilmali?

* Ulke ¢apinda temel veri
tabani olusturulmali. Konu ile
ilgili akademik personelin
deneyimlerinden yararlan-
mak amaciyla politikalar ve
bu amaca uygun kurumsal
yapilar gelistirilmeli.

*Cografi verinin yonetilmesi
ve ilgili sistemlerin kurulmasi
icin sistem yaklasimlari
kullaniimali. Konu ile ilgili
egitimler arttirilarak mevcut
is gUcU egitimli teknik ve idari
personele ¢evrilmeli.

*Bilgi ve bilisim teknolojileri
pazarinin buytkligu bilgi
sistemleri calismalari icin cok
6nemli bir itici gU¢ olarak
kendini géstermektedir. Ulke
bazinda bu pazarda olmak
icin genel politikalar Uretilmeli.

*Merkezi yonetim Ulke
genelinde hizmetlerin
standart yapiya dénustiril-
mesi i¢in uygulamalar
gelistirmeli ve koordinasyonu
saglamalidir.

*Siber saldirilar ile ilgili ulusal
politikanin gincellenmesi ve
gelistirilmesi

* Bilgi ve bilisim teknolojileri
pazarinin buyUkligu bilgi
sistemleri ¢calismalari igin ¢ok
6nemli bir itici gU¢ olarak
kendini géstermektedir. Ulke
bazinda bu pazarda olmak
icin genel politikalar Uretilmeli.

*Siber saldirilarla ilgili egitici
ve bilgilendirici faaliyetler
yUrUtilmelidir.

*Merkezde ve yerelde ar-ge
faaliyetlerine dnem verilmesi
ve desteklenmesi gerekmekte-
dir.

*Uluslararasi kaynaklari
Ulkeye gekmek icin girisimlerde
bulunulmali, projeler olusturul-
mali.

* Universiteler strecin temel
elemani olarak algilanmali ve
ortak calismalarin 6nU
acilmali.



ETKENLER

TEKNOLOJi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Yeni teknolojilerin
ortaya ¢ikmasi ve
mevcut teknolojilerin
olgunlasmasi ya da
guncelligini yitirmesi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*Yenigagdin en 6nemli
olgusu olan bilgiyi
kullanma alaninda ve
paylasimi konusunda
olanaklar sunarak zaman
ve kaynak kullaniminda
bize rasyonellik kazandirir.

Tehditler

*Donanim ve yazilim
konusunda yerli
Uretim ve rekabetin
eksikligi, teknolojik
gelismelerin getirdigi
degisime karsi
gosterilen direng

Ne Yapilmali?

-Verinin paylasimi ve iletimi
konularinda gincel teknoloji-
lerden yeterli derecede
yararlanmak i¢in finans
kaynagi yaratilmali.

* Teknolojinin amaca uygun ve
verimli kullanimi konusunda
ilgili personele egitimler
verilmelidir.

Yasal Etkenler: Sehri etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat calismalari vb. degiskenler
degerlendirilmistir.

ETKENLER

YASAL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Calisma Hayatini
Duzenleyici
Kanunlar ve
Mevzuat degisikligi

*Sehri etkileyebi-
lecek mevzuat
degisiklikleri ve
yeni mevzuat
calismalari

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

* Calisma dUzeninin ¢agin
gereklerine uygun olarak
dUzenlenmesi, kamu
kaynaklarini etkin ve verimli
kullanilmasinda énemli bir
dinamizm katar.

*TUm ilce halkina mahalli
musterek fayda saglanmasi
konusunda kolaylk saglar.

Tehditler

*Yapilan degisiklere
uygun yeni ¢alismalar
zaman ve finansman
kaybina neden olabilir.

*lce halkinda yapila-
cak uygulamalara
uyumda bazi sikintilar
gergeklesebilir.

Ne Yapilmali?

*Calisanlarin tim hak ve
hukuklarini gelistirici, kamu
menfaatini koruyan ve
mahalli mUsterek fayda
saglanacak dizenlemeler
yapilmasi gerekmektedir.

*Yapilan dUzenlemelerin tim
kamuyu memnun edecek
mahalli mUsterek fayda
saglayacak sekilde gergekles-
mesi gerekmektedir.

GCevresel Etkenler: Cevresel ve ekolojik dizenlemeler; uluslararasi anlasmalar ve protokoller; cevresel
sUrdirulebilirlik; kentsel, arkeolojik ve dodal koruma alanlarinda sorunlar ve gelisme egilimleri; gevrenin
korunmasinda 6zellikle altyapi yatirimlari agisindan kentsel hizmet sunumunun olusturdugdu riskler; su
temini, kati atik ydnetimi ve benzeri hizmetler agisindan civar sehirlerle etkilesimlerdeki egilimler vb.
degdiskenler degerlendirilmistir.

ETKENLER

CEVRESEL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Kati atik yonetimi
ve benzeri hizmetler
acisindan civar
ilcelerle etkilesim-
lerdeki egilimler

* Uluslararasi
anlasmalar ve
protokoller

* Cevresel ve
ekolojik dUzenle-
meler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*Uygulamada birliktelik
saglanarak, standart
hizmetler Gretimini saglar.

*Ortak toplum bilincinin

olusmasina katki sunmak.

*{lcemizin uluslararasi norm
ve standartlara gére
gelisimini saglar.

*Yasanabilir bir doga
olusmasina 6n ayak olur.
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Tehditler

*Yapilan degisiklere
uygun yeni ¢calismalar
zaman ve finansman
kaybina neden olabilir.

*Bazi uluslararasi
uygulamalar i¢ mevzua-
timizla celisebilir, buda
uvygulamada bazi
sorunlara neden olabilir.

*Yapilacak uygulamalar
da vatandas aliskanlik-
larini degistirmek
karsisinda bir direncle
karsilasilabilir.

Ne Yapilmali?

*TUm hizmetlerde standart ve
birlikteligin saglanmasi amaci
ile gerekli calisma ve dizenle-
meler yapilmalidir.

*Bazi uluslararasi uygulamalar
ic mevzuatimizla celisebilir,
buda uygulamada bazi
sorunlara neden olabilir.

*TUm canlilarin ve ekolojik
dengenin korunmasina yénelik
diuzenlemeler yapilmasi
gerekmektedir.

*Halki bilinglendirmek
amaciyla egitim basta olmak
Uzere kampanya, destekleme
gibi ¢galismalar yapilmalidir.



ETKENLER

CEVRESEL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

* Cevrenin korunma-
sinda dzellikle
altyapi yatirimlari
acisindan kentsel
hizmet sunumunun
olusturdugu riskler

* Cevresel
surdurulebilirlik

* Kentsel,
arkeolojik ve
dogal koruma
alanlarinda
sorunlar ve
gelisme egilimleri

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

* Temiz ve dogal bir ¢evre,
dogal afetlerin olmamasi vb.
belediyelerin is yUkinuU ve
giderlerini azaltacaktir.

Dogal ve saglikli bir bolge,
turizm ag¢isindan gekim
boélgesi olacak ve belediye
gelirleri artacaktir.

Tehditler

*GUnlUk yasam
akisinda sUrdUrilebi-
lirlik anlaminda
sikintilara neden
olabilir.

*Cevre kirliligi, dogal
afetlere karsi ciddi
tedbirler ve 6nlemler
alinmadigi takdirde ciddi
can, mal kayiplarina,
hastaliklara, sakat
kalmalara yol agabilir.

Belediyelere ciddi bir
is ve finansman yUks
getirebilir.

*Cagin gereklerine ve
hayati kolaylastirici
uygulamalarda
engeller ¢ikartabilir.

Ne Yapilmali?

*Alt yapi uygulamalarinda
kurumlar arasi entegrasyonun
saglanmasi gerekmektedir.

Cevre, gUrilty, hava ve su
kirliligi i¢cin koruyucu ve énleyici
tedbirlerin alinmali.

Dogal afetler ile ilgili koruyucu
ve 6nleyici tedbirlerin alinmali.

*Dogal koruma alani ve gevre
koruyucu uygulamalarda hem
¢agin gereklerine uyucu hem
de dogal gevreyi koruyucu
uygulamalarin yapilmasini
kolaylastirici dizenlemeler
yapilmasi gerekmektedir.

HARLIDERE
BELEDIVES|




5.10. GZFT ANALIzi

SWOT (GZFT) analizi, incelenen konunun gUg¢lU ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis gevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT (GZFT) analizinde
amagclanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gU¢li yonler ve firsatlardan en Ust dizeyde
yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.
Planlama alaninda kontrol edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin
analizi, planlama sirecinin énemli bir pargasini olusturmaktadir

DOGAL YAPI

Dogal Yapi Ekonomik Yapi

Sanayi

Ticaret ve Hizmetle

Turizm

Bilim ve Teknolojik

Gelisim
Lojistik

EKONOMIK YAPI

GZFT Analizi icin Belirlenen Konular
KURUMSAL YAPI

SOSYAL YAPI

Demografik ve Sosyal Yapi
KUltOr ve Tabiat Varliklari

Konut

Sosyal Alt Yapi

Teknik Alt Yapi
Kentsel YasamKalitesi
Kentsel Kimlik

Kurumsal Yapi

GZFT ANALIZi

ic Cevre

GUclt Yonler

Zayif Yonler

Kurumsal Yapi SWOT (GZTF) Analizi

imar Planlarin
bUyUk bir kisminin
gergeklesmis
olmasi.

Aski sUresinde plana
itiraz edilebilmesi ve
istenildiginde dava
acilabilmesi

Ruhsatsiz yapilarin kontro-
[UnUn siki denetlenmesi

Kurum ve kuruluslarla
esgldUm igerisinde
calisilmasi.

Deneyimli ve bilgili personel
yapisinin olmasi.

Kentsel donisUm projeleri-
nin uygulanmasi ile
gecekondu bélgelerinin
azalmasi.

Planlamanin “imar planlama
anlayisi”"na indirgenmesi ve
mevcut imar planlama
anlayisinin ekonomik, sosyal
gelismeye iliskin igeriginin eksik
kalmasi; yonetim, isletme,
finansman ve zamanlama
boyutlarini icermemesi

imar planlarinda yeni konut
alanlarinin Uretilememesi

Kurumlar arasi (belediye,
Universiteler, meslek odalari ve
bazi sivil toplum kuruluslar)
iliski ve isbirliklerinin olusturul-
masi.

Gelir kaynaklarinin yeterli
olmamasi.

ilgili birimde yeterli teknik
personel eksikligi

Kurumlar arasi veri akisinin
olmamasi.

Memur personel sayisinin ve
isin ehli teknik personelin yeterli
olmamasi.

llcemizde askeri bolgelerin
bulunmasi
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Firsatlar

Yeni yasalarda katilimin
saglanmasina ydnelik
onerilerin, mekanizmala-
rin bulunmasi

Kentsel donUsum
alanlarinin olmasi ve
kentsel dénUsUmun
baslamasi

Dis Cevre

Tehditler

NUfus igin gerekli olan konut
ihtiyacinin karsilanamamasi

Sivil toplum kuruluslarinin
katilimina olanak saglayacak
yasal ¢ergevenin olmamasi

Belediye gelir ve yetkilerinin
kisitlanmasi.

Yeterli bilincin ve caydiricili-
gin bulunmamasi

Yerel yonetimde "Surekli
Ogrenen Kurum" ve "Kapa-
site Gelistirme" niteliklerinin
olmamasi.

Gecekondu bélgelerinin
bulunmasi. idari mahkeme-
lerde kentsel doniUsUm
uygulamalarinin davalara
konu edilmesi ve planlama
asamalarinin gecikmesi



ic Cevre Dis Cevre

GUglu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Stratejik planlama kavraminin
oturmamis olmasi ve mevcut
kurumsal yapinin isleyisine
adapte olmasinda yasanan
zorluklar

Yeni kanunlarla stratejik
planlama kavraminin
getirilmis olmasi.

Cagdas, donanimli hizmet
binalarinin olmasi ve
hizmet birimlerinin bir
arada olmasi

Guvenilir ve danisilir bir
belediye olmasi

Sosyal Belediyecilik
anlayisinin yerlesmis olmasi

Farkli kolturel cografyalarin llgenin tanitim ve pazarlan-
ortasinda yer almasi masinin yetersiz olmasi.

Restorasyon ¢alismalarinda
kentsel sit alaninin sehir
merkezinde konumlanmasi,
sokak sagliklastirmasinin
tamamlanmasi

ilgili birimlerde yeterli Devlet destegiyle hibelerin
personelin bulunmamasi yetersiz kalmasi
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ic Cevre Dis Cevre

GUgli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yiksek gécle birlikte ortaya KGYI'E disi ekopor’.ninin
¢ikan gecekondulasma mekansal etkileri

Kentsel tasarim 6gelerinin
(tabela, durak, aydinlatma
elemanlari, bina cephelerindeki
6geler vb.) kalitesiz, yetersiz ve
gevresiyle uyumsuz olmasi

ilcemizde duzenlenen
kulturel etkinlik gesitliligin
arttirilmasi

KUltir Merkezine sahip KGltir Merkezine belirli bir
olmasi kitleyi cekebilmesi

Dogalgaz kullaniminin llgenin tanitim ve pazarlan- DOQ"{'Q.UZ alimina iliskin Dogalgazda disa bagimlilik
artmasi masinin yetersiz olmasi. cesitli Ulkelerle anlasmalar
yapilmasi

Jeotermal enerjinin
Narlidere'nin 6z kaynagi
olmasi

Jeotermal teknik sondajlari- il genelinde jeotermal
nin yeterli dUzeyde olmamasi kaynak zenginligi

Sosyal Alt Yapi SWOT (GZTF) Analizi

Yasli vatandaslarimiza ilcenin tanmirhginin
yonelik bolgenin en bUyUk artmasi

yasli bakim evi tesisinin

bulunmasi

Narhdere'nin sehirlesmesinin  jlcemizin konut agirlikli bélge ilgemizin deprem kusaginda
yakin bir zamanda gergek- olmasi yer almasi.
lesmesi
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ic Cevre

GUclt Yonler

Zayif Yonler Firsatlar

Kultiur Tabiat Varliklari SWOT (GZFT) Analizi

Tarihi ve kilturel
zenginliginin olmasi

Belediyemizde tarihi ¢cevre
korumai ile ilgili birimlerin ve
uzman personelin bulunmamasi

Demografik ve Sosyal Yapi SWOT (GZTF) Analizi

Gogle gelenlerin kentle
bUtUnlesmelerini saglaya-
cak sosyal derneklerin /
orgUtlenmelerin bulunmasi

ilcemizde yUrutiulmekte
olan istihdama yonelik
projeler bulunmasi

Demografik ve kulturel
cesitlilik, sosyal sermaye

Lojistik SWOT (GZTF) Analizi

Mevcut ulusal ve yerel
kurumsal yapinin varhgi

Ulasim SWOT (GZTF) Analizi

Ulasim yollari Gzerinde
bulunmamiz

ilce merkezine metro aginin
dahil olmasi

il Merkezine ve turistik sahil
yerlerine yakin olmasi

Yerel topluluk bilincinin
Narliderelilik bilincinden énde
gelmesi, Narhderelilik bilincinin
eksikligi nedeniyle kentin
problemlerine duyarliligin
yeterli dUzeyde olmamasi

Gelir dagilimi arasindaki
farkin sosyal adaleti ve kamu
huzurunu bozmasi; toplumsal
esitsizlik

Bisiklet yollarinin yapiminda
kullanilacak gizergahi
belirlemekte planlama
sikintisinin bulunmasi

Metronun (rayli sistemin)
ilceden gegecek olmasi

Ulasim konusunda ¢evre
ilcelerle yol hattinin
birlesiminde rahatlik

Deniz turizmi ve ulasiminin
kullanilamamasi

Sehir igi arag trafigi
yogunlugunun azalmasi

Bilim ve Teknolojik Gelisim SWOT (GZTF) Analizi

Caga uygun teknolojik alt
yapinin yeterli olmasi ve
aktif olarak kullaniimasi

Bilgi islem ve teknolojiden
faydalaniyor olmasi

Politikalarin uygulanmasinda
eksiklikler; kurumlar arasinda
esgudUm olmamasi

Bilim ve teknoloji politika-
lari ve uygulayici kurumla-
rin varligi

Yoénetilebilir imar arsiv sistemi
disinda dijital arsiv ile ¢calisma-
larin tamamlanmamis olmasi
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Dis Cevre

Tehditler

Kentimizde yasayan insanlar
arasinda giderek artan gelir
dengesizligi

Ulkemizin sorunu olan
issizligin ilgemizde bUyUk
sorun olusturmasi

Sosyal sermayenin érgitlen-
me eksikligi, sosyal sistemin
zayiflamasi

Sehirici ulasim ve trafikte
yasanan sikintilarin
¢6zUlememis olmasi

Toplu tasima araglari yerine
6zel araglarin tercih edilmesi

Global élcekte siber tehdit
unsurlarinin artmasi



ic Cevre

GUgli Yonler Zayif Yonler

Turizm Sektorit SWOT (GZTF) Analizi

Bu zenginliklerin turizm agisin-

Tarihi ve kilturel 2 o g
dan degerlendirilememis olmasi

zenginliginin olmasi

ilce halkinin mevcut imkanlar-
dan yararlanma oraninin
dUsuUk olmasi

Turizme ve sagliga yoénelik
(kaplica igerikli) otelin ligede
bulunmasi

Jeotermal enerji ile termal
saglk turizminin entegre
edilerek turizm gelismislik
endeksinin attirilabilir olmasi

ilcemizin saglik turizmi
potansiyelinin
degerlendirilmemesi

Ticaret ve Hizmet Sektéri SWOT (GZTF) Analizi

ilgemizin gelismemis kesimlerin-
de basta kadinlar olmak Uzere
¢alisma ¢agindaki ntfusun
ekonomik yasama katilmada
sorunlarla karsilasmasi

Sanayi Sektéri SWOT (GZTF) Analizi

KUg¢Uk sanayi sitesinde
finansman sikintisi ve atil
kapasite ile ¢alisilmasi

Ekonomik Yapi SWOT (GZTF) Analizi
Girisimcilik kUltUrinin

olusturulmasina yénelik
¢alismalarinin yetersiz olmasi

Dogal Yapi SWOT (GZTF) Analizi

Ozel 6neme sahip orman
alanlarinin varhgi

Ekolojik planlarinin olmamasi

Rekreasyon potansiyelinden
etkin bir sekilde
yararlanilamamasi

Kiyr potansiyelinin yeterince
degderlendirilememesi

Narhdere'nin kiy1 kenti olmasi

Kiyr potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi

ilcemizin cografi konumu

Gecekondu bélgesinde dogal
gaz kullanilmamasindan dolayi
fosil yakit kullaniimasi

Temiz bir havaya
sahip olmasi
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Turizm potansiyelini ortaya
¢tkaracak plan ¢alismala-
rinda yeterli hassasiyetin
gosterilmemesi

izmir icin yasam aktivitesi
ve rekreasyon potansiyeli
sunmasi

ilcenin sahil kiyi seridine
paralel olmasi ve denizle
bUtUnlesmenin yeterli
6lgide saglanamamasi

Narlidere'nin cografi
konumunun deniz ve yesil
alanlar ile bir botonluk
olusturmasi

Bitki 6rtUsinun yesil
olarak muhafaza edilmesi



5.11. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMES:i:

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili galismalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler

ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak &zetlenmis olup, tespitler ve

ihtiyaclarin  gerekgesini

olusturulmustur. ihtiyaclar, amac ve hedeflerin dayanak noktasidir, ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir
sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir. Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi
durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini
saglar. Paydas analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaglar listesine dénUstUrilerek
ilgili hedeflere yansitilmistir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler
ve Ihtiyaclar Tablosunda yer verilmistir. Ayrica olusan Tespitler ve ihtiyaclar tablosundan, hedef karti
olusturulurken yararlaniimistir.

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

1) Performans gostergeleri hedefe ne élgude
ulasildigi konusunda yetersiz kalmaktadir.
2)Mevcut ¢cevre sartlari, riskler, Ust politika
belgelerinden gelen sorumluklar ve hedefler
dikkate alindiginda paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari karsila-
yacak sayida olmamasi.

1)izmir Buytksehir Belediyesi, ilce Belediyeleri,
Ozel sektor kuruluslar ve yerel kuruluslar ile
isbirligi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat farkhhgindan kaynakla-
nan sorunlar

1) Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin
nicelbUyUklugu,
2) Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi
3) Vatandaslarin ihtiyag ve beklentilerini,
projelerini iletebilecedi yoninde yapilan
¢alismalarin yetersiz kaldigi gérdlmuistor.
4) Sosyal hizmet yaklasimlarinin gelistirilme-
sine ve sayisinin artirilmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir.
5) iklim, cevre kirliligi ve ¢cevre temizligi
konularindaki ¢alismalara agirlik verilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
6)Afet konusu Uzerinde bilgilendirme ve
bilingclendirme ¢alismalarinin artirilmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.
7)Afetlere iliskin tedbirleri kapsayan yaptirim-
larin artmasi ilgemizin kentsel yapinin
degismesinde etkisi,
8) Yapilan analizler sonucunda paydaslarin
birlikte ¢alisma istegi
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ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

1) Hedefin basari dizeyini 6lgebilecek sayi ve
nitelikte gostergelerin olusturulmasi.
2)Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, icerik ve
sayl bakimindan iyi ifade edilmesi.

1)izmir BuyUksehir Belediyesi, ilce Belediyeleri,
Ozel sektor kuruluslar ve yerel kuruluslarla
dizenlenen protokollerle mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

1-Belediyelere ya da belirli bir belediyeye atifla
sorumlu ya da ilgili olarak tanimlanan bir rol
olup olmadigina bakilmasi,

2-Belediyelere atif olmasa bile belediyenin
mevcut islevleriyle katki verebilecegi bir rol
olup olmadigina bakilmasi,

3)Ulusal dizeyde kalkinma plani, Cumhurbas-
kanhgi programi, orta vadeli program, yillik
program; bolge dizeyinde bdlge plani, gevre
dizeni plani, sehir dizeyinde ise il gelisim plani
ve nazim imar planintile ilgili is ve islemler
yapilmasi.

4)Uygun olan hedef ve gostergelerin kuruma
uyarlanmasi

1Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
duzenli bilgilendirme yapilmasi.

2)Sosyal hizmet uygulamalarinin botinsel bir
yaklasimla ihtiyaglar g6z 6ninde bulundurula-
rak sayisinin arttirilmasi, erisilebilir ve
ulasilabilir olmasinin saglanmasi,

3)Afet yonetimi alanindaki ¢alismalarin
artirilmasi,

4)iklim, cevre kirliligi ve temizligi konularinda
yeni projelerin gelistiriimesi,

5)Afet calismalari konusunda amag ve
hedeflerin belirlenmesi

6) Birlikte ¢alisma konusunda gerekli hedefler
plana eklenmesi ve katilimcilik esasiyla
hareket edilmesi,



Durum Analizi Asamalari

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultort Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

1- Personel aidiyet duygusunun yetersiz oldugu
gorulmustur.

2)Mevzuattan kaynakli yeterli 6l¢Gde memur
personel gorevlendirilmesi, belediyemiz
bUnyesinde bulunan is¢i personel ve sermaye-
sinin tamami Belediyemize ait olan Nar-Bel
Narlibahce imar Tek. Tur. San. ve Tic.Lltd.Sti.
bUnyesinde bulunan personellerden personel
tedarik edilmesi

3)Bazi birimlerde personelin yetkinliklerine
gore degerlendirilmedigi gorulmustor.

1)Stratejik Yonetim Sureci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi ve kurum kultor ile aidiyet
bilincinin yetersiz olmasi.

2) MudurlUkler arasi iletisim ve koordinasyon
yetersiz kalmaktadir.

3)Calisanlarin stratejik plana yoénelik sorumlu-
luklarina iliskin farkindalik dizeyi yetersiz
kalmaktadir

Te-belediyecilik hizmetleri kapsaminda dijital
arsiv sisteminin eksik olmasi.

2)Bilgi teknolojileri Uzerine kurum personelinin
yeterli dizeyde olmamasi,

3) Teknoloji kullaniminin artisina bagli olarak
bilgi akisinin hizlanmasi, is ve islemlerin
kolaylasmasi, izlenebilirliginin artmasi sonucu
guvenlik agiklarinin ortaya ¢itkma durumu

THizmetlerde surekliligi ve gelistirilmesi mali
kaynak ihtiyacinin ekonomik hareketligin fazla
yasanmasi sebebiyle artmasi
2)Ongérilemeyen nedenlerden finans
yapisinin yonetilebilir olmamasi

T Politik etkenler

2) Kentsel déniUsUm, cevresel strdurebilirlik,
kurakhk ve iklim krizi ile sifir atik konusunda
politikalar gelistirilmesi gerekliligi ortaya
cikmistir.

3)Ekonomik etkenler

3)Sosyo-Kulturel etkenler

4)Yasal etkenler

5)Cevresel etkenler

6)Teknolojik etkenler
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ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

1-Personelin motivasyonunu ve aidiyet
duygusunun artirilmasina yénelik ¢calismalar
yapilmasi,

2) insan kaynaklari planlamasinin yapilmasi,
3))Personelimizin mevzuat, mesleki, idari ve
etik kategorilerinde egitimlere tabi tutularak
personel yapimizin daha nitelikli ve nicelikli bir
yaplya dénUstirilmesi

1) Belediyemiz personellerinin katilimi ile
yapilacak hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katiimin saglanarak Stratejik Yonetim Sureci
is ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi ile birlikte kurum kultir ve
aidiyet bilincinin arttiriimasi.

2) Mudurltkler arasi arasindaki iletisim ve
koordinasyonun guglendirilmesine yonelik
¢alismalar yapilmasi Stratejik plan farkindalik
dUzeyini artirici ¢galismalarin yapilmasi.

1)Teknik Hizmet binamizin revize edilerek
uygun hale getirilmesi, kullanilan arag-gere¢ ve
malzemelerden deforme olanlarin yerine
yenilerinin alinmasi

2)Ekonomik 6mrinsU tamamlayan araglarimi-
zin yenilenmesi,

1e-belediyecilik hizmetleri kapsaminda
vatandasa sunulan hizmet gesitliginin
arttirilmasi amaciyla dijital arsiv sisteminin
tamamlanmasi.

2-Bilgi teknolojileri Uzerine kurum personeline
egitimler verilmesi,

3)Bilgi ve teknoloji alaninda yatirimlarin
artirilmasi, hizmette surekliligin saglanmasi ve
guvenlik tedbirlerinin alinmasi,

2)Finans yapisini gUg¢lendirilerek, tasarrufa
yonelik tedbir ve gerekli 6nlemleri almak.
2) Gelir arttirici calismalar yapmak.

1DMerkezi Yonetim ile yerel yonetimler
arasinda politikalarin gergevesi netge belirle-
meli

2) Cevre sorunlarina karsi bilinglendirme,
atiklarin toplanmasi ve ayristirilmasi, iklim
krizine karsi planlar yapilmasi

3)Ekonomik ve sosyal gelisimin saglanmasi igin
yerel yonetimlerin sosyal politikalarinin
genisletilerek gelistiriimesi saglanmal

3)KUlturel ve sosyal hizmetler demografik
yapiya uygun olarak gesitlendirilmeli

4) Yapilan dizenlemelerin tUm kamuyu
memnun edecek mahalli misterek fayda
saglayacak sekilde gergeklesmesi

5)Cevre, gurilty, hava ve su kirliligi igin
koruyucu ve énleyici tedbirlerin alinmali

6)Merkezi yonetimin teknoloji destekleri ve
belediyenin bunlardan yararlanma imkanlari
arttirilma ¢alismalari yUrottlmelidir.
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6.1MiSYONUMUZ

Toplumcu Belediyecilik anlayisiyla; Hedefimiz, insana, dodaya ve yasayan tUm canlilara saygi ve
hosgo6ri temelinde, tUm komsularimizin kentsel kaynaklara ve hizmetlere erisimini saglayarak yenilikgi,
ekonomik, kaliteli ve etkin bir yerel yénetim anlayisi ile hizmet etmektir.

6.2 ViZYONUMUZ

Toplumcu Belediyecilik anlayisiyla; Hedefimiz, insana, dodaya ve yasayan tUm canlilara saygi ve
hosgori temelinde, tim komsularimizin kentsel kaynaklara ve hizmetlere erisimini saglayarak yenilikgi,
ekonomik, kaliteli ve etkin bir yerel yonetim anlayisi ile hizmet etmektir.

6.3 TEMEL DEGERLER

Ustlendigimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerceklestirmek icin gdzetecedimiz temel
degerler sunlardir:

ADIL , ESIT VE DURUSTLUKLE HiZMET SUNMAK.

GUCLU KURUM BUTUNLUGUNU OLUSTURMAK VE TAKIM RUHU iLE CALISMAK.
BELEDIYE HiZMETLERINi iHTIYACLARA VE ONCELIKLERE GORE ADIL DAGITMAK.
TEKNOLOJIK GELISMELERE, YENILiK VE DEGISIMLERE ACIK OLMAK.

HiZMETLERDE NIiTELIK VE KENT ESTETIGiINi GOZETMEK.

YAPILAN TUM CALISMALARI, CEVRENIN KORUNMASI VE GELISTIRILMESI iLE
CANLI CANSIZ TUM UNSURLARA HiZMET VERME TEMELINE DAYANDIRMAK.

YEREL DEMOKRASIYi GUCLENDIRMEK AMACIYLA
KATILIMCI VE YARATICI BiR RUHLA CALISMAK.

KAYNAKLARI ETKIN KULLANABILEN SURDURULEBILIR BiR BELEDIYE OLMAK.
iINSANLARIN YASAM BiCIMLERINE, HAKLARINA, DEGERLERINE VE INANCLARINA SAYGILI OLMAK.

EGiTiM DUZEYi YUKSEK PERSONELLE GUGLU, KALITELI VE HIZLI BELEDIYECILIK HiZMETi SUNMAK.

KARAR ALMA,UYGULAMA VE HiZMETTE TARAFSIZ VE HUKUKA UYGUN HAREKET ETMEK.

POLITIKALARINDA VE HiZMETLERINDE DEZAVANTAJLI KESIMLERE POZITiF AYRIMCI YAKLASIM UYGULAMAK.
GUVENILIR, SEFFAF VE HESAP VEREBILIR YONETIM ANLAYISIYLA GALISMAK.

SURDURULEBILIR KALKINMA iLE BiRLIKTE YEREL KALKINMA VE GIRISIMCILIGi DESTEKLEMEK.

ADIL, ESIT VE DURUSTLUKLE HiZMET SUNMAK 10 G
Vatandaslarimizin hizmetler hakkinda bilinglendirilerek gelen éneri ve sikayetler A
dogrultusunda dizenleme ve uygulamalarin gézden gegirilerek herkese adil, esit ve ‘: 4

dUrUstlUkle hizmet sunmak.

00 W oo o0

GUCLU KURUM BUTUNLUGUNU OLUSTURMAK VE TAKIM RUHU ILE GALISMAK  [yov
Kurumumuzda ekipler arasi saglikli iletisim mekanizmalarini kurarak, yaraticiligi tesvik -
ederek, calisanlarimizin katilimini ve Gretkenligini arttirarak takim ruhu ile ile hareket 1—

ederek kurum bUtinlUguU ile hizmet sunmak. -

BELEDIYE HIZMETLERINi iHTIYACLARA VE prge

ONCELIKLERE GORE ADIL DAGITMAK rY

Belediye hizmetlerinin tUm kesimlerin ihtiyag¢larini gézeterek halkin énceliklerini ‘E 4
dikkate alarak hizmetlerin adil olarak dagitilmasini saglamak.

TEKNOLOJiK GELiSMELERE, YENILIK VE DEGiSIMLERE AGIK OLMAK

Belediyecilik hizmetlerinin Yenilik¢i ve gelismeye agik bir sekilde, sGrdirulebilirlik
politikasina uygun olarak, elektronik ortamda halkin kullanimina sunularak mevcut
faaliyetlerimizin fayda/maliyet yaklasimi géz éninde tutulup ekip ¢alismasi ile birlikte
her tUrl0 hizmetin etkin bir sekilde etkinlik ve sirdUrulebilirlik disiplini icerisinde yUksek
kalite standartlarinda yiritUlmesidir

115



HiZMETLERDE NiTELIK VE KENT ESTETIGINi GOZETMEK

Kentsel Ustyapi faaliyetlerinde ve kentsel donUsUm projesi kapsaminda yerinde dénisim
ilkesiyle; basta dénUsUm alanlari olmak Uzere dayanikli olmayan yapilarin  yikilarak, yasal
gergevede o bolgede yasayan insanlarin haklarini gézeterek bulundugu alanda saglikl yapi ve
alanlarin olusturulmasini saglamak, tUm ilgede kent estetigini gézetmek.

YAPILAN TUM GALISMALARI, CGEVRENIN KORUNMASI VE GELISTIiRILMESI
iLE CANLICANSIZ TUM UNSURLARA HiZMET VERME TEMELINE DAYANDIRMAK

llcemizde yapilan tUm hizmet ve calismalarda iklim degisikligi ile miicadele basta olmak Uzere tim canli ve
cansizlarin haklarina riayet ederek strdurUlebilir bir gelecek saglamak ilkesinden ayrilmadan hizmet etmek.

YEREL DEMOKRASIYi GUCLENDIRMEK

AMACIYLA KATILIMCI VE YARATICI BiR RUHLA GALISMAK 16 E’};‘Eaﬁ':“‘
Yerelde demokrasiyi gi¢lendirerek sivil toplum kuruluslari ile birlikte, !
dizenlemelerin/faaliyetlerin olusturulmasi ve uygulanmasi sUreglerinde ilgili taraflarin ==

goruUslerine ve inovatif ¢alisma ruhuna 6nem verilmesidir.

KAYNAKLARI ETKiN KULLANABILEN SURDURULEBILIR BiR BELEDIiYE OLMAK pr—

Seffaf ve hesap verebilirlik anlayisiyla kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, Belediyemiz Et'ﬁkg/vm
faaliyetleri hakkinda kamuoyunun dizenli olarak bilgilendirilerek, temsilde adalet ve ‘l'
yonetimde istikrar anlayisiyla kamusal dederlendirme ve denetime her zaman agik ve hazir

olunmasidir.

iNSANLARIN YASAM BiGiMLERINE, HAKLARINA,

DEGERLERINE VE INANGLARINA SAYGILI OLMAK 16 s
Faaliyet alanlarimizla ilgili tim taraflara karsi saygili, adil, anlayish ve agirbasli .

davranilmasi, farkli disUnce ve gorislere barisgil cergevede deder verilmesi ve i;

sorumluluklarin yerine getirilmesinde profesyonelce hareket edilmesidir.

EGiTiM DUZEYi YUKSEK PERSONELLE GUCLU,
KALITELi VE HIZLI BELEDIYECILIK HiZMETi SUNMAK

Yasam boyu 6grenme ilkesini distur edinerek Kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam X
ile iliskili bir yaklasimla bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla I!ﬂl
her tUrlU nitelige haiz egitim tesisleri ile birlikte hayat boyu 6grenmeye katkida
bulunarak egitim dizeyi yUksek personelle giglU,, kaliteli ve hizli belediyecilik sunmak.

16 BARIS, ADALET
VE 6L
KURUMLAR

»,

KARAR ALMA, UYGULAMA VE HiZMETTE TARAFSIZ 10 s 16 v
VE HUKUKA UYGUN HAREKET ETMEK SO K‘uﬁﬂ.‘.b“..;
Etik kurallar gozetilerek, Belediyemizin faaliyet alaniyla ilgili tUm taraflara esit < E 4 z_

mesafede yaklasilmasi ve her tirlU ayrimciliktan uzak durulmasidir.

POLITIKALARINDA VE HiZMETLERINDE

DEZAVANTAJLI KESIMLERE POZITiF AYRIMCI YAKLASIM UYGULAMAK .
ilce ekonomisinde ve tim hizmetlerde; toplumun dezavantajli kesiminde —/\/\/\0 (=)

yer alan kadin ve engellilere yonelik pozitif ayrimcilik ilkelerine dayali ~

bUtceleme anlayisi ile hareket etmek.

3 SAGLIK VE 10 ESITSIZLIKLERIN
KALITEL] YASAM AZALTILMASI

TOPLUMSAL
5 CINSIYET ESiTLiGH

g

GUVENILIR, SEFFAF VE HESAP VEREBILIR YONETIM ANLAYISIYLA GALISMAK 10 :%‘.E"JM‘".:?'" 16 i
Profesyonellik ilkesinden ayrilmadan, hedeflerimize ulasmada kamu ¢ikarlarinin =) !

gdzetilmesi, sorumlulugun Ustlenmesi ve hesap verme mesuliyetini kabul etmesidir. M

SURDURULEBILIR KALKINMA iLE BiRLIKTE YEREL KALKINMA
VE GiRiSIMCIiLiGi DESTEKLEMEK

Toplumsal ekonomik calismalar kapsaminda izmir BUyik Sehir Belediyesi ve cevre belediyeler basta olmak
Uzere, ilgili ulusal - uluslararasi kurum/kuruluslarla yakin isbirligi ve dayanisma icinde; tUm ilce
yasayanlarina yonelik, 6zellikle yerelde ¢ocuk ve genglerin ¢alismalarinin gig¢lendiriimesi, cocuk ve geng
haklarinin ¢agdas uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi amaciyla verimlilik esas alinarak turist

cekiciligi le birlikte yerel kalinma ve girisimciligi desteklemek.

116



STRATEJI

GELISTIRME




7.1STRATEJIK AMAG ACIKLAMA
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAG VE HEDEFLERI

Narlidere Belediyesi olarak, kentimizi daha yasanabilir ve sUrdUrUlebilir bir hale getirmek amaciyla
stratejik planimizi hazirlarken, UGlkemizin kalkinma vizyonunu belirleyen 12. Kalkinma Plani® nin
hedeflerine ve Birlesmis Milletler’ in SUrduUrUlebilir Kalkinma Hedefleri' ne derinlemesine odaklanmis
bulunuyoruz. 12. Kalkinma Plani, ekonomik, sosyal ve cevresel sirduUrilebilirligi 6n planda tutarak,
Ulkemizin gelecekteki kalkinma yoninU belirlemekte ve bu ¢ercevede kapsamli bir strateji
gelistirmektedir.

Bu baglamda, sUrdirUlebilir kalkinma hedefleri, kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evresel koruma,
toplumsal esitlik ve ekonomik bUyUme gibi 6ncelikli alanlarda bize yol géstermektedir. Stratejik
planimizda, bu hedeflerin isi§inda olusturdugumuz proje ve stratejiler, Narlidere' nin ¢evresel kalitesini
artirmayi, toplumsal refahi desteklemeyi ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Narlidere Belediyesi olarak, 12. Kalkinma Plani’ nin ve Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri’ nin 6ngérdigu
hedefleri yerel dUzeyde basariyla uygulamak ve bu hedeflere ulasma konusunda kararh bir sekilde
ilerlemek, hem c¢evresel hem de toplumsal sorumlulugumuzun bir geregidir. Stratejik planimiz, bu
hedeflere ulasmak i¢in kapsamli bir yol haritasi sunmakta ve sUrdirilebilir bir gelecegdin insasinda énemli
bir adim teskil etmektedir. Birlesmis Milletler' in SUrdUrilebilir Kalkinmma Hedefleri 'ne karsilik gelen 17
stratejik hedef, hedef kartlarinda gésterilmistir.

YOKSULLUGA ACLIGA SAGLIK VE NITELIKLi TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
CINSIVET ESITLIG SANITASYON

SON SON

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK

BUYUME

1 KLIM SUDAKI
EVLEMi YASAM

KALITELI YASAM EGITIM

snd L

SANAYi, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

A
(=)

v

Bt 6 e

KURUMLAR

(%4

»,

1.CEVRE YONETiIMi VE TEMiZLiK HiZMETLERI

AMAC 1: Ekolojiye duyarh sUrdirulebilir ve temiz bir yasam alani saglayarak, ¢evresel kaliteyi artirmak
ve toplum saghgini korumak.

Sirdirilebilir kalkinma igin kiiresel amaglar

3: Saglk ve Kaliteli Yasam

11: SUrdurdilebilir Sehirler ve Topluluklar

12: Sorumlu Uretim ve TUketim

13: iklim Eylemi

SAGLIK VE SURDURGLEBLIR
KALITEL] YASAM SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

e

SORUMLU URETIM iKLIM
VE TUKETIM EYLEM

ﬁgﬁmQ
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SURDURULEBILIR 12 SORUMLU URETIM
SEHIRLER VE VE TUKETIM
TOPLULUKLAR

aids | CO

AMAGLAR iGIN
ORTAKLIKLAR

&




2.MEKANSAL GELiSiM VE ALT YAPI HiZMETLERI

AMAC 2: llcenin fiziksel ve altyapi ihtiyaclarini karsilayarak, sordirilebilir sehirlesme ilkeleri
cergcevesinde modern ve erisilebilir altyapr yatirimlari yaparak yasam kalitesini artirmak ve estetik,
islevsel yasam alanlari olusturmak.

Sirdirilebilir Kalkinma igin Kiiresel Amaglar
11: SUrdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
16: Baris Adalet ve GUc¢lu Kurumlar

1 BARIS, ADALET
VE GUCLI
KURUMLAR

(4
®s

Y,

llcemizin cografi 6zellikleri, tarihi ve kiltUrel mirasiyla uyumlu, kent kimligini ve estetigini zenginlestiren;
bireylerin ve toplumun ihtiyaglarina yanit veren, ortak kullanim alanlari sunan ve afet risklerine karsi
biling olusturan bir altyapi gelistirmek ve kentsel dénUsUm projeleriyle modern yasam alanlari yaratmayi
amagliyoruz. Ayrica, amaca yoénelik tespit edilen bes maddelik hedef ve gdstergeler asagida
sunulmustur:

HEDEF 2.1: ilgenin bUyUme ve gelisim streglerini yénlendirmek amaciyla jeolojik etitlere dayal etkili ve
kapsamli kentsel planlar hazirlayarak kentsel donUsim projeleri gergeklestirmek.

HEDEF 2.2: Narlidere ilcesi‘ndeki kentsel, tarihi ve dogal sit alanlarini, eski dokusuna uygun sekilde
restore ederek tarihi ve kiltirel degerleri korumak.

HEDEF 2.3: iicenin sosyal ve ekonomik merkezlerini giclendiren mekéansal dizenlemeler yaparak,
erisilebilir ve sosyal uyumlu kamusal alanlar olusturmak.

HEDEF 2.4: Ulasim akslarini, otoparklari ve diger alt ve Ust yapilari, ilge ekonomisine katki saglayacak
sekilde, standartlara uygun ve guvenli bir sekilde insa etmek.

HEDEF 2.5: GUvenli ve erisilebilir agik alanlar yaratarak toplumsal yasam kalitesini artirmak ve sosyal
etkilesimi tesvik etmek.

3.KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE HiZMETLERI
AMAC 3: Toplumumuza daha iyi hizmet sunmak amaciyla belediyemizin yonetim kapasitesini ve is
sUreclerini gUglendirerek kurumsal kapasite ve hizmet verimliligini artirmak.

Siirdirilebilir Kalkinma icin Kiiresel Amaglar
8: insana Yakisir is ve Ekonomik BuyUme

16: Baris Adalet ve Gic¢lU Kurumlar

17: Amagclar icin Ortakliklar

iNSANA YAKISIR 1 BARIS, ADALET AMAGLAR iGiN
i$ VE EKONOMiK VEGicLU ORTAKLIKLAR

(%4
=

BUYUME KURUMLAR
Y,
ol ¥

Surekli gelisim anlayisiyla, Narlidere Belediyesi'nin etkinlik ve verimliligini artirmayi; ¢alisanlarin
yetkinliklerini gelistirerek hizmet kalitesini yUkseltmeyi; modern yonetim yaklasimlarini ve teknolojik
¢6zUmleri entegre ederek insan kaynaklari yénetimini, bUtce ve muhasebe faaliyetlerini sGrekli glncel
tutmayi amagliyoruz. Bu sekilde, kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasini saglayarak
topluma daha etkili hizmet sunulmasi amaglanmaktadir. Ayrica, bu hedeflere ulasmak icin belirlenen
bes maddelik hedef ve géstergeler asadida sunulmustur.
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HEDEF 3.1: Temizlik sUreglerini optimize ederek verimliligi artirmak ve kaynaklari etkin kullanmak.

HEDEF 3.2: insan kaynaklari ydnetimini giclendirerek, strateji ve uygulamalari daha etkin, ekonomik ve
verimli hale getirmek.

HEDEF 3.3: Calisanlarin niteligini artirarak ve mesleki gelisimlerini destekleyerek, hizmet kalitesini
yUkseltmek.

HEDEF 3.4: Vatandaslarla etkin iletisim saglayarak ihtiyag ve geri bildirimlerine hizli ve dogru bir
sekilde yanit vermek.

HEDEF 3.5: Stratejik ydnetim anlayisi dogrultusunda, mali yapiy1 gi¢lendirmek ve gelirleri artirmak icin
ulusal ve uluslararasi yeni kaynaklar yaratmak ve bu kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanimini
saglamak.

4.EGITIM HIZMETLERI
AMAQC 4: Firsat esitligi saglayarak hayat boyu egitim anlayisini tesvik etmek ve egitimin her alaninda
6ncU bir ilge olusturmak.

Sirdirilebilir Kalkinma igin Kiiresel Amaglar
4: Nitelikli Egitim

5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

10: Esitsizliklerin Azaltiimasi

11: SUrdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar

17: KUresel Ortakliklar

AMAGLAR iGiN

NITELIKLi TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN
ORTAKLIKLAR

EGITIM CINSIYET ESITLIGi AZALTILMASI
a A

g L B

Narlidere' de yetiskinler, gencler, dezavantajli gruplar ve ¢ocuklar igin kiltUrel, egitsel ve sosyal destek
hizmetleri sunarak, hayat boyu egitim ve strekli 8grenme anlayisini tesvik etmeyi amaglhyoruz. Bu
yaklasim, bireysel ve toplumsal kaliteyi artiran bir egitim modeli olusturarak, ilgemizin egitimde énci
konumunu gUglendirecektir. Ayrica, amaca yodnelik tespit edilen bes maddelik hedef ve gostergeler
asagida sunulmustur:

HEDEF 4.1: Egitim hizmetlerinin herkes icin erisilebilir olmasini saglamak.

HEDEF 4.2: Bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal becerilerini gelistirerek toplumsal baglari giglendirmek
ve yasam kalitesini artirmak.

HEDEF 4.3: Vatandaslarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyerek hem kisisel basarilarini
hem de toplumsal refahi artirmak.

HEDEF 4.4: Engelli bireylerin, dUsuk gelirli ailelerin ve diger dezavantajli gruplarin egitim firsatlarina
esit erisimini desteklemek ve gelisimlerine katki saglamak.

HEDEF 4.5: Egitim binalarinin, tesislerin bakimini yapmak, yeni egitim alanlari olusturmak ve
teknolojik altyapiyi gelistirmek.
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5.SAGLIK VE SPOR HiZMETLERI

AMAQC 5: Toplumun saglik bilinci dizeyini yUkselterek saglik hizmetlerine erisimine katkida bulunmak ve
spor aktivitelerini tesvik ederek yasam kalitesi yUksek bir toplum yaratmak.

3: Saglk ve Kaliteli Yasam

5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SAGLIK VE TOPLUMSAL
KALITELI YASAM CINSIYET ESITLIGI

e

Narlidere Belediyesi, 'Saglikli Bir Cevrede Yasama' hakkini halka sunmayi hedefleyerek, yasanabilir bir
¢evrenin olusturulmasi ve korunmasi i¢cin mevzuat kapsaminda planlama ve uygulama faaliyetlerini
yUrUtmektedir. Bu kapsamda, ilgedeki tUm bireylerin saghgini desteklemek, yasam kalitesini artirmak ve
toplumsal sagligi guc¢lendirmek amaciyla kapsamli saglik hizmetleri ve spor faaliyetleri sunulacaktir.
Erisilebilir saghk hizmetleri ile spor tesislerini ve etkinliklerini yayginlastirarak, saglikli yasam
aliskanliklarini tesvik etmek ve her yas grubuna uygun spor olanaklari saglamak éncelikli hedeflerimiz
arasindadir. Bu dogrultuda belirlenen bes maddelik hedef ve géstergeler asagdida sunulmustur:

HEDEF 5.1: Dunya Saglik Orguti'nin Saglikli Kentler Kriterleri dogrultusunda, ilgemizdeki tim kamu
kurumlari, STK'lar, génUllUler ve diger paydaslarla is birligi yaparak koruyucu, énleyici ve bilgilendirici
toplum sagligi hizmetleri sunmak.

HEDEF 5.2: Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu yoluyla tUm canlilarin, ézellikle de sokak hayvanlarinin
saglik durumlarini iyilestirerek ¢evre saghgini korumak.

HEDEF 5.3: Bireylerin saglik hizmetlerine erisimlerini givenli bir sekilde saglayarak yasam kalitelerini
artirmak.

HEDEF 5.4: Sporu destekleyerek, sporun yayginlasmasini ve toplumda spor kiltirinin gUg¢lenmesini
saglamak.

HEDEF 5.5: Rehabilitasyon hizmetlerini ve koruyucu sagdlik hizmetlerini yayginlastirarak yash nidfusa
yonelik 6zel hizmetler sunmak.

6.SOSYAL VE KULTUREL HIZMETLER
AMAC 6: Toplumun tUm kesimlerine yonelik ulasilabilir ve erisilebilir bUtUncUl sosyal ve kiltirel hizmet
politikalari yUrUterek Narhdere'yi kiltUr, sanat ve turizm merkezi yapmak.
SUrdirUlebilir kalkinma icin kiresel amaglar
4: Nitelikli Egitim
10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
11: SUrdUrUlebilir Sehirler ve Topluluklar
NITELIKLI 1 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM AZALTILMAS

A
M!” =)

Narlidere Belediyesi'nin kiltir ve sosyal hizmetleri, ilgedeki yasam kalitesini artirmayi ve sosyal
dayanismayi giglendirmeyi hedefler. Sanatsal ve kuiltirel etkinlikler dUzenleyerek toplumsal kiltiri
zenginlestirir, ¢esitli sosyal hizmet projeleri araciliiyla vatandaslarin ihtiyaglarina ¢é6zUm sunar ve
herkese erisilebilir hizmetler saglar. Ayrica, kUltir ve tabiat varliklarinin korunmasi ve gelistirilmesi
yonUnde projeler gergeklestirerek, ilgenin tarihi ve dogal mirasini gelecek nesillere aktarir ve gevresel
sUrdUrilebilirligi destekler. Bu dogrultuda belirlenen bes maddelik hedef ve goéstergeler asagdida
sunulmustur:
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Narlidere Belediyesi, 'Saglikli Bir Cevrede Yasama' hakkini halka sunmayi hedefleyerek, yasanabilir bir
¢evrenin olusturulmasi ve korunmasi i¢in mevzuat kapsaminda planlama ve uygulama faaliyetlerini
yUrUtmektedir. Bu kapsamda, ilgedeki tim bireylerin saglhgini desteklemek, yasam kalitesini artirmak ve
toplumsal sagligi gig¢lendirmek amaciyla kapsamli saglik hizmetleri ve spor faaliyetleri sunulacaktir.
Erisilebilir saglk hizmetleri ile spor tesislerini ve etkinliklerini yayginlastirarak, saglkli yasam
aliskanliklarini tesvik etmek ve her yas grubuna uygun spor olanaklari saglamak dncelikli hedeflerimiz
arasindadir. Bu dogrultuda belirlenen bes maddelik hedef ve gdstergeler asagida sunulmustur:

HEDEF 5.1: DUnya Saglik Orgiti'nin Saglikli Kentler Kriterleri dogrultusunda, ilgemizdeki tim kamu
kurumlari, STK'lar, gondlltler ve diger paydaslarla is birligi yaparak koruyucu, dnleyici ve bilgilendirici
toplum saghgi hizmetleri sunmak.

HEDEF 5.2: Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu yoluyla tUm canlilarin, 6zellikle de sokak hayvanlarinin
saghk durumlarini iyilestirerek ¢evre saghgini korumak.

HEDEF 5.3: Bireylerin saglik hizmetlerine erisimlerini gUvenli bir sekilde saglayarak yasam kalitelerini
artirmak.

HEDEF 5.4: Sporu destekleyerek, sporun yayginlasmasini ve toplumda spor kiltGrinin giglenmesini
saglamak.

HEDEF 5.5: Rehabilitasyon hizmetlerini ve koruyucu saglik hizmetlerini yayginlastirarak yash nidfusa
yonelik 6zel hizmetler sunmak.

7. EKONOMI VE TiCARETIN GELiSTIRILMESi HiZMETLERI
AMAGC 7: Narlidere ilgesinin ekonomik potansiyelini artirarak yerel is ortamini giglendirmek, istihdama
destek olarak sUrdurdlebilir ekonomik bUyUmeyi saglamak.

Siirdirilebilir Kalkinma icin Kiiresel Amaglar
5: Toplumsal cinsiyet esitligi

8: insana yakisir is ve ekonomik bUyime

9: Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

11: SUrdurdilebilir Sehirler ve Topluluklar

17: Kuresel Ortakliklar

AMAGLAR iGiN

TOPLUMSAL iNSANA YAKISIR SANAYi, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN
ORTAKLIKLAR

CINSIYET ESITLIGi i$ VE EKONOMIK VE ALTYAPI AZALTILMASI

Y >

&

Ekonomik politikalarin verimli bir sekilde kullanilmasi yoluyla, ilgemizde yasayan kadinlar, gengler ve
dezavantajli gruplara ekonomik destek saglamak amaciyla meslek edindirme ve istihdami artirma
¢alismalari oncelikli olarak yapilacaktir. Ayrica, sosyo-kiltirel ve turizm etkinlikleri ile ulusal ve
uluslararasi dizeyde marka belediye olmayi saglayacak faaliyetler gergeklestirilecektir. Amaca yonelik
tespit edilen bes maddelik hedefler ve gbstergeler asagida sunulmustur:

HEDEF 7.1: Kadinlarin ve genglerin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarini saglayarak, girisimcilik
potansiyellerini destekleyip toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederek yerel ekonomiyi gig¢lendirmek.

HEDEF 7.2: Narlidere'nin termal kaynaklarini ve saglik turizmi potansiyelini kullanarak il¢eyi saglik
turizmi a¢isindan cazip bir destinasyon haline getirmek ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmek.

HEDEF 7.3: Narlidere'nin dogal gizelliklerini ve gevresel 6zelliklerini koruyarak sUrdUrdlebilir bir eko
turizm destinasyonu olusturmak ve bolgesel ekonomik kalkinmayi desteklemek.

HEDEF 7.4: Yerel is glcUnUn is arama ve kariyer gelistirme sUreglerine yonelik destek sunarak istihdam
firsatlarini artirmak ve issizlik oranlarini disUrmek.

HEDEF 7.5: Ekonomik ve saglikli yemek segenekleri sunarak, 6zellikle dar gelirli vatandaslarin temel
beslenme ihtiyaglarini karsilamak, sosyal dayanismayi giglendirmek ve yerel Ureticiyi desteklemek.

v
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8. KURUMSAL KALITE HiZMETLERI

AMAC 8: Vatandaslara yUksek standartlarda ve etkin hizmet sunarak kurumun performansini ve
gUvenilirligini sUrekli olarak artirmak.

Belediyemiz, vatandas memnuniyetini oncelikli hedef olarak belirleyerek, tUm kurumsal karar ve
sUrecglerin hukukun temel ilkelerine uygun bir sekilde yUritUlmesini saglamayr amaglamaktadir. Kent
hakki ve aidiyet bilinci gergevesinde, demokrasi ve uluslararasi standartlara uygun olarak, hem kurumun
hem de ilgenin goérinUrlik ve bilinirligini artirmayi hedefliyoruz. Kaynaklarimizi etkin ve verimli bir
bicimde kullanarak, belediyenin misyon ve vizyonuna uygun, yenilik¢i ve uygulanabilir projeler gelistirmek;
bariscil ve kapsayici bir toplumsal mutabakat ortamini tesvik ederek, baris ve adaletli bir toplumun
insasina katkida bulunacak faaliyetler gergeklestirilecektir. Amaca yonelik tespit edilen bes maddelik
hedefler ve gostergeler asadida sunulmustur:

Sii_rdiiriilebilir Kal_klnma icin Kiiresel Amaglar
8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik BUyUme
16: Baris adalet ve gigli kurumlar

iNSANA YAKISIR 16 BARIS, ADALET
i$ VE EKONOMiK VEGUGLU

BUYUME KURUMLAR
We
ol ¥,

HEDEF 8.1: Belediyenin hizmet ve gUvenlik kalite standartlarinda sUrekli iyilesmeyi saglamak.

HEDEF 8.2: Ulusal ve uluslararasi fonlardan ve hibelerden yararlanarak belediye projelerini finanse
etmek ve bdylece hizmet etkinligini artirarak kurumsal kaliteyi gelistirmek.

HEDEF 8.3: Yerel halkin karar alma siUreglerine daha aktif katilimini saglamak ve toplumsal katilimi
artirmak.

HEDEF 8.4: Belediye hizmet alanlarini dezavantajl bireyler i¢in erisilebilir hale getirmek.

HEDEF 8.5: Belediyenin ulusal ve uluslararasi gérinirlGginid artirmak amaciyla, fuarlara katihim,
medya kampanyalari, uluslararasi etkinliklerde yer alma ve gesitli tanitim faaliyetleri gibi stratejilerle
marka dederini artirmak.

9. BiLiSiM TEKNOLOJi VE LOJISTIK HiZMETLERI
AMAC 9: Narlidere Belediyesi'nin bilisim teknolojileri ve lojistik hizmetlerini modernize ederek, bilgi
akisini hizlandirmak, operasyonel verimliligi artirmak ve hizmet kalitesini yUkseltmek.

Siirdirilebilir Kalkinma icin Kiiresel Amaglar
11: SUrdurdilebilir Sehirler ve Topluluklar

16: Baris Adalet ve Gic¢lu Kurumlar

17: Hedefler icin Ortaklilar

16 BARIS, ADALET AMAGLAR iGIN
VEGUGLU ORTAKLIKLAR
KURUMLAR

4
&

Y,

Hizmet alanlariyla ilgili dogru bilgiye hizli erisim saglamak amaciyla gelisen bilisim teknolojileri ve
lojistik hizmetlerden en Ust dizeyde yararlanabilmek icin, ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger
bilisim hizmetleri konusundaki gereksinimlerin karsilanmasi; ayrica bilgi givenligi politikasina énem
verilerek bu hizmetlerin devamliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica amaca yonelik tespit edilen
bes maddelik hedef ve gosterge asadida sunulmustur:

HEDEF 9.1: Belediyenin ulasim ve hizmet kapasitesini artirmak igin gerekli tasit ve is makinelerinin
alimini gergeklestirmek ve mevcut tUm arag ve gereglerin bakim ve onarimlarina zamaninda midahale
etmek.

HEDEF 9.2: Belediye hizmetlerinin sunumunda bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanarak hizmet
kalitesini artirmak, denetlenebilir ve katilimcr bir dijital dénisUm saglamak, ayrica elektronik
belediyecilik kullanimini yayginlastirmak.
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HEDEF 9.3: Belediye hizmetlerini e-Devlet sistemi ile entegre ederek vatandaslara daha hizli ve kolay
hizmet sunmak.

HEDEF 9.4: Kentin bilgi ve cografi veri altyapisini gincellemek ve gelistirmek, boylece veri yénetimini ve
planlamayi iyilestirmek.

HEDEF 9.5: Vatandasa hizmet odakli yerel yénetim anlayisina uygun olarak; tek bir noktadan elektronik
ortamda bir platform Uzerinden zaman ve mekdndan bagimsiz olarak hizmetleri sunmak ve yonetme
imkani saglamak.

10. AFET VE KENT GUVENLIiGi YONETIMi HiZMETLERI
AMAC 10: Narlidere'yi afet ve acil durum suUreclerine hazirlikli hale getirerek afetle muUcadele
kapasitesini artirmak.

Sirdirilebilir Kalkinma igin Kiiresel Amaglar
11: SUrdurdlebilir sehirler ve topluluklar
13: iklim eylemi

1 iKLIM
EYLEMi

Narlidere'nin dogdal ve insan kaynakl afetlere karsi dayanikliidini artirarak givenli bir yasam alani
saglamak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, etkili bir risk yéonetimi ve acil durum muUdahale planlari
gelistirilerek, afet 6ncesi hazirlk, egditim ve tatbikatlarla toplum bilinci yUkseltilecektir. Ayrica, kent
gUvenligi kapsaminda modern teknolojilerle desteklenen izleme ve kontrol sistemleri kurarak, givenlik
tehditlerine karsi proaktif ve hizli yanitlar verilmesi saglanir. Béylece, hem afetlerin olumsuz etkileri
azaltilacak hem de kent genelinde giUvenli ve huzurlu bir ortam olusturulacaktir. Ayrica amaca yonelik
tespit edilen bes maddelik hedef ve géstergeler asagida sunulmustur:

HEDEF 10.1: Afet zararlarini en aza indirmek amaciyla iyilestirme ve mUdahale yontemlerini gelistirmek
ve izmir il Afet Mudahale Plani (TAMP) ile uyumlu afet planlari hazirlamak.

HEDEF 10.2: ilgemiz genelinde esenlik ve givenlik faaliyetlerine 6nci teknolojik ve diger uygulamalarla
gUvenli bir kent olusumunu saglamak.

HEDEF 10.3: Afetlere karsi hazirlik stGrecinde, toplumun farkli yas gruplarina yénelik sirdUrilebilir
bilinglendirme ¢alismalari yaparak, olasi riskleri en aza indirmek.

HEDEF 10.4: ilcemizin belirli bélgelerine konulan afet konteynerlerinden yararlanma, arama-kurtarma
ve afet sonrasi toplanma merkezlerine ulasim hakkinda uygulamalar yaparak, afet sonrasi ortak
hareket etme bilincini gelistirmek.

HEDEF 10.5: ilcemizde meydana gelebilecek afetlere karsi tim paydaslarla ve génillilerle isbirligini
gUc¢lendirmek ve sivil savunma konusunda faaliyetler dizenlemek.
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Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

10

1

12

Performans Géstergeleri
Birimi

Cevresel Harcamalara
Aktarilan Kaynagin Toplam  Yizde
Kaynak Igerisindeki Orani

Kati Atik Toplama
Hizmeti Verilen Hane
Orani

Yuzde

1.000 Haneye Dusen
Kati Atik Toplama
Arag Sayisi

Sayi

Toplanan Kati Atik Tonu
Basina Kati Atik Toplama
Maliyeti (TL)

Yuzde

Toplanan evsel atik

Sayi
miktari (Ton)

Geri D6nUsumU Yapilan
Kati Atik Orani

Yuzde

Geri D6nUsUmU Yapilan
Toplam Kati Atik Miktari
(Ton)

Sayi

Geri D6nUsUme
Gonderilen Elektronik
Atik Miktari (Kg.)

Sayi

Gelistirilen iklim
degisikligi uyum
projeleri (Adet)

Sayi

Yenilenebilir enerji

kullanimi orani Yuzde

Kati atik toplamak ¢in

kullanilan arag sayisi Say

Kati atiklarin geri
dénUsiminden
duyulan memnuniyet
orani

YUzde

Ol¢im

Sinif

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yoénetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Aciklama Gostergenin
Yénu
Bir yil i¢erisinde ¢evresel
harcamalara aktarilan
kaynagin toplam
kaynak i¢erisindeki
oranini ifade eder.

Artis
/Azals

Evsel kati atik toplama
hizmetinden yararlanan
hane sayisinin toplam
hane sayisi igindeki
oranini ifade eder.

Artis

1.000 haneye dUsen kati
atik toplama arag
sayisini ifade eder.

Artis

Toplanan kati atik tonu
basina kati atik
toplama maliyetini
ifade eder.

Azalis

ilce sinirlari icerisinde
yillik toplanan evsel kati
atik miktarini ifade eder.

Artis

Geri dénUsUme tabi
tutulan kati atik
miktarinin toplama
oranini ifade eder.

Artis

Geri dénUsUme tabi
tutulan kati atik
miktarinin toplama
miktarini eder.

Artis

Geri dénUsUme
gonderilen elektronik
atigin toplam miktarini
ifade eder.

Artis

iklim degisikligi alani ve
2030 hedefleri
kapsaminda iklim
degisilkligine yonelik
uyum projeleri
gelistirilecek proje
sayisini ifade eder.

Artis

iklim degisikliginin
etkilerini azaltabilmek
i¢in yenilenilir enerji
kullanim oranini ifade
eder.

Artis

Evsel kati atik toplama
hizmeti icin kullanilan
arag sayisl.

Artis
/Azals

Vatandasimizin kati
atiklarin geri dénUstmin
hizmetinden duydugu
memnuniyet dizeyini
ifade eder.

Artis

125

Sinifi

GIRDI

SONUC

GIRDI

VERIMLILIK

CIKTI

SONUC

SONUC

SONUC

CIKTI

SONUC

GIRDI

KALITE

Baslangi¢

Degeri
(2024)

50

95

0,86

318,58

1.100,00

20

50

100

25

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

60

100

1,00

300,00

1.250,00

25

100

500

10

13

50



Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Performans Géstergeleri

Toplanan Atik Pil Miktari

Toplanan Bitisel Yag
Atig1 Miktari

Toplanan Cam Atigi
Miktari

Toplanan Giysi Atigi
Miktari

Temizlik Hizmetlerinde
Kullanilan Yenilikgi
Yéntemlerin Sayisi

Meslek Edindirme Amagli
Yaygin Egitim
Programlarindan
Yararlananlarin Sayisi

Meslek Edindirme Amagli
Yaygin Egitim Programla-
rinda Kurs Basina
Katilimer Sayisi

Mesleki Egitimlerden
Yararlanan Kursiyerlerin
Memnuniyet DUzeyi

Meslek Edindirme
Amagh DUzenlenen
Egitim Sayisi

Duizenlenen Sportif
Faaliyet Sayisi

Bakim ve Onarimi
Yapilan Okul Sayisi

Meslek Edindirme Amagh
Duzenlenen Egitime
Katilimcilara Verilen
Sertifika Sayisi

Olcum
Birimi

Kg.

Kg.

Kg.

Ton

Adet

Sayi

Sayi

YUzde

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sinif

Cevre
Yonetimi

Cevre

Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Cevre

Yonetimi

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Gostergenin

Aciklama A
Yono

Sinifi

Geri dénUsUme
gonderilen pil atigin
toplam miktarini ifade
eder.

Artis CIKTI

Geri donUsime
gonderilen bitkisel yag
atigin toplam miktarini
ifade eder.

Artis CIKTI

Geri donusUme
génderilen cam atigin
toplam miktarini ifade
eder.

Artis CIKTI

Geri dénusime
goénderilen giysi atigin
toplam miktarini ifade
eder.

Artis CIKTI

Belediye geri dénUsim
faaliyetleri kapsaminda
uygulanan yéntem
sayisini ifade eder.

Artis CIKTI

Meslek edindirme
amagl egitim
programlarindan
yararlanan katilimci
sayisini ifade eder.

Artis CIKTI

Meslek edindirme amagh
egitim programlarinda
kurs basina katilimci
sayisini ifade eder.

Azalis CIKTI

Meslek edindirme
amagh egitim program-
larindan yararlanan
kursiyerlerin memnuni-
yet dUzeyini ifade eder.

Artis KALITE

Meslek edindirme

amach dizenlenen
egitim programlari
sayisini ifade eder.

Artis GIiRDI

Sportif faaliyetlere
katihmi arttirmak igin
dizenlenen sportif
faaliyet sayisini ifade
eder.

Artis GIRDI

ilcemiz sinirlari icerisinde
bulunan ve Belediyemiz
tarafindan bakim ve
onarimi yapilan okul
sayisini gosteriri

Artis CIKTI

Meslek edindirme amach
egitim programlarindan

yararlanan katilimcilara

verilen sertifika sayisini

ifade eder.

Artis CIKTI

126

Baslangi¢
Degeri
(2024)

110,00

6.500,00

600,00

35,00

30

80

19

30

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

150,00

10.000,00

1.000,00

50,00

60

20

100

19

120



Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

25

26

27

28

29

30

32

88

34

35

36

Performans Géstergeleri

Duzenlenen Yaz Spor
Okulu Brans Sayisi

Spor Okullarindan
Faydalanan Ogrenci
Sayisi

Duzenlenen Hobi,
sanat ve spor kurs
sayisi

Duzenelenen Hobi, sanat
ve spor kursuna katilan
gocuk kursiyer sayisi

DuUzenelenen Hobi, sanat
ve spor kursuna katilan
yetiskin kursiyer sayisi

Duzenlenen Seminer,
Panel ve Konferans Sayisi

Verilen Danismanlik
Hizmeti Sayisi

Okullardaki Teknolojik
Altyapi Yatirimlarinin
Tamamlanma Orani

Yaya Bélgesi Olarak
DuUzenlenmis Alanlarin
Kentsel Yerlesim Alanina
Orani

Bakim-Onarimi
Yapilan Yol Orani

Bisiklet Yolu Uzunlugu

Asfalt Bakimi Yapilan
Yollarla ilgili Memnuniyet
Duzeyi

Olcum
Birimi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

YUzde

YUzde

Yuzde

Sayi

YUzde

Sinif

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Kentsel
Ulasim

Kentsel
Ulasim

Kentsel
Ulasim

Kentsel
Ulasim

Gostergenin

Aciklama A
Yono

Sinifi

Belediyemiz tarafindan
yaz aylarinda dizenle-
nen yaz spor okulunda
hizmet verilen brans
sayisini ifade eder.

Artis GIRDI

Belediyemiz tarafindan
yaz aylarinda dizenle-
nen yaz spor okulunda
katihm saglayan 6grenci
sayisini ifade eder.

Artis CIKTI

Belediyemiz tarafindan
duzenlenen hobi,sanat
ve spor kurs sayisini
ifade eder.

Artis GIRDI

Belediyemiz tarafindan
duzenlenen hobi,sanat
ve spor kurs sayisini
ifade eder.

Artis CIKTI

Belediyemiz tarafindan
duzenlenen hobi,sanat
ve spor kursuna katilim
sayisini ifade eder.

Artis CIKTI

Belediyemiz tarafindan
cesitli alanlarda
diUzenlenen seminer,pa-
nel ve konferans
sayisini ifae eder.

Artis GIRDI

Belediyemizde
dizenlenen faaliyetlerde
Belediyemiz tarafindan
verilen danismanlik
sayisini gosterir.

Artis SONUC

Belediyemiz tarafindan
okullardaki teknolojik
altyapi yatirimlarinin
tamamlanma oranini
ifade eder.

Artis SONUC

Sehirde yaya bdlgesi
olarak dizenlenmis
alanlarin yerlesim
alanina oranini ifade
eder.

Artis GIRDI

Bakim-onarimi yapilan
yol uzunlugunun toplam
yol uzunluguna oranini
ifade eder.

Artis GIRDI

Ulasim, gezinti ve spor
yapmak amaciyla
bisikletlilerin emniyetli bir
sekilde kullandigi toplam
bisiklet yolu uzunlugunu
ifade eder.

Artis SONUC

Asfalt bakimi yapilan
yollarla ilgili yapilan
memnuniyet dizeyini
ifade eder.

Azalis KALITE

127

Baslangi¢
Degeri
(2024)

350

14

400

1100

60

114

91

3.350,00

70

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

600

18

800

1500

10

100

20

98

5.500,00

90



Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

37

38

39

40

41

42

43

bt

45

46

47

48

Performans Géstergeleri

Kaldirimlarin 10
Yildan Once Bakim
ihtiyaci Duymama
Orani

Cocuk Dostu
Sehir Algisi

Yash Dostu Sehir
Algisi

Engelli Merkezinin
sundugu hizmetlerin farkli
engelli gruplarina ulasma
dizeyi

Engelli Dostu
Sehir Algisi

Sehirden Duyulan
Memnuniyet Orani

Kentsel Alt ve Ust Yapinin
Yasli ve Engellilere
Uygunluk Orani

Sosyal
Yardim Alan
Hane Sayisi

Evde Bakim Hizmeti
Verilen Kisi Sayisi

Sosyal Yardimlardan
Memnuniyet Orani

Sosyal Yardimlarin
Adaletli Yapildigina
Dair Algi Dizeyi

Kisirlastirilan, Rehabilite
Edien ve Tedavi Edilen
Sokak Hayvani Sayisi

Olcum
Birimi

Yuzde

YUzde

Yuzde

YUzde

Yuzde

Yuzde

Yuzde

Sayi

Sayi

Yuzde

YUzde

Sayi

Sinif

Kentsel
Ulasim

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Acgiklama

Kaldirimlarin 10 yildan
o6nce bakim ihtiyaci
duymama oranini ifade
eder.

Bir yerlesmenin gocuk
bUyUtmek igin iyi bir
yer oldugunu dusinen
nifus oranini ifade eder.

Yashlik dénemini
gegirmek igin iyi bir yer
oldugunu disinen
nUfus oranini ifade eder.

Farkli engelli gruplari
dikkate alinarak yapilan
kapsayici hizmetleri
ifade eder

Belediyemiz tarafindan
duzenlenen hobi,sanat
ve spor kursuna katilim
sayisini ifade eder.

Yasadigi yerlesmeyi
bir yabanciya tavsiye
edebilecegini belirten
kisilerin toplam nufusa
oranini ifade eder.

Sehirsel alt ve Ust
yapinin yasli ve
engellilere uygunluk
oranini ifade eder.

Yiyecek, giyecek ve
yakacak gibi
yardimlarin yapildigi
hane sayisini ifade eder.

Evde bakim
hizmeti verilen kisi
sayisini ifade eder.

Sosyal yardimlari alan
ailelerin bu hizmetten
duydugdu memnuniyet
duzeyini ifade eder.

Sosyal yardim
talebinde bulunmayan
vatandaslarin sosyal
yardimlarin adaletli
yapildigina iliskin algi
duzeyini ifade eder.

Tedavi edilen hayvan
sayisini ifade eder.

128

Gostergenin
Yono

Azalis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis/
Azalis

Artis

Artis

Artis

Artis

Sinifi

VERIMLILIK

SONUC

SONUC

CIKTI

SONUC

KALITE

SONUC

SONUGC

SONUC

KALITE

SONUC

CIKTI

Baslangi¢
Degeri
(2024)

90

20

10,00

60

30

60

500

60

60

1.000

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

100

85

50,00

100

50

80

20

700

200

80

80

1.050



Toplum,  Sahipsiz hayvanlara
Sayr  Yerlesme liskin sikayet sayisini Azalis CIKTI — 180
Kalitesi ifade eder.

Sahiplendiril Toplum, Rehabilite edilip
51 h" \plendirien Sayl  Yerlesme sahiplendirilen hayvan Artis SONUG 500 600
ayvan sayist Kalitesi  saysini ifade eder.

Koruyucu saglk

49  Sahipsiz Hayvanlara
lliskin Sikéyet Sayisi

o Toplum B .
Yapilan Saglik Taramasi '+ hizmetleri kapsaminda i
> Sayisi Say! Ie:!:sn:ue yapilan saglik taramasi Artis GIRDI 2
alitesi

sayisini belirtir.

. u-l .

Belediyemiz tarafindan

Otopark Alani Toplum | duzenlem-
/ + yapilan ¢evre duzenlem
55 Kullanabilecek Sayi Yerlesme |erinde olusan otopark AT SONUEG 500 800
Arag Sayisi Kalitesi  kapasite alanini ifade
eder.

Artis GIRDI 0 50

Olusan ve Toplum, Belediyemiz sorumluluk

59  Bakimi Yapilan m2 Yerlesme alanlarinda bulunan ve Artis CIKTI 10.000,00 15.000,00
Spor Alani Kalitesi  bakimiyapilan spor
alanini ifade eder.

Belediyemiz farkli
Toplum, etkinlik ve faaliyetlerine
Say! Yerlesme katilan katki koyan
Kalitesi  8grenci sayisini ifade
eder.

Katilan
57  Ogrenci Sayisi
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Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

Performans Géstergeleri

Burstan Faydalanan
Cocuk Sayisi

Afet Plani Sayisi

Afet Toplanma
Merkezi Sayisi

Teknolojik Guvenlik ve
Afet Koordinasyon
Sistemleri Kurulum Orani

Afet Risk Haritasi
Olusturulmasi

Afet Konteynerle-
rinin Sayisi

Afet Bilinclendirme
Uygulamalarina Katilim
Orani

Erken Uyari
Sisteminin
Kurulmasi
Faaliyetleri
Tamamlama Orani

Duzenlenen
Festival Sayisi

Duzenlenen Konser
Sayisi

Toplam yesil
alan buyukligu

Toplam park alani
bUyUklugu

Olcum
Birimi

Sayi

Sayi

Sayi

YUzde

Yuzde

Sayi

YUzde

YUzde

Sayi

Sayi

km?

m2

Sinif

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Acgiklama

Belediyemiz vizyonlarin-
dan en 6nmeli noktalarin-
dan birisi olan ve ihtiyaca
gore yapilan kresyen
faydalanan 6grenci
sayisini ifade eder.

Deprem kusaginda yer
alan ilcemizin afet
planlarinin yapilma
sayisini ifade eder.

Deprem kusaginda yer
alan ilgemizin afet
toplanma merkezi
sayisini ifade eder.

ilcemiz genelinde
kurulan teknolojik
guvenlik ve afet
koordinasyon sistemleri-
nin oranini ifade eder.

Deprem kusaginda yer
alan ilcemizin afet risk
haritasinin toplanma
oranini ifade eder.

Afetlerde yararlanmak
Uzere ilgenin belli
noktalarina konulan
konteynerlarin sayisini
ifade eder.

ilgemizde yapilacak
arama-kurtarma ve afet
sonrasi toplanma
merkezlerine ulasim
hakkindaki uygulamala-
ra katilan vatandaslarin
oranini ifade eder.

Deprem kusaginda yer
alan ilgemizin afet risk
haritasinin toplanma-
sindan sonra erken uyari
sistemini tamamlama
oranini ifade eder.

Belediyemizce 6nemli
gunlerde diuzenlenecek
organizasyon sayisini
belirtir.

Belediyemizce 6nemli
gunlerde diuzenlenecek
organizasyonlarda
duzenlenecek konser
sayisini belirtir.

ilcemiz sinirlari icerisinde
bulunan toplam orman
alanlari dahil yesil alanin
metrekare cinsinden
ifade edilmesidir.

ilcemiz sinirlari icerisinde
bulunan toplam park
alanini metrekare
cinsinden ifade edilmesi-
dir.

130

Gostergenin
Yono

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Sinifi

CIKTI

SONUG

CIKTI

SONUC

SONUC

SONUC

SONUC

CIKTI

CIKTI

CIKTI

SONUC

SONUC

Baslangi¢
Degeri
(2024)

66

0,00

0,00

50,00

32,00

327.680,00

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

100

75

100,00

100,00

90,00

10

35,00

400.000,00



Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

73

74

79

76

77

78

79

80

81

82

83

84

Performans Géstergeleri

Engelli vatandaslari-
miz igin erisilebilir
duruma getirilen
toplam park ve yesil
alanlarin sayisi

Evde saglik hizmeti
memnuniyet orani (%)

Hasta Nakil Hizmeti
Saglanan Birey Sayisi
(Sayn

Engelli erisimine uygun
yapilan kaldirim vzunlugu

(m)

Belediye hizmet
tesislerinin yasl ve
engellilere uygunluk orani

Duizenleme Yapilan
Hizmet Alaninin Toplam
Hizmet Alanina Orani

Duzenlenen Sivil
Savunma Faaliyetleri ve
Egitim Sayisi

Yasli nUfusa sunulan
rehabilitasyon
hizmetlerinin sayisi

Yasli nUfusun erisim
sagladigi koruyucu saglik
hizmetlerinin orani

Yasl bireylerin genel
yasam kalitesindeki
iyilesme orani

Planlama ve Yénetim
Sureclerindeki
iyilesme Orani
(YUzde)

Yasal izni
Olmayan Konut
Orani

Ol¢im

Birimi

Sayi

YUzde

Sayi

Metre

Yuzde

Yuzde

Sayi

Sayi

Yuzde

YUzde

Yuzde

YUzde

Sinif

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Acgiklama

Engelli vatandaslarimiz
icin erisilebilir hale
getirilen park ve yesil
alanlarin toplam sayisini
ifade eder.

Evde saglik hizmetlerin-
den memnuniyet oranini
ifade eder.

Hasta nakil hizmeti
saglanan birey sayisini
ifade eder.

Engelli erisimine uygun
olarak yapilan kaldirm
uvzunlugunu ifade eder.

Belediye hizmet
alanlarimizin toplumuz-
da 6nemli bir yer teskil
eden engelli ve yaslilara
uygun oranini ifade eder.

Duzenleme yapilan
hizmet alaninin toplam
hizmet alanina oranini
ifade eder.

Belediyemiz sivil
savunma mekanizma-
sinda yapilacak sivil
savunma faaliyet ve
egitim sayisini gésteren
saylyl ifade eder.

Belediyemiz tarafindan
yasli nifusa sunulan

rehabilitasyon hizmetle-
rinin sayisini ifade eder.

ilcemizde yasayan yasl
nUfusun belediyemiz
tarafindan saglanan
koruyucu saghk
hizmetlerine erisim
oranini ifade eder.

Belediye hizmetlerinden
faydalanan yaslh
bireylerin genel yasam
kalitesindeki iyilesme
oranini ifade eder.

Belediyemiz planlama ve
yonetim sureglerindeki
iyilestirme oranlarini
gosteren orandir.

Mevcut konut stoku
icinde izinsiz, plana ve
insaat ruhsatina aykiri
yapilmis, yasal izni
olmayan konutlarin
toplam konut sayisina
oranini ifade eder.
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Gostergenin
Yono

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Azalis

Sinifi

SONUC

SONUGC

SONUC

SONUC

SONUC

SONUC

Artis

KALITE

KALITE

KALITE

SONUC

SONUGC

Baslangi¢
Degeri
(2024)

45

0,00

10.000,00

70

70,00

8,00

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

55

100,00

350

25.000,00

90

20

35

85

90,00

4,00



Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

Performans Géstergeleri

Planli Yerlesim
Alanlarinin Orani

Planli Konut Yerlesim
Alani Orani

ilce Butuninde Yeni
Hazirlanan Ust Olcek
Planlara Uygun Alt
Olcekte Hazirlanan
Planlama Alani (hektar)

Plansiz Gelisen Kentsel
Alanlarin Orani

Gecekondu Bélgelerinin
Toplam Kentsel Yerlesim
Alanina Orani

DonUsUme Ugrayan
Gecekondu Sayisi

Duizenleme Yapilan
Cadde ve Sokak
Sayisi

Bakim-Onarimi Yapilan
Park ve Yesil Alan miktari

lyilestirme Yapilan Yol
Uzunlugu

Kamulastirilan Agag
Saysi

Kisi Basina Aktif
Yesil Alan
BuyUklogu (m?)

Olcum
Birimi

YUzde

YUzde

YUzde

YUzde

YUzde

Sayi

Sayi

m2

metre

Sayi

Sayi

Sinif

Yerlesm
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi,
Cevre

% . Baslangig
Agiklama Gostergenin S Degeri
Yony (2024)

Belediye ve mUcavir alan

sinirlari igindeki planli

alanlarin (imar

planlarinda kentsel alan Artis SONUC 27,01
ya da yerlesim alani

olarak planlanan alanlar)

toplam alan igindeki

oranini ifade eder.

Belediye ve mucavir
alan sinirlari igindeki
planl konut yerlesim
alanlarinin, toplam planli
yerlesim alanina oranini
ifade eder.

Artis SONUC 4,54

llce Butununde Ust Olcek

Planlarla Uyumlu Art

Hazirlanan Alt Olgek e SERNUE 0,00
imar Plani Alani

Bir yerlesmede plansiz

gelisim gosteren

alanlarin, toplam Azalis SONUC 0,07
kentsel yerlesim alanina

oranini ifade eder.

Kentsel yerlesme alani

icinde, izinsiz ve

planlara aykiri olarak Azalis SONUC 128
olusturulmus gecekon- '
du bélgelerinin, toplam

kentsel yerlesim alanina

oranini ifade eder.

Kentsel yerlesme alani

icinde, izinsiz ve planlara

aykiri olarak olusturul- Azalis SONUC 1.694
mus gecekondu sayisini

ifade eder.

Ust yapisinda dizenl-
mem yapilan cadde ve
sokak sayisini ifade eder. Artis CIKTI 50

Bakim-onarimi yapilan
yapilan park ve yesil alan Artis CIKTI 325.000,00
miktarini gosterir.

Belediyemiz sinirlari

icerisinde bulunan tadilat

bakim ve onarim géren Artis SONUC 25.000,00
yol uzunlugunu ifade

eder.

Levent Caddesi projesi

kapsaminda uygulama

alaninda bulunan Artis CIKTI 50
kamulastirilan agag

sayisini belirtir.

Sehrin dinlenme, gezinti,

eglence gibi ortak

kullanim ihtiyaglarini

karsiladigi park, bahge, Artis SONUC 7.86
fuar, oyun alani gibi

alanlar toplaminin kisi

basina m2 buyukltgudur.

132

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

30,00

5,00

50,00

0,05

1,00

900

80

400.000,00

35.000,00

80

10,00



Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

Performans Géstergeleri

Cevre Kirlenmesi ve
Teknolojik Afet Riski
Altindaki Alan Orani

Turizm Amagli Kullanilan
Alan Orani

Rekreasyon Amagli
Kullanilan Alan Orani

Unesco Basvurusu
Yapilan Tarihi Alan Sayisi

is Bulma
Basari Orani

is Arama Destek
Hizmetlerden
Faydalanan Kisi
Sayisi

Kariyer Gelistirme
Hizmetlerinden Faydala-
nan Kisi Sayisi

Saglikh ve Ekonomik
Yemek Segenekleri
Sunan Lokanta ve
Bife Sayisi

Lokanta ve
Bufelerden
Faydalanan
Kisi Sayisi

e-Belediye Sistemine
Kayith Kullanici Sayisi

e-Belediye Sisteminde
Sunulan Hizmet Sayisi

g-BeIediye Sayfasindan
Odeme Gerceklestiren
Mukellef Sayisi

Olcum
Birimi

YUzde

YUzde

Yuzde

Sayi

Yuzde

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sinif

Yerlesme
Kalitesi,
Cevre

Yerlesme
Kalitesi
Ekonomi

Yerlesme
Kalitesi
Ekonomi

Yerlesme
Kalitesi
Ekonomi

Yerlesme
Kalitesi
Ekonomi

Yerlesme
Kalitesi
Ekonomi

Yerlesme
Kalitesi
Ekonomi

Yerlesme
Kalitesi
Ekonomi

Yerlesme
Kalitesi
Ekonomi

Yoénetim
Yonetisim

Yoénetim
Yonetisim

Yoénetim
Yoénetisim

Acgiklama

Cevre kirliligi ve
teknolojik afet riski
altindaki alanlarin,
kentsel yerlesim igindeki
oranini ifade eder.

Belediye ve micavir
alan sinirlari i¢inde
turizmn amaciyla
kullanilan alanlarin,
toplam alana oranini
ifade eder.

Belediye ve mUcavir
alan sinirlari icinde
rekreasyon amaciyla
kullanilan alanlarin,
toplam alana oranini
ifade eder.

Unesco basvurusu
yapilan tarihi alan
sayisini ifade eder.

ilcemizde is arayan
bireylerin is bulma
sUreclerindeki basari
oranini ifade eder.

Belediyenin is arama
destek hizmetlerinden
faydalanan kisi sayisini
ifade eder.

Belediyenin kariyer
gelistirme hizmetlerin-
den faydalanan kisi
sayisini ifade eder.

Belediye tarafindan
saglkli ve ekonomik
yemek segenekleri sunan
lokanta ve bife sayisini
ifade eder.

Belediyenin lokanta ve
bUfelerden faydalanan
kisi sayisini ifade eder.

e-Belediye sistemine
kayith kullanici sayisini
ifade eder.

e-Belediye sisteminden
yUrUtulen hizmet sayisini
ifade eder.

e-Belediye sayfasindan
6deme gergeklestiren
mUkellef sayisini ifade
eder.
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Gostergenin
Yono

Azalis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Sinifi

SONUC

SONUC

SONUC

SONUC

SONUC

SONUC

SONUC

SONUC

SONUC

CIKTI

CIKTI

SONUC

Baslangi¢
Degeri
(2024)

10,00

0,25

300

300

11.242

10.781

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

5,00

1,77

500

500

20.000

15.000

15.000



e-Belediye Sayfasin- Engelli vatandaslarimiz
dan Gergeklestirilen Yénetim  i¢in erisilebilir hale
108 Tahsilat Miktarinin Yozde Yénetisim getirilen park ve yesil Artis SONUG 8 25
Toplam Tahsilat alanlarin toplam sayisini
Miktarina Orani ifade eder.

Belediyede ¢alisan kadin
sayisinin toplam ¢alisan
sayisina oranini ifade
eder.

veni Belediyenin toplam
Belediyenin Toplam Yénetim  pore miktarinin toplam

Borcunun Yillik Gelire Yizd .
Orani Y2G€  Yonetisim gglirine oranini ifade
eder.

Belediyelerde Calisan Yoénetim

M0 Kadin Orani Yozde Yénetisim

Artis CIKTI 38,00 50,00

nz Azalis Artis 100 85

Belediyenin sikayet
masalarinda, vatandasin

114  Talep ve Sikayetlere

Cevap Verilme Orani Yizde Y?“et!".‘ tol(.apleri ile isteklerine Artis SONUC 90 95
Yonetisim verilen cevaplarin oranini
ifade eder.
Belediye Hizmetlerin- . . Vatandaslarin belediye
Yoénetim

hizmetlerinden duydugu
genel memnuniyet
dUzeyini ifade eder.

134

116 den Memnuniyet

S Artis KALITE 70 90
Duzeyi

Yizde Yoénetisim




Narlidere Belediyesi Faaliyerlerine iliskin Performans Géstergeleri

PG
No

118

19

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

Olcum
Birimi

Performans Géstergeleri

Sivil Top!um Kuruluslariyla
Birlikte Uretilen Sosyal
Sorumluluk Projesi Sayisi

Sayi

Tahsilatin Tahakkuka

Orani Yizde

Oz Gelirlerin Toplam

Gelirler icindeki Orani iizc

Duzenlenen Hizmet ici

Egitim Sayisi Sayi

Hizmet ici Egitim

. Sayi
Verilen Personel Sayisi

Hizmet i¢i Egitimler-
den Yararlanan
Personelin Memnuni-
yet Dizeyi

Yuzde

Belediye Personelinin
Memnuniyet DUzeyi

Yuzde

Belediye Hizmetlerine
Yoénelik Gelistirilen
Uygulama Sayisi

Sayi

Belediye Hizmetlerine
Yénelik Gelistirilen
uygulama ve e-belediye
Uygulamalardan Duyulan
Memnuniyet Orani

Yuzde

Uzlasmayla Sonuglandi-

rilan Kamulastirmalarin

Toplam Kamulastirmaya
Orani

Yuzde

Arag ve is makineleri-
nin km basina yakit TL
maliyeti

Alinan
Tasit
Sayisi

Sayi

Sinif

Yonetim
Yonetisim

Yoénetim
Yonetisim

Yoénetim
Yonetisim

Yoénetim
Yoénetisim

Yoénetim
Yonetisim

Yoénetim
Yoénetisim

Yonetim
Yonetisim

Yonetim
Yonetisim

Yoénetim
Yonetisim

Yoénetim
Yonetisim

Yoénetim
Yonetisim

Yoénetim
Yoénetisim

Acgiklama

Sivil toplum
kuruluslariyla birlikte
Uretilen sosyal
sorumluluk projesi
sayisini ifade eder.

Tahakkuku yapilan
gelirlerin tahsilatinin
gergeklesme oranini
ifade eder.

Belediye butgesindeki 6z

gelirler toplaminin
toplam gelirlere oranini
ifade eder.

Kurumsal kapasitenin
artirilmasi amaciyla

gerceklestirilen hizmet igi
egitim sayisini ifade eder.

Kurumsal kapasitenin
artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim verilen
personel sayisini ifade
eder.

Hizmet igi egitimlerden
yararlanan personelin
memnuniyet oranini
ifade eder.

Belediye personelinin
genel memnuniyet
dizeyini ifade eder.

Belediye hizmetlerine
yonelik gelistirilen
uygulama sayisini ifade
eder.

Belediye hizmetlerine
yonelik gelistirilen

uygulamayi kullananlarin

memnuniyet dizeyini
ifade eder.

Uzlasmayla sonuglandiri-

lan kamulastirmalarin
toplam kamulastirmaya
oranini ifade eder.

Belediyemizde kullanilan

arag ve is makinelerinin
km basina yakit
tUketimini ifade eder.

Belediyemiz hizmetlerini
yUrutmede kullanilcak,
yeni tedarik edilen tasit
sayisini ifade eder.
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Gostergenin

Yano Sinifi
Artis CIKTI
Artis SONUC
Artis SONUC
Artis CIKTI
Artis SONUC
Artis KALITE
Artis KALITE
Artis CIKTI
Artis KALITE
Artis SONUC
Azalis VERIMLILIK
Artis CIKTI

Baslangi¢
Degeri
(2024)

80

65

80

80

80

20

85,00

0,00

5,00

50

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

90

75

100

90

95

25

95,00

100,00

5,00

60



Belediyemiz hizmetle-

Alinan s L rini yUritmede
130 Makinesi Say! Y?net!n? kullanilcak , yeni Artis CIKTI 3
Sayisi Yénetisim  tedarik edilen tasit

sayisini ifade eder.

5
GuUvenlik hizmeti verilen
Gk Hhzmme o Belediyemiz hizmet
132 Verilen Givenlik Sayr Yonetim alanlarinda bulunan Artis CIKTI 10 10
N Yénetisim givenlik noktasi sayisini
oktasi Sayisi
ifade eder.
Belediyemiz kent bilgi
134  Kent Bilgi Sisteminde s Yonetim  sisteminde kullnilan Artis SONUC 15 15
Kullanilan Modil Sayisi art Yénetisim modul sayisini ifade
eder.

Belediyemiz hizmetlerin-
de kullanilan ve arag

136 Z‘:ELPSEGC;'II;" Sayi zg:z::;?m tolfip sistemi ile tck.ip Artis GIRDI 55 65
edilen arag sayisini ifade
eder.
Belediyemizce
Yararlanilan Yonetim  yUrutilecek olan
138 Program YUzde  Ygnetisim hibe programi Artis Artis 0
Sayisi sayisini belirtir.

. w .

Stratejik ydonetim modeli Belediyemiz stratejik

. Ydnetim énetiminin taki
140 Yozde . .0 Yone P Art 70,00 100,00
otomasyon altyapisinin Yénetisim edilmesi icin otomasyo- 1S CIKTI
tamamlanma orani

nun tamamlanmasi
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Belediyemize gelen

Sorunlarin ilk L basvurular arasinda ilk
142 jletisimde ¢ézilme Yizde Yonetim jjetisimde cézUlen Artis KALITE 60 90
orani Yénetisim - sorynlarin oranini
ifade eder.

Belediyenin géronurlik

Katilinan Ulusal ve Yéneti faaliyetleri yirottigo
144 Uluslararasi Fuar ve Sayr  (one€MM ulusal ve uluslararasi Artis SONUC 1 3
Etkinlik Yoénetisim fyqar ve etkinlik sayisini
ifade eder.

Belediyemiz verilerinin 9500
146 . Yénetim  gincellem dogruluk Artis SONUG 80,00 .
\(lsulzzzguluk Orani YUzde Yonetisim oranlarini gésteren
orandir.

Verilerin GUncellenme
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Ekolojiye duyarli sUrdurilebilir ve temiz bir yasam alani saglayarak, ¢evresel kaliteyi
artirmak ve toplum sagligini korumak.

% 20 1.100 1.100 1.150 1.200 1.200 1250 6 Aydabir  Yilda bir

% 20 20 21 22 23 24 25 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 95 96 97 98 99 100 6 Ayda bir  Yilda bir

Amac (A1)

isbirligi Yapilacak Birim(ler) iKLIM DEGISIKLIGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler 1- CADDE, SOKAK TEMIZLIiGi VE KATI ATIK TOPLAMA PROJESI (32)

ilcede Uretilen atik miktari strekli artmaktadir.

Su, hava ve toprak kirliliginde gozlemlenen artis, cevresel kaliteyi olumsuz etkilemektedir.

. Mevcut atik yonetim sistemleri yetersiz kalmaktadir.
Tespitler

Halk arasinda geri dénUsim konusunda yeterli biling ve uygulama eksikligi bulunmaktadir.
Atiklarin uzak bertaraf ve depolama tesislerine tasinmasi yedek parka ve akaryakit gideri v.b.
maliyetleri arttirmaktadir.
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Ekolojiye duyarli sirdirilebilir ve temiz bir yasam alani saglayarak, cevresel kaliteyi
arttirmak ve toplum saghigini korumak.

% 20 50 60 70 80 90 100 Yilda bir Yilda bir

Amac (A1)

% 20 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 50 52 52 55 58 60 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) FEN iSLERI MUDURLUGU

Faaliyetvelprojeler 1.KATI ATIK AKTARMA PROJESI (95)

1- Katr atik toplama maliyetinin yUksek olmasi, bUtge agisindan baski yaratmaktadir.

2- Kati atik toplama hizmetlerinde verimlilik eksikligi bulunmaktadir.

Tespitler
3- Temizlik hizmetlerindeki eksikliklerin tdm canlilarin ruhsal ve fiziksel sagligi Uzerinde olumsuz
etkiler yaratmaktadir.

4 - Cevre sagligi tehlikeye girmekte, bu da toplum sagligini tehdit etmektedir.
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Amac (A1) Ekolojiye duyarli sirdirilebilir ve temiz bir yasam alani saglayarak, cevresel kaliteyi
arttirmak ve toplum saghgini korumak.

% 40 (0] 6 ayda bir Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU - STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler SURUDURULEBILIR ENERJI, YENILENEBILIR ENERJI VE YESIL CATI UYGULAMLARI (110)

1- Eneriji talebinin artmasi enerji verimliligini artirma gerekliligini dogurmustur.
Tespitler 2- SUrdUrulebilir enerji kaynaklarinin karbon salinimini azaltarak ¢evreyi korudugu gézlemlenmistir.
3- Uzun vadede, surdurilebilir enerji ¢ézimlerinin daha ekonomik oldugu kanitlanmistir.

4- Yenilenebilir enerji kullaniminin, gevreye daha az zarar vererek dodal kaynaklari korumaktadir.
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Amac (A1) Ekolojiye duyarli sirdirilebilir ve temiz bir yasam alani saglayarak, cevresel kaliteyi
arttirmak ve toplum saghgini korumak.

% 20 100 150 200 300 450 500 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 6.500 7.000 8.000 9.000 9.500 10.000 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 35,00 38,00 40,00 43,00 46,00 50,00 6 Aydabir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler SIFIR ATIK YONETIM SISTEMI PROJESI (53)

1- ilcede atiklarin kaynaginda yeterince ayristirilmamasi.

2- Halkin sifir atik uygulamalari konusunda yeterli bilince sahip olmamasi.
Tespitler 3- Cevre kirliligiyle micadelede paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi.
4- Mevcut altyapinin sifir atik uygulamalari igin yetersiz kalmasi.

5- Surdurulebilir atik yénetimi teknolojilerine gegisin yavas ilerlemesi.
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Ekolojiye duyarli sirdirilebilir ve temiz bir yasam alani saglayarak, cevresel kaliteyi

Amag (AT) arttirmak ve toplum saghgini korumak.

% 25 7,86 8,00 8,25 9.00 9,50 10,00 6 Aydabir  Yilda bir

% 25 32 B8 B9 34 85 85 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) FEN ISLERI MUDURLUGU

Fadlivet ve Proiel YESIL ORTU VE AGACLANDIRMA ALANLARININ ARTIRILMAS]I
A CALISMALARININ YORUTULMES| PROJESI (104)

1- Narldere'deki mevcut yesil alanlarin, artan niufus ve sehirlesme sebebiyle yeterli olmamasi.
S 2- Artan arag trafigi ve sanayi faaliyetleri nedeniyle hava kirliligi sorunlari yasanmasi.
espitler
3- Biyolojik gesitliligin korunamamasi ve dodal yasam alanlarinin azalmasi.

4- iklim degisikliginin yesil alanlari ve biyolojik ¢esitliligi tehdit etmesi.
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ilcenin fiziksel ve altyapi ihtiyaglarini karsilayarak, sirdirilebilir sehirlesme ilkeleri
Amac (A2) ¢ercevesinde modern ve erisilebilir altyapi yatirimlari yaparak yasam kalitesini
artirmak ve estetik, islevsel yasam alanlari olusturmak.

llcenin bUyUme ve gelisim sureclerini yénlendirmek amaciyla jeolojik etidlere dayali, etkili

Hedef (H2.1.) ve kapsamli kentsel planlar hazirlayarak kentsel donUsum projeleri gergeklestirmek.

Performans Hedefe Dgiwir:ni e 2 3. Vil 4l 5 vl izleme Raporlama

Gostergeleri Etokisi Baslangic 0 X Y - - Sikhigr Sikligs
(%) Degeri

PG 2.1.1:Yasal izni Olmayan Konut %25 8 8 7 6 5 4 6 Ayda bir Yilda bir

Orani (Yuzde)

PG 2.1.2:Plansiz Gelisen

Kentsel Alanlarin Orani %25 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06 0,05 6Aydabir  Yilda bir

(YUzde)
PG 2.1.3:Gecekondu Bélgelerinin

Toplam Kentsel Yerlesim Alanina %25 1,28 1,25 1,15 1,10 1,05 1,00 6 Aydabir  Yilda bir
Orani (YUzde)

PG 2.1.4:D6nUsUme Ugrayan

(o) . .
Gecekondu Sayisi (Adet) 7025 1.694 0 (o] 1.300 1100 900 6 Ayda bir  Yilda bir
& ez Fleill e %25 27,01 2750 28,00 2850 29,00 30,00 6Aydabir  Yilda bir
Alanlarinin Orani (YUzde)
Sorumlu Birim iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

FEN iSLERI MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ETUD VE PROUE MODURLOGH

1- Yapilan planlarin onayi ile ilgili olarak merkezi yonetim kaynakli gecikmelerin yasanmasi.

2- Projenin maliyetleri tahmin edilenden fazla olmasi ve yeterli finansmanin saglanamamasi.

Riskler
3- Halkin beklentilerinin karsilanamamasi, mevcut sosyal yapi ve topluluk iliskilerini olumsuz

etkilemesi.

4- Kentsel dénUsUm projelerinde olasi sosyal ve ekonomik etkilerin yeterince 6ngérilememesi.

KENTSEL DONUSUM PROJESI (1)
PROJEYE AYKIRI YAPILARIN YIKILMASI (98)

Faaliyet ve Projeler ; P &
NARLIDERE JEOLOJIK VE JEOFIZIK ETUD CALISMALARI (124)

Maliyet Tahmini 74.020.000,00

1- ilgede sagliksiz yapilarin fazlahgi, kentsel déntstm ihtiyacini artirmaktadir.

2- Planli konut yerlesim alanlari oraninin yeterli dUzeyde olmamasi ve planli alanlarda zemin
etudlerinin yapilmamis olmasi.

Tespitler
3- Gecekondu sayisinin fazlahg, ilgedeki riskli yapi oranini artirmaktadir.
4- iicede bulunan gecekondularin yaratmis oldugu gérontd kirliligi nemli bir sorun teskil
etmektedir.
5- 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin DénUsturdimesi Hakkinda Kanun kapsaminda yer
alan alanlarda, kentsel dénUsim ihtiyaci bulunmaktadir.
1- Projenin kapsamli ve ayrintil bir sekilde planlanarak risklerin minimize edilmesi gerekmek-
tedir.
2- Proje sUrecinde yerel halkin ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasi énemlidir.

ihtiyaclar 3- Proje i¢in detayl bir bUtge planlamasi yapilmali ve mali kaynaklar givence altina alinmali-

dir.
4- Kentsel teknik ve sosyal altyapinin gelistiriimesi ve standartlarin yUkseltilmesi.

5- imar planlarinda yapilan jeolojik etiid sonuglarina gére, yeni kentsel yerlesim alanlarinin
planlanmalidir.
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ilgenin fiziksel ve altyapi ihtiyaclarini karsilayarak, strdirilebilir sehirlesme ilkeleri
Amag (A2) ¢ercevesinde modern ve erisilebilir altyapi yatirimlari yaparak yasam kalitesini
artirmak ve estetik, islevsel yasam alanlari olusturmak.

%50 (] 10 20 30 40 50 6 ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU - iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI

s e NARLIDERE iLCE BUTUNUNDE UST OLCEK PLANLARLA UYUMLU ALT OLCEK IMAR
yetv ) PLANLARININ HAZIRLANMASI (126)

1- Sit alaninda bulunan yapilarin mevcut yasam sartlarinin ginUmuzde yetersiz kalmasi.

2- Eski yapilarin yarattigi gérontu kirliligi.

Tespitler : " -~ Ny .
e 3- ligede bulunan kilturel yapilarin tarihi ve kilturel degerlerinin korunarak yasatiimasi

gerekmektedir.

4- Bazi alanlarda ilge sit alanlarini da kapsayan alt dlgek imar planlari olmamasi.
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Amacgc (A2)

Hedef (H2.3.)

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1: Belediye hizmet tesislerinin
yaslh ve engellilere uygunluk orani
(Yuzde)

PG 2.3.2 Duzenleme Yapilan
Hizmet Alaninin Toplam
Hizmet Alanina Orani (YUzde)

PG 2.3.3 Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Dizeyi (YUzde)

PG 2.3.4 Kentsel Alt ve Ust
Yapinin Yasli ve Engellilere
Uygunluk Orani

PG 2.3.4 Olusan Nihah
Salonundan Faydalanacak Kisi
Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclor

ilcenin fiziksel ve altyapi ihtiyaglarini karsilayarak, sirdurilebilir sehirlesme ilkeleri
¢ercevesinde modern ve erisilebilir altyapi yatirimlari yaparak yasam kalitesini
artirmak ve estetik, islevsel yasam alanlari olusturmak.

iicenin sosyal ve ekonomik merkezlerini giclendiren mekénsal dizenlemeler yaparak,
erisilebilir ve sosyal uyumlu kamusal alanlar olusturmak.

Hedef Plan .
S Dénemi qy 2.vi IVl 4y 7 | e e
Et°k|5| Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
%20 70 75 80 80 85 90 6 Ayda bir  Yilda bir
%20 (0] 5 5 10 15 20 6 Ayda bir  Yilda bir
%20 70 75 80 80 85 90 6 Ayda bir  Yilda bir
%20 10 15 20 30 35 50 6 Ayda bir  Yilda bir
%20 (o] (] 300 300 300 300 6 Ayda bir  Yilda bir

FEN iSLERI MUDURLUGU

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI
KENTSEL TASARIM MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

1- Proje butgelerinin asilmasi veya finansman sorunlari yasanmasi.

2- Mevcut kullanim alanlarindan faydalanan sosyal gruplarin projeye karsi direng géstermesi.
3- Mekdnsal dizenlemelerin uygulanmasi sirasinda teknik ve lojistik zorluklar yasanmasi.

4- Mevcut dogal alanlarin tahrip edilmesi veya ekosistemlerin zarar gérmesi.

5- Olusturulan yeni kamusal alanlarin bakim ve yénetiminde zamanla sorunlar yasanmasi.

1- AHMET PIRISTINA DEMOKRASI MEYDANI DUZENLENMESI (29)
2- PiR SULTAN ABDAL PARKI VE MEYDAN DUZENLEME (41)

3- SAHILEVLERI KULTUR, SPOR VE SANAT MERKEZI (42)

4- GUVEN ERKAYA SPOR SALONU DUZENLENMESI iSi (54)

5- FiziKi ARSIV SISTEMININ YENILENMESI (70)

6- ATATURK KULTUR MERKEZI ILE GURDAL TOSUN SAHNESININ YENILENMESI (112)
7- DUGUN SALAONU VE TAZIYE EVi YAPIMI (114)

8- SPOR ALANLARI YAPIMI (115)

9- ETUD MERKEZi YAPIMI (116)

10- PAZAR YERI DONUSUM PROJESI (119)

1- ILICA MAHALLESI SPOR, EGITiM VE DINLENME TESISi (123)
12- BELEDIYE HiZMET BINALARININ REVIiZE EDILMESI (125)

13- NARLIDERE GENCLIK MERKEZI (129)

51.869.000,00

1- Sosyal hayati zenginlestirecek kamusal alanlara ihtiyag duyulmaktadir.
2- Mevcut spor alanlari ilgenin ihtiyaglarini karsilayacak yeterlilikte degildir.
3- Dezavantajl gruplarin kamusal alanlara erisimi kisithidir.

4- Estetik ve fonksiyonel kamusal alanlar, sehrin gérsel kalitesini ve toplumsal memnuniyeti
artirma potansiyeline sahiptir.

5- Yeni kamusal alanlar, belediye igin ek finansal kaynaklar yaratma firsatlari sunabilir.

1- Projelerin her asamasi i¢in ayrintili bir maliyet analizi yapiimasi ve yeterli bitgenin
ayriimasi.

2- Planlama, tasarim ve uygulama sureglerinde uzman danismanlik hizmetlerinin alinmasi.
3- Kamusal alanlarin herkes igin erisilebilir olacak sekilde tasarlanmasi.

4- Akilli sehir teknolojileri ve sistemlerinin (akilli aydinlatma, enerji ydnetimi yazilimlar)
entegrasyonu.

5- Kamusal alanlarin yénetimi sirasinda gelir yaratma firsatlarinin (kafe, dokkén kiralamalari,
etkinlik dUzenlemeleri) degerlendirilmesi.
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Amagc (A2)

Hedef (H2.4.)

Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1: Bisiklet Yolu
Uzunlugu (Sayi)

PG 2.423: lyilestirme yapilan
Yol Uzunlugu (metre)

PG 2.4.3: DUzenleme Yapilan
Cadde ve Sokak Sayisi (Adet)

PG 2.4.4: Kamulastirilan Agag
Saysi (Adet)

PG 2.4.5: Uzlasmayla Sonuglandiri-

lan Kamulastirmalarin Toplam
Kamulastirmaya Orani (YUzde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclor

llenin fiziksel ve altyapi ihtiyaglarini karsilayarak, strdirilebilir sehirlesme ilkeleri
¢ercevesinde modern ve erisilebilir altyapi yatirimlari yaparak yasam kalitesini
artirmak ve estetik, islevsel yasam alanlari olusturmak.

Ulasim akslarini, otoparklari ve diger alt ve Ust yapilari, ilge ekonomisine katki saglayacak
sekilde, standartlara uygun ve giuvenli bir sekilde insa etmek.

Hedef Plan X
e Dénemi qy 2.y vl 4y gy | Heme | Reagetme
Et°k|5| Baslangig¢ Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
%20 3.350 3.800 4.00 4.200 4.800 5.500 6 Ayda bir Yilda bir

%30 25.000 26.000 28.000 30.000 32.000 35.000 6 Aydabir  Yilda bir

%25 50 60 65 70 75 80 6 Ayda bir Yilda bir
%15 (6] 125 125 125 125 125 6 Ayda bir  Yilda bir
%10 (¢} 100 100 100 100 100 6 Ayda bir  Yilda bir

FEN iSLERI MUDURLUGU

iZMIiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI
KENTSEL TASARIM MUDURLUGU
iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ETUD VE PROJE MUDURLUGU

1- Bisiklet yollarinin yapilmasini engelleyen olumsuz fiziksel sartlar.
2- izmir Buyuksehir Belediyesi'nin ilgili caddeleri trafige agma isini ertelemesi.

3- Yaya bdlgelerinin artirilmasina yonelik projelerin halk tarafindan yeterince benimsenmemesi.

1- GUNGOREN CADDESI SEVGI YOLU DUZENLEMESI iSi (27)

2- LEVENT CADDESI DUZENLEMESI (28)

3- SAHIL- ORMAN BIiSIKLET VE YAYALASTIRMA YURUYUS YOLLARI (43)

4- ALTIEVLER MAHALLESI BULENT ECEVIT SOKAGININ ACILARAK DUZENLENMESI (69)

5- ALTERNATIF YOLLAR VE KAVSAKLAR ILE TRAFIK YOGUNLUGU YUKSEK KAVSAKLARDA
DUZENLEME CALISMALARI (106)

6- LIMANREIS MAHALLESININ SAHIL DUZENLEMESI (118)

7- KUMSAL SOKAGIN YENILENMESI (120)

8- YILDIRIM KEMAL CADDESININ YENILENMESI (121)

9- MITHATPASA CADDESI REVIZYON (122)

93.835.000,00

1- ilgemizin, komsu ilcenin sahil bandi olan inciralti ile buttnlesmesinin saglanmasi gerektigi ve
sahil bandinin doguya yénelik genisletilmesinin 6nemli olmasi

2- Bisiklet ve yaya yollarinin yetersiz oldugu ve bu yollarin artirilmasina ihtiyag duyulmasi

3- Mevcut ulasim altyapisinin, ilge ekonomisine katki saglayacak sekilde modernize edilmesi
gerekliligi

1- Motorsuz arag kullanimini 6zendiren bisiklet ve yUriyUs yollari altyapisinin 8nceliklendiril-
mesi.

2- Kentsel sosyal donati alanlarinin, mevcut standartlara uygun sekilde gelistirilmesi.

3- Kent merkezinde toplumsal refahi ve yasam kalitesini artiracak ulasim projelerinin
uygulanmasi.
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ilcenin fiziksel ve altyapi ihtiyaglarini karsilayarak, surdirolebilir sehirlesme ilkeleri
Amac (A2) ¢ergevesinde modern ve erisilebilir altyapi yatirimlari yaparak yasam kalitesini
artirmak ve estetik, islevsel yasam alanlari olusturmak.

20

%20 22 25 38 30

%20

35 6 Ayda bir Yilda bir

327.680 340.000 350.000 370.000 380.000 400.000 6 Aydabir  Yilda bir

%20 500 8550 600 650 750 800 6 Ayda bir  Yilda bir

PN .. FEN iSLERI MUDURLUGU
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

1-COCUK OYUN ALANLARININ YARATILMASI (56)

Faaliyet ve Projeler 2- PARK VE BAHGELER PEYZAJ GALISMALARI VE PARKLARIN
ALT-UST YAPILARININ REVIZE EDILMESI (63)

1- ilcede yesil alanlar, parklar ve yollar yogun yapilasma sonucunda yipranmis durumda.

Tespitler 2- Acik alanlarin erisilebilirligi ve givenligi yeterli dUzeyde degil.
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Amac (A3) Toplumumuza daha iyi hizmet sunmak amaciyla belediyemizin yénetim kapasitesini
ve is sUreclerini gUglendirerek kurumsal kapasite ve hizmet verimliligini artirmak.

%50 5 5 5 5 5 6 ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

HIZMET BINALARININ VE iLCEMIZDE BULUNAN EGITIM KURUMLARININ TEMIZLIGININ
Faaliyet ve Projeler SAGLANMASI (6)

1- Temizlik sUreclerinde mevcut verimlilik sorunlari.
Tespitler 2- Ekipman ve malzeme eksiklikleri veya yetersizlikleri.

3- Personel egitim ihtiyaglari.
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Amac (A3) Toplumumuza daha iyi hizmet sunmak amaciyla belediyemizin yénetim kapasitesini
ve is sUreclerini gU¢lendirerek kurumsal kapasite ve hizmet verimliligini artirmak.

%50 80 85 85 90 90 90 6 ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Zeelhet e Preely PERSONEL DESTEK HiZMETLERI (40)

1- Belediyemizin finansal kaynaklarinin yetersiz olmasi.
2- Donanimli personele ihtita¢ duyulmasi.

Tespitler 3- Insan kaynaklari stratejilerinin belediyenin genel vizyon ve stratejileriyle uyumlu olmamasi.
4- Calisanlarin performansini artirmaya yénelik stratejilerin yetersiz olmasi.

5- Personel igin kariyer gelistirme firsatlarinin sinirli olmasi.

149



e (A5 Toplumumuza daha iyi hizmet sunmak amaciyla belediyemizin yénetim kapasitesini
ve is sureglerini gU¢lendirerek kurumsal kapasite ve hizmet verimliligini artirmak.

6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 80 82 85 85 85 90 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler HIZMETICI EGITIMLER (72)

1- Nitelikli personel eksikligi, hizmet kalitesinde dUsUse yol agmaktadir.
2- Personelin dijital becerilerinin sinirli olmasi, dijital déntsUm sireglerini engellemektedir.
Tespitler 3- Egitim programlarinin ierigi, gincel ihtiyaglari karsilayacak sekilde yenilenmemistir.

4- Farkli sistemler arasinda veri entegrasyonunun yetersizligi, bilgi akisinda aksamalar
yaratmaktadir.

5- Veri gUvenligi ve gizliligi konusunda eksiklikler, dijital hizmetlerin genisletilmesini riskli hale
getirmektedir.
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Toplumumuza daha iyi hizmet sunmak amaciyla belediyemizin yénetim kapasitesini
ve is sUreclerini gU¢lendirerek kurumsal kapasite ve hizmet verimliligini artirmak.

Amagc (A3)

% 25 60 65 70 75 80 90 6 Ayda bir  Yilda bir

% 25 90 92 93 93 95 95 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler KiM-HEMSEHRI iLETISIM 7/24 C©ZUM MERKEZi (66)

1- Belediye yénetiminin, vatandas taleplerine yénelik hesap verebilirligini artirarak given insa
etmesi gerektigi ve ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hizmet sunma gerekliligi.

2- Modern toplumda vatandaslarin, 7/24 erisim ve hizli ¢6zUmler talebi dogrultusunda etkili
bir iletisim merkezi sayesinde hizmet kalitesinin artmasi ve vatandas memnuniyetinin
yUkselmesi.

Tespitler .
3- lletisim merkezinin etkin yénetiminin, kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katkida
bulunabilecegi.

4- Modern iletisim araglari ve yaziimlarinin kullanilmasinin hizmet kalitesini artirmasi.

5-Kriz anlarinda etkin iletisim ve destek saglanmasinin énemi.
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Toplumumuza daha iyi hizmet sunmak amaciyla belediyemizin yénetim kapasitesini

Amag (A3) ve is sureglerini gU¢lendirerek kurumsal kapasite ve hizmet verimliligini artirmak.

6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 65 67 69 71 73 75 6 Ayda bir  Yilda bir

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

. X BELEDIYEMIZ FINANS YAPISINI GUCLENDIRICI GELIR ARTTIRMA
Faaliyet ve Projeler CALISMALARI (86)

1- Belediye bUtgesinin ve mevcut gelir kaynaklarinin sinirli olmasi, mali esneklik ve strdirilebi-
lirlik konusunda sorunlar yasanmasina yol agmaktadir.

X 2- Mevcut bUtgede agiklar ve finansal sikintilar yasanmaktadir.
Tespitler

3- Yatirimlarin ve projelerin etkin bir sekilde gergeklestirilememesi, mali kaynak yetersizliklerin
den kaynaklanmaktadir.

4- ilgede artan altyapl, sosyal hizmetler ve kentsel projeler i¢in daha fazla finansman ihtiyaci
dogmaktadir.
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Amac (A4) Firsat esitligi saglayarak hayat boyu egitim anlayisini tesvik etmek ve egitimin her
alaninda 6ncu bir ilge olusturmak.

% 50 4 4 4 4 4 4 6 aydabir  Yilda bir

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler NAR CICEKLERI ANAOKULU PROJESI (45)

1- Maddi zorluklar nedeniyle egitim imkani bulamayan ¢ocuklar igin egitim firsatlari artirilmalidir.

2- Dezavantajli gruplar icin egitim firsatlarini artirarak toplumsal esitsizlikler azaltiimahdir.
Tespitler 3- Erken yasta egitim, ¢ocuklarin okul hayatinda basarili olmalarina zemin hazirlamaktadir.

4- Ebeveynlerin is yasamini desteklemek icin cocuklara guvenli bir egitim ortami sunulmalidir.

5- ilge genelinde nitelikli kres sayisi yeterli dizeyde degildir.
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Firsat esitligi saglayarak hayat boyu egitim anlayisini tesvik etmek ve egitimin her

QU ey alaninda 8ncu bir ilce olusturmak.

6 Ayda bir Yilda bir

%20 1100 1200 1300 1400 1500 1500 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

HOBI, SANAT VE SPOR KURSLARI DUZENLEMEK (14)

Feelyssve Prallar COCUK GELISIM PROJELERI (57)

1- Ozellikle pandeminin etkisiyle uzaktan egitim ve dijital 3§renme araglarina duyulan ihtiyag
artmistir.

2- Yerel Gniversiteler, okullar ve STK'larla isbirligi yaparak egitim hizmetlerinin kalitesini
artirmak mUmkindor.

Tespitler
3- Engelli bireyler ve 6zel egitim gereksinimi olan ¢ocuklar igin uygun egitim programlarinin
gelistirilmesi gereklidir.

4- Bireylerin ilgi alanlarina uygun becerilerini gelistirebilecekleri firsatlar yetersizdir.
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Amac (A4) Firsat esitligi saglayarak hayat boyu egitim anlayisini tesvik etmek ve egitimin her
alaninda 6ncu bir ilge olusturmak.

% 20 30 40 50 50 60 60 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 3 4 4 5 6 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 80 85 90 95 95 100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler 1. UYGULAMALI GiRISIMCILIK EGIiTIMi -YASAM BOYU OGRENME(3)

1- Yerel is gicUnUn kalitesinin dUstuk olmasi.

2- Bireylerin is piyasasinda rekabetci firsatlara sahip olmamalari.
Tespitler 3- Egitim programlarinin gincel ihtiyaglara uygun olmamasi.
4- KOSGEB ve odalarla isbirliginin zayif olmasi.

5- Egitim programlarina katilimin distk olmasi.
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Firsat esitligi saglayarak hayat boyu egitim anlayisini tesvik etmek ve egitimin her

Qucaey) alaninda éncd bir ilge olusturmak.

6 Ayda bir  Yilda bir

100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler ENGELSIZ YASAM MERKEZI (103)

1- Engellilere yénelik duzenlenen faaliyetlerde cesitli engelli tirlerine yonelik eksiklikler
bulunmaktadir.

Tespitler 2- llce sinirlarinda engelli birey sayisinin fazla olmasi, mevcut hizmetlerin yetersizligine yol
acmaktadir.

3- Engelli bireylerin ihtiyaglarina gére 6zel destek programlarinin eksikligi gézlemlenmistir.
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Firsat esitligi saglayarak hayat boyu egitim anlayisini tesvik etmek ve egitimin her
alaninda 6ncU bir ilge olusturmak.

Amac (A4)

% 50 19 19 19 19 19 19 6 ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler OKULLARIN BAKIM VE ONARIM iSi (5)

1- Bir¢ok egditim binasinin fiziksel durumu ve altyapisinin iyilestirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Tespitler 2- Egitim alanlarinda mevcut teknolojik altyapinin yetersiz oldugu ve gincellenmesi gerektigi

belirlenmistir.
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Toplumun saglik bilinci dUzeyini yUkselterek saglik hizmetlerine erisimine katkida

Amag (AS) bulunmak ve spor aktivitelerini tesvik ederek yasam kalitesi yUksek bir toplum yaratmak.

6 Ayda bir  Yilda bir

100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler SAGLIGI GELISTIREN BELEDIYE UYGULAMASI (88)

1- Egitim ve bilgilendirme ¢alismalarindaki eksiklikler, toplumun saglik bilincini artirmada
zorluklar yaratabilir.

Tespitler 2- Kamu kurumlari, STK'lar ve génillilerle is birliginin yetersizligi, ortak hedeflerin ve kaynak
paylasiminin etkinligini sinirlayabilir.

3- Kriz anlarinda koordineli ¢alismada yasanan aksakliklar, etkili mUdahaleyi zorlastirabilir.
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Toplumun saglik bilinci dUzeyini yUkselterek saglik hizmetlerine erisimine katkida

ATEIBUAS) bulunmak ve spor aktivitelerini tesvik ederek yasam kalitesi yUksek bir toplum yaratmak.

% 20 1000 1020 1040 1040 1050 1050 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 500 520 540 560 580 600 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 300 270 240 215 200 180 6 Ayda bir  Yilda bir

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak Birim(ler) FEN ISLERI MUDURLUGU

) . SOKAK HAYVANLARI- PATI PARKLARI CAN DOSTUM PROJES (58)
Faaliyet ve Projeler HAYVAN BAKIM VE REHABILITASYON MERKEZI (127)

1- Sokak hayvanlarinin saglik sorunlari, insan saghdi icin de riskler olusturabilir.

2- Kontrolsiuz Ureme ve hastalik tasiyan sokak hayvanlari, ¢evre saghgi agisindan tehlike arz edebilir.

Tespitler 3- Etik agidan, hayvanlarin iyi muamele gérmesi ve uygun bakim sartlarinin saglanmasi dnemlidir.

4- Sokak hayvanlarinin insanlara yénelik saldirilari, hem fiziksel yaralanmalara hem de psikolojik
travmalara neden olabilir.
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Toplumun saglik bilinci dUzeyini yUkselterek saglik hizmetlerine erisimine katkida

Amag (AS) bulunmak ve spor aktivitelerini tesvik ederek yasam kalitesi yUksek bir toplum yaratmak.

200 6 Ayda bir Yilda bir

%20 (0] (¢} 30 70 80 100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler EVDE BAKIM VE HASTA NAKIL HiZMETLERI (108)

1- Saglik hizmetlerine erisimi zor olan yaslilar, engelliler ve kronik hastaligi olan bireylerin
sayisi yUksektir.

2- Hastanelerin kaynaklarinin acil vakalar i¢in ayrilmasi, evde bakim hizmetleri i¢in kaynak
Tespitler sikintisina neden olabilir.
3- Aile Uyelerinin kendi yasamlarina ve diger sorumluluklarina odaklanamamalari, evde bakim
hizmetlerine olan ihtiyaci artirabilir.

4- Saglik hizmetlerine erisimde yasanan gecikmeler, bireylerin yasam kalitesini olumsuz
etkileyebilir.
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Toplumun saglik bilinci dUzeyini yUkselterek saglk hizmetlerine erisimine katkida

ATEIB A bulunmak ve spor aktivitelerini tesvik ederek yasam kalitesi yUksek bir toplum yaratmak.

6 Ayda bir Yilda bir

%25 5 6 6 6 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

AMATOR SPOR KLUBU DERNEKLERINE YARDIM ETMEK VE SPOR OKULLARI iLE YAZ
SPOR KURSLARI DUZENLEMEK (31)
SU SPORLARI AKADEMISI VE FESTIVALI (49)

Faaliyet ve Projeler

1- Igedeki spor hizmetlerinin yetersiz olmasi.

2- Su sporlari festivalinin, yerel turizmi tesvik ederek ekonomik canliligi saglamasi.
Toplumun genel saghginin ve yasam kalitesinin dismus olmasi.

Tespitler
3- Spor kilturunin yeterince yayginlasmamasi nedeniyle sagliksiz yasam aliskanliklarinin
artmasi.

4- Mevcut spor tesislerinin ve alanlarinin yetersizligi veya bakim eksiklikleri.
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Amac (A5) Toplumun saglik bilinci dUzeyini yUkselterek saglik hizmetlerine erisimine katkida
g bulunmak ve spor aktivitelerini tesvik ederek yasam kalitesi yUksek bir toplum yaratmak.

6 Ayda bir Yilda bir

%20 (0] 20 25 25 30 85 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler YASLILAR GUNDUZ BAKIM VE YASALMA MERKEZi (105)

1- Yaslh ve engelli bireylerin topluma aktif katilimda aksakliklar yasanmasi.
2- Aile Uyelerinin bakim yUkunUn yarattigi zorluklar.

Tespitler
3- Yaslilarin sosyal baglantilarinin azalmasi ve yalnizlik hissinin artmasi.

4- Yasli ve engelli bireyler icin yeterli rehabilitasyon ve bakim hizmetlerinin bulunmamasi.
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Toplumun tUm kesimlerine yonelik ulasilabilir ve erisilebilir bitincil sosyal ve kilturel

ATEIZ A hizmet politikalari yUriuterek Narlidere'yi kUltir, sanat ve turizm merkezi yapmak.

% 20 500

u1
a1
o
o
o
o
o
a1
o
~
o
o

750 6 Ayda bir Yilda bir

% 20 60 65 70 75 80 80 6 Ayda bir  Yilda bir

% 20 (] 30 50 70 85 100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) BZEL KALEM MUDURLUOGU

HOS GELDIN BEBEK PROJESI (77)
NAR CICEKLERI OGRENCI BURSU PROJESI (79)

Faaliyet ve Projeler SOSYAL SORUMLULUK VE FARKINDALIK PROJELER

1- ilgede ihtiyag sahibi bireylerin sayisinin yiksek olmasi, sosyal desteklere olan talebi artirmaktadir.

2- Mevcut sosyal desteklerin yetersiz olmasi, toplumdaki sosyal esitsizligi derinlestirmektedir.

Tespitler 3- Sosyal dayanisma ve farkindalik projelerinin ilcede yeterince etkin bir sekilde uygulanmamasi,

toplumsal dayanisma ruhunu zayiflatmaktadir.

4- Sosyal hizmetlerin strdurUlebilirligi igin yerel yénetim ve halk arasinda daha gU¢l bir isbirligi
gerekliligi bulunmaktadir.
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Amac (A6) Toplumun tUm kesimlerine yonelik ulasilabilir ve erisilebilir bitincil sosyal ve kiltirel
hizmet politikalari yUriuterek Narlidere'yi kUltir, sanat ve turizm merkezi yapmak.

100 6 Ayda bir  Yilda bir

%30 38 40 42 45 48 50 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

X X KADIN DANISMA MERKEZi KULTUREL VE SOSYAL ETKINLIKLER DUZENLEMEK, DANISMANLIK
Faaliyet ve Projeler HiZMETi VERMEK (23)

1- Kadinlar ve dezavantajli gruplarin 6zel ihtiyaglarina yoénelik hizmetlerin yetersiz kalmasi, bu
gruplarin toplumsal hayata katilimini zorlastirmaktadir.

Tessitar 2- llcede sosyal ve kilturel hizmetlerden faydalanan dezavantajli gruplarin sayisinin disik

P olmasi, toplumsal esitlik hedeflerine ulasmayi engellemektedir.
3- Danismanlik hizmetlerinin, stres, travma ve diger sosyal sorunlarla basa ¢ikma konusunda
yeterince etkin olmamasi, hedef gruplarin desteklenmesini gU¢lestirmektedir.
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Toplumun tUm kesimlerine yonelik ulasilabilir ve erisilebilir bitincUl sosyal ve
Amag (Ab) kulturel hizmet politikalari yuriterek Narlidere'yi kiltur, sanat ve turizmm merkezi
yapmak.

%100 (0] 6 ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

YUKARIKOY VE TARIHI CEM EVININ UNESCO KULTUR MIRASI LISTESINE

Teelyei e FrelHer ALINMASI VE HIZIR DEDE PARKI (60)

1- Yukarikdy ve Tarihi Cem Evi'nin tarihi, kilturel, sanatsal ve turistik degerlerinin yeterince
tanitiimamasi ve korunmamasi, bu alanlarin turizm potansiyelinin dederlendirilmesini
Tespitler engellemektedir.
2- Tarihi yapilarin restorasyon ve korunma sureglerinde yeterli uzmanlik ve kaynak bulunma-
masi, bu yapilarin gelecede aktariimasini zorlastirmaktadir.
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Toplumun tUm kesimlerine yonelik ulasilabilir ve erisilebilir bitincil sosyal ve kiltirel

Amag (A8) hizmet politikalari yUriuterek Narlidere'yi kUltir, sanat ve turizm merkezi yapmak.

6 Ayda bir  Yilda bir

%20 70 75 80 85 90 90 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

) : FESTIVALLER VE KONSERLER (64) )
Faaliyet ve Projeler NARLIDERE BELEDIYESi KLASIK MUZiK - COCUK SENFONi ORKESTRASI (81)

1- llgenin kolturel zenginliginin artiriimasi, sosyal bitinlesmeyi ve yerel topluluklarin kiltirel
yasamini gU¢lendirmektedir.

Tessilar 2- KUlturel ve sanatsal etkinlikler, ilgenin turistik cazibesini artirarak bélge ekonomisine katki
P saglamaktadir.

3- Festivaller ve kilturel etkinlikler, yerel ekonomi Gzerinde olumlu bir etki yaratmakta, esnaf

ve isletmeler icin ek gelir firsatlar sunmaktadir.
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Amac (A6) Toplumun tUm kesimlerine yonelik ulasilabilir ve erisilebilir bitincil sosyal ve kiltirel
hizmet politikalari yUruterek Narlidere'yi kUltir, sanat ve turizm merkezi yapmak.

%40 2 3 6 Ayda bir  Yilda bir

%20 70 75 80 85 90 90 6 Ayda bir  Yilda bir

OZEL KALEM MUDURLUGU
BASIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1- MUHTARLAR, CIFTGI MALLARINI KORUMA KURULU VE STO
KURULUSLARINA DESTEK SAGLAMAK (33)

Faaliyet ve Projeler 2- BiLiMSE_I__ TOPLANTI, CALISTAY, PANEL, KONFERANS, SEMPOZYUM,
FORUM, SOYLESI FAALIYETLERI (75)

3-STK, DERNEK VE ESNAF MASAS| KURULMASI VE FAALIYETLERI (84)

Tespitler 1- Toplumun mevcut ihtiyaglari, sorunlari ve beklentilerinin yetince dikkate alinmamasi
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Narlidere ilgesinin ekonomik potansiyelini artirarak yerel is ortamini giglendirmek,

Amag (A7) istihdama destek olarak surdirdlebilir ekonomik buyimeyi saglamak.

6 Ayda bir  Yilda bir

100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

: : KADIN EMEGINI DEGERLENDIRME KOOPERATIFI (46)
FelZEEYE Rl KADIN VE GENC GIRISIMCILERE DESTEK (109)

1- ilcede yasayan kadin ve geng girisimcilerin is kurma potansiyellerinin yeterince desteklenmemesi

e 2- Kadinlar ve genglerin yerel kooperatif ve girisimcilik konularanda desteklenme ihtiyaci

3- Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda mevcut durum
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Narlidere ilgesinin ekonomik potansiyelini artirarak yerel is ortamini giglendirmek,
istihdama destek olarak surdirdlebilir ekonomik biuyimeyi saglamak.

Amac (A7)

%80 1.2 1.2 1.4 1.5 177 6 ayda bir  Yilda bir

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ETUD VE PROJE MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler TERMAL SAGLIK TURIZMi PROJESI (52)

1- 1llica Mahallesi'nin saglik turizmi i¢cin mevcut termal kaynaklarinin yeterince degerlendirilmemesi.
Tespitler 2- Ozel sektérin saglik turizmi yatirimlarina daha fazla katki saglamasi gerektigi.
3- Bolgedeki tanitim eksiklikleri sebebiyle saglik turizmi potansiyelini tam olarak ortaya koyamadigi

lé- qurlldere’nin iklim ve dogal kaynaklarinin saglik turizmi agisindan daha etkin kullanilmaya ihtiyag
uydugu.
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Narlidere ilgesinin ekonomik potansiyelini artirarak yerel is ortamini giglendirmek,

Amag (A7) istihdama destek olarak surdirdlebilir ekonomik buyimeyi saglamak.

1.77 6 Ayda bir  Yilda bir

6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler NARLIDERE EKO TURIZM PROJESI (59)

1- Boélgenin eko turizm agisindan énemli bir potansiyele sahip oldugu.

Tespitler 2- Yerel halkin projelere katilim ve destek konusunda tereddit yasadigi.

3- Mevcut altyapinin eko turizm igin yetersiz oldugu.
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Narlidere ilgesinin ekonomik potansiyelini artirarak yerel is ortamini giglendirmek,

Amag (A7) istihdama destek olarak surdirdlebilir ekonomik buyimeyi saglamak.

6 Ayda bir  Yilda bir

500 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) BASIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler NARLIDERE iSTIHDAM OFiSi (107)

1-Yerel is gUicUnUn is arama ve kariyer gelistirme konularinda eksiklik yasadigi.
Tespitler 2- Is arama ve kariyer destek hizmetlerinin yeterince yaygin olmadig.

3- Yerel is gicU potansiyelinin tam olarak degerlendirilemedigi.
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Narlidere ilgesinin ekonomik potansiyelini artirarak yerel is ortamini giglendirmek,
istihdama destek olarak surdirdlebilir ekonomik biuyimeyi saglamak.

Amac (A7)

%60 o] 3 4 6 ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) NAR-BEL LTD. STi.

Faaliyet ve Projeler SURDURULEBILIR GIDA FAALIYETLERI(113)

1- Bolgedeki dar gelirli haneler, temel beslenme ihtiyaglarini karsilamakta zorluk ¢ekmektedir ve
ekonomik yemek segenekleri yetersizdir.

2- Narlidere'deki mevcut gida hizmetleri, dar gelirli vatandaslar icin yeterli cesitlilik ve uygun fiyat
araliklari sunmamaktadir.
Tespitler 3- Yerel Greticiler, ron tedarikinde sinirlamalar ve strdirilebilir tarim konularinda bilgi eksiklikleri
yasamaktadir.

4- Kent lokantalari ve bufeleri igin uygun mekanlar bulmak zor olup, mevcut altyapi bu ihtiyaglari
karsilamaktan uzaktir.

5- Dar gelirli vatandaslarin sosyal hizmetler ve gida yardimlarina erisiminde yasanan zorluklar, bu
kesimin hizmetlerden yeterince yararlanamamasina neden olmaktadir.
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Vatandaslara yUksek standartlarda ve etkin hizmet sunarak kurumun
performansini ve givenilirligini surekli olarak artirmak.

Amac (A8)

%30 4 4 4 6 Ayda bir Yilda bir

%20 80 85 85 90 95 95 6 Ayda bir  Yilda bir

BILGI iSLEM MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1- BELEDIYEMIZ HIZMET BINALARIMIZIN GUVENLIGINI SAGLAMA iSi (7)
Faaliyet ve Projeler 2-1SO 9001 KALITE YONETIM SISTEMI PROJESI- ISO 27001 BILGI GUVENLI-
Gi YONETIM SISTEMI (18)

1- Belediyenin hizmet ve givenlik kalitesinin yeni ihtiya¢lar dogrultusunda surekli gincellen-
mesi gerektigi.

2- Mevcut gUvenlik 6nlemlerinin olasi tehditlere karsi yeterince etkin olmadigi.
Tespitler 3- Vatandas memnuniyeti odakli hizmet anlayisinin gelistirilmesi ihtiyaci.

4- Personelin hizmet kalitesini artirmaya ydnelik dizenli egitim programlarina ihtiyag
duydugu.

5- Belediyenin bilgi givenligi politikalarinin, dijitallesen dinyada yeterince gigli olmamasi.
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Vatandaslara yUksek standartlarda ve etkin hizmet sunarak kurumun
performansini ve givenilirligini surekli olarak artirmak.

Amac (A8)

%40 (0] 3 6 Ayda bir  Yilda bir

%20 70 80 90 100 100 100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler AVRUPA BIRLIGi VE ULULARASI FONLAR iLE DIGER HIBE PROJELERI (73)

1- Mevcut ulusal ve uluslararasi fon ve hibelerin belediye bUtgesine katki saglamasi.

2- Belediyenin gerceklestirecegi projeleri hizlandirarak vatandasa daha hizli hizmet
sunulmasina katki saglamasi.

Tespitler 3- Fonlarin, belediye hizmetlerinin kalitesini artirmada énemli bir rol oynadigi.
4- Fon ve hibe programlarinin projelerin finansal strdirulebilirligini sagladigi.

5- Belediyenin fonlara erisimde kapasite gelistirme ihtiyaci oldugu.
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Amac (A8) Narlidere ilgesinin ekonomik potansiyelini artirarak yerel is ortamini giglendirmek,
istihdama destek olarak surdurilebilir ekonomik buytmeyi saglamak.

6 Ayda bir  Yilda bir

6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler KENT KONSEYi VE MAHALLE MECLISLERI PROJESI (74)

1- Yerel halkin mevcut karar alma sireglerine katilim dizeyinin distk olmasi.
2- Mahalle meclislerine katilimin istenilen dizeyde olmamasi.

Tespitler 3- Karar alma sureglerinde halkin géruslerinin yeterince dikkate alinmadigi.
4- Toplumsal katilimin artirilmasina yénelik mekanizmalarin yetersiz oldugu.

5- Mahalle meclislerinin kurulmasi ve aktif hale getirilmesinde bUrokratik engellerin bulundugu.
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Vatandaslara yUksek standartlarda ve etkin hizmet sunarak kurumun performansini
ve gUvenilirligini surekli olarak artirmak.

Amagc (A8)

10

%20

20 30 40

45

18.000

50 6 Ayda bir Yilda bir

%20 10.000 12.000 15.000 20.000 25.000 6 Aydabir  Yilda bir

%20 70 75 80 85 88 90 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler ENGELLI VE YASLILARIN ERISEBILIRLIGININ SAGLANMASI (97)

1- Belediye hizmet alanlarindaki mevcut erisilebilirlik dUzeyinin yetersiz olmasi.
2- Engelli ve yasli bireylerin hizmetlere erisimde karsilastiklari zorluklarin artmasi.
Tespitler 3- Erisilebilirlik iyilestirmelerinin planlanmasi ve uygulanmasinda koordinasyon eksikligi.

4- Hizmet alanlarinin sadece fiziksel degil, ayni zamanda dijital erisilebilirlik agisindan da
yetersiz olmasi.

5- Erisilebilirlik konusunda alinan geri bildirimlerin yeterince degerlendirilmemesi.
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Amag (A8) Vatandaslara yUksek standartlarda ve etkin hizmet sunarak kurumun performansini
ve guvenilirligini surekli olarak artirmak.

%30

3

6 Ayda bir Yilda bir

%15 114 1,15 116 118 119 1,20 6 Ayda bir  Yilda bir
%10 90 92 95 95 98 100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler MEKANSAL VE KURUMSAL GORUNURLUK FAALIYETLERI (117)

1- Belediyenin yerelde, ulusal ve uluslararasi dizeyde gérunirliginin yeterli olmamasi.
2- llgenin ve mahallerin giris - ¢ikislarinda, yaya bélgesi ve yollarda géronorligon ve
belirteglerin yetersizlgi

Tespitler
3- Tanitim stratejilerinin ve planlarinin gincel olmamasi.
4- Uluslararasi etkinliklerde belediyenin markasinin taninma dizeyinin dUstk olmasi.

5- Mevcut tanitim faaliyetlerinin belediyenin stratejik hedeflerine yeterince katki saglamadigi.
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Amag (A9) Narlidere Belediyesi'nin bilisim teknolojileri ve lojistik hizmetlerini modernize ederek, bilgi
akisini hizlandirmak, operasyonel verimliligi artirmak ve hizmet kalitesini yUkseltmek.

%25 50 52 55 55 58 60 6 Ayda bir  Yilda bir

%25 55 58 60 62 63 65 6 Ayda bir  Yilda bir

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler TASIT VE iS MAKINASI ALIMI (4)

1- Belediyemizde kullanilmakta olan arag ve is makinelerinin modellerinin eskimis olmasi.
2- Modelleri eskimis olan is makineleri ve araglarin yedek parca ve akaryakit maliyetlerinin
fazla olmasi.

Tespitler X
3- ligemizin gelismesinden dolayi hizmet alanlarinin artmasi.
4- Kurumumuza ait arag ve is makinelerinin rutin kontrollerinin zamaninda yapilmamasi.

5- Mevcut arag filosunun yetersiz kalmasi nedeniyle hizmetlerde gecikmeler yasanmasi.
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Amag (A9) Narlidere Belediyesi'nin bilisim teknolojileri ve lojistik hizmetlerini modernize ederek, bilgi
akisini hizlandirmak, operasyonel verimliligi artirmak ve hizmet kalitesini yUkseltmek.

%20

11.242 12.700 13.200 13.900

14.400

15.000 6 Ayda bir  Yilda bir

%20 70 70 75 75 80 90 6 Ayda bir  Yilda bir
%20 60 70 80 80 90 100 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler KURUMSAL DiJITAL DONUSUM FAALIYETLERI(111)

1- Mevcut bilisim ve teknoloji altyapisinin durumu, gincellenme ihtiyaglari.

2- Vatandaslar ve personelin dijital hizmetlere iliskin ihtiyag ve beklentileri.
Tespitler 3- Elektronik belediyecilik hizmetlerinin yayginlasmasi igin yeterli altyapi ve personelin olmamasi.
4- Dijital dénUsUm surecinde karsilasilan teknik ve operasyonel zorluklar.

5- Vatandaslarin dijital hizmetlere erisim konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi.
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Amag (A9) Narlidere Belediyesi'nin bilisim teknolojileri ve lojistik hizmetlerini modernize ederek, bilgi
akisini hizlandirmak, operasyonel verimliligi artirmak ve hizmet kalitesini yUkseltmek.

%20

11.242 12.700 13.200 13.900

14.400

15.000 6 Ayda bir  Yilda bir

%20 8 12 16 20 23 25 6 Ayda bir  Yilda bir
%20 15 16 17 18 19 20 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

"E-BELEDIYECILIK" HiZMETLERININ GELISTIRILMESI ve

Faaliyet ve Projel
SlIPAENS [HreEEr "E-DEVLET" ENTEGRASYONUNUN SAGLANMASI (16)

1- Belediyenin mevcut e-belediye uygulamalarinin yayginlastiriimasi gerektigi.
2- e-Devlet sistemine yapilan entegrasyonda moduyl sayisinin artirilmasi.
Tespitler 3- Mevcut dijital hizmetlerin yeterince kullaniimadigi ve vatandaslar tarafindan bilinmedigi.
4- Dijital hizmetlerin kullanici dostu olmamasi nedeniyle vatandas memnuniyetinin dUstuk olmasi.

5- e-Belediye sistemine kayith kullanici sayisinin artirilmasi gerektigi.

180



Amag (A9) Narlidere Belediyesi'nin bilisim teknolojileri ve lojistik hizmetlerini modernize ederek, bilgi
akisini hizlandirmak, operasyonel verimliligi artirmak ve hizmet kalitesini yUkseltmek.

%25 90 92 93 95 95 100 6 Ayda bir  Yilda bir

%25 70 75 80 85 85 90 6 Ayda bir  Yilda bir

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

KENT BILGI SISTEM VE COGRAFI BILGi SISTEMINi GELISTIRME VE

Fadliyet ve Projeler GUNCELLESTIRME PROJESI (19)

1- Cografi bilgi sisteminde mevcut olan eksiklikler.

2- Cografi bilgi sistemi ana mod0lunUn yetersiz kullaniimasi.
Tespitler 3- Kent bilgi sistemlerinin gincellenmemesi nedeniyle veri dogrulugunun disik olmasi.
4- Planlama ve y&netim sUreglerinde verilerin etkin kullanilmamasi.

5- Veri yénetiminde manuel islemlerin yogun olmasi nedeniyle hatalarin artmasi.
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Amac (A9) Narlidere Belediyesi'nin bilisim teknolojileri ve lojistik hizmetlerini modernize ederek, bilgi
© akisini hizlandirmak, operasyonel verimliligi artirmak ve hizmet kalitesini yUkseltmek.

%25 85,00 290,00 95,00 95 100,00 100,00 6 Ayda bir  Yilda bir

%25 70,00 75,00 80,00 85,00 90,00 90,00 6 Aydabir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler BELEDIYE BiLGi YONETIM SISTEMi GELISTIRILMESI (128)

1- Mevcut bilgi ydnetim sistemi teknolojik olarak gincel degil ve modern ihtiyaglari karsilamiyor.

2- Elektronik hizmet platformu entegrasyonu ve veri giovenligi konularinda eksiklikler mevcut.
Tespitler 3- Vatandaslarin elektronik hizmetler hakkinda bilgi ve farkindaligi dUsuk.

4- Mevcut sistemin performansi ve verimliligi yetersiz.

5- Destek ve bakim sUreglerinde yetersizlikler bulunuyor.
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Amac (A10) Narlidere'yi afet ve acil durum sireclerine hazirlikli hale getirerek afetle
mucadele kapasitesini artirmak.

%25 0] o] 6 Ayda bir  Yilda bir

%25 0,00 0,00 40,00 80,00 100,00 100,00 6 Aydabir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) FEN ISLERI MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler TOPLUM TABANLI AFET YONETIMIi VE AFET PLANLAMASI (55)

1- Var olan afet planlarinin analizi ve iyilestirilmesi ihtiyaci.

2- Toplumun mevcut afet hazirlik dizeyi ve biling seviyesinin dusukligu.

3- Egitim, ekipman ve planlama sureglerinin iyilestirilmesi.

Tespitler . .
4- Mevcut afet mUdahale prosedurlerinin Izmir Il Afet MUdahale Plani (TAMP) ile
tam uyumlu olmamasi.

5- Afet yénetimi konusunda toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi.
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Narlidere'yi afet ve acil durum sureglerine hazirlikli hale getirerek
afetle mucadele kapasitesini artirmak.

Amac (A10)

%50 10,00 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 6 ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) BILGI iSLEM MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler HARITA DESTEKLI AFET KOORDINASYON UYGULAMASI (102)

1- Mevcut givenlik ve afet ydnetimi teknolojilerinin yetersizligi.

2- iigede givenlik ve esenlik faaliyetlerinin etkili bir sekilde yénetilmesi icin gerekli
Tl teknolojik altyapinin eksik oldugu.

3- Afet ve acil durum sureclerinde hizli ve etkili koordinasyon saglanamamasi.

4- Toplumsal biling dUzeyinin ve teknolojik farkindaligin disuk olmasi.
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Amac (A10) Narlidere'yi afet ve acil durum sureclerine hazirlikli hale getirerek afetle
muicadele kapasitesini artirmak.

%50 7 7 8 8 9 10 6 Ayda bir  Yilda bir

%25 70 75 80 85 90 90 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

) ; AFETLERE YONELIK BILGILENDIRME PANEL, SEMPOZYUMLAR DUZENLIYEREK i$ BIRLIK
Faaliyet ve Projeler FAALIYETLERI YORUTMEK. (91)

1- Halkin afetlerle ilgili biling eksikligi
Tespitler 2- Afet 6nleme teknikleri ile ilgili bilgi eksiklikleri

3- Afet sirasinda yapilacak ve alinacak tedbirlerle ilgili bilgi ve tecribe eksikligi

185



Narlidere'yi afet ve acil durum sireclerine hazirlikli hale getirerek
afetle mucadele kapasitesini artirmak.

Amac (A10)

%50 3 3 3 6 ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) FEN ISLERI MUDURLUGU

el Preizier AFET TOPLANMA ALANLARI VE KONTEYNIRLARIN DUZENLENMESI (100)

1- Afet konteynerlerinin ve toplanma merkezlerinin mevcut durumunun gincellenme
ihtiyact.

Tl 2- Toplumun afet konteynerleri ve toplanma merkezleri hakkindaki bilgi seviyesi.

3- Afet konteynerlerinin dizenli olarak kontrol edilmemesi ve bakim eksikliklerinin
bulunmasi.
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Amac (A10) Narlidere'yi afet ve acil durum sireclerine hazirlikli hale getirerek afetle
mucadele kapasitesini artirmak.

%25 25 30 BS 40 40 50 6 Ayda bir  Yilda bir

%25 (0] 3 4 6 Ayda bir  Yilda bir

isbirligi Yapilacak Birim(ler) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Faaliyet ve Projeler AFET GONULLU VE SIViL KATILIM MEKANIZMASI OLUSTURULMASI (101)

1- Mevcut paydaslar ve gonilllerin durumu ve isbirligi kapasitesinin yetersizligi.
2- GonullGlerin ve paydaslarin editim ihtiyaglar.

Tespitler 3- Afet durumunda koordinasyonu saglamak icin yeterli iletisim altyapisinin olmamasi.
4- GOnullu katiiminin istenen seviyede olmamasi ve toplumsal biling eksikligi.

5- Gondlltlerin sivil savunma faaliyetlerine yonelik yeterli bilgi ve donanima sahip olmamalari.
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SURDURULEBILIR

STRATEJIK f
HEDEENO | STRATEJIK HEDEF KALKINMA AMAGLARI
HIZALAMA
11 Ekosistemi korumak i¢in gevresel kirliligi azaltma, 6nleme ve etkili atik
’ yonetimi konusunda kapsamli ¢alismalar yorotmek.
1.2 Temizlik hizmetlerinin yUrtutUlmesini yenilik¢i yontemlerle destekleyerek kalitesini artirmak.
13 iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve uyum saglamak igin gerekli énlemleri ve =
. ¢alismalari gergeklestirmek. BT
14 Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve paydaslarla isbirligi icinde génullu projelerle halki @
. bilinglendirecek sifir atik uygulamasini yayginlastirmak.
1.5 Dogal alanlarin ve biyolojik ¢esitliligin miktarini artirmak ve korumak.
21 ilcenin buyUme ve gelisim streglerini yénlendirmek amaciyla jeolojik etidlere dayali etkili ve
: kapsamli kentsel planlar hazirlayarak kentsel dénUsim projeleri gergeklestirmek.
22 Narlidere ilgesi'ndeki kentsel, tarihi ve dogal sit alanlarini, eski dokusuna uygun
' sekilde restore ederek tarihi ve kultirel degerleri korumak.
23 ilcenin sosyal ve ekonomik merkezlerini giiclendiren mekénsal dizenlemeler yaparak, erisilebilir
’ ve sosyal uyumlu kamusal alanlar olusturmak.
16 BARIS, ADALET
VEGUCLU
24 Ulasim akslarini, otoparklari ve diger alt ve Ust yapilari, ilge ekonomisine katki e
saglayacak sekilde, standartlara uygun ve guvenli bir sekilde insa etmek. _z;
25 Guvenli ve erisilebilir agik alanlar yaratarak toplumsal yasam kalitesini artirmak ve sosyal
i etkilesimi tesvik etmek.
31 Temizlik sureglerini optimize ederek verimliligi artirmak ve kaynaklari etkin
kullanmak. 16 BARIS, ADALET
KRuhR
32 insan kaynaklari yénetimini guclendirerek, strateji ve uygulamalari daha etkin, ekonomik ve z
’ verimli hale getirmek. <]
33 Calisanlarin niteligini artirarak ve mesleki gelisimlerini destekleyerek, hizmet o
kalitesini yUkseltmek. @
34 Vatandaslarla etkin iletisim saglayarak ihtiyag ve geri bildirimlerine hizli ve dogru bir sekilde
yanit vermek. e
BUYUME
Stratejik yénetim anlayisi dogrultusunda, mali yapiyi giglendirmek ve gelirleri artirmak igin m
3.5 ulusal ve uluslararasi yeni kaynaklar yaratmak ve bu kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde
kullanimini saglamak.
4.1 Egitim hizmetlerinin herkes icin erisilebilir olmasini saglamak.
4 NITELIKLE 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVET ESiTLIGH
4 Bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal becerilerini gelistirerek toplumsal baglari gi¢lendirmek ve I!!” g
) yasam kalitesini artirmak.
43 Vatandaslarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyerek hem kisisel basarilarini hem de 1) R
toplumsal refahi artirmak. < - >
” Engelli bireylerin, dUstk gelirli ailelerin ve diger dezavantajli gruplarin egitim firsatlarina esit M
: erisimini desteklemek ve gelisimlerine katki saglamak. s ok
45 Egitim binalarinin, tesislerin bakimini yapmak, yeni egitim alanlari olusturmak ve teknolojik @
’ altyapiyi gelistirmek.
Dinya Saglik Orguti'nin Saglikh Kentler Kriterleri dogrultusunda, ilgemizdeki tim kamu
5.1 kurumlari, STK'lar, génullUler ve diger paydaslarla is birligi yaparak koruyucu, énleyici ve g s
s e wl .y . . KALITEL] YASAM.
bilgilendirici toplum saghgi hizmetleri sunmak.
—‘VV
5o Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu yoluyla tum canlilarin, ézellikle de sokak hayvanlarinin
’ saglik durumlariniiyilestirerek ¢evre saghigini korumak.
5 G s
53 Bireylerin saglik hizmetlerine erisimlerini gUvenli bir sekilde saglayarak
yasam kalitelerini artirmak. g
5.4 Sporu destekleyerek, sporun yayginlasmasini ve toplumda spor
’ kUltUrunun giglenmesini saglamak.
55 Rehabilitasyon hizmetlerini ve koruyucu saglik hizmetlerini yayginlastirarak

yash nUfusa yonelik 6zel hizmetler sunmak.
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SURDURULEBILIR

aETDAéTFE;\J]”o( STRATEJiK HEDEF KALKINMA AMACLARI
HIZALAMA
61 Toplumsal dayanismayi gUglendirerek, ihtiyag sahibi bireylere destek olmak ve
' sosyal esitligi saglamak. g tnwns
VE EKONOMIK
Kadinlarin, cocuklarin, genglerin ve dezavantajli gruplarin toplumsal yasamda daha etkin bir :uvu/:f/
6.2 rol alabilmesi igin esit yasam hakki ve toplumsal cinsiyet esitligi saglanarak sosyal ve kilturel “'
hizmetlerden faydalanmalarini saglamak.
. ESITSIZLIKLERIN
llgemizin dogal, tarihi, kulturel, sanatsal ve turistik degerlerini koruyup 10 ““I"“'
6.3 zenginlestirerek tarihi ve kiltUrel mirasi gelecek nesillere aktarilmasi igin gerekli =)
¢alismalari yapmak. v
b4 ilcemizin kiltir, sanat, spor ve turizm faaliyetlerinde gelisimini ve katilimini destekleyecek
’ organizasyonlar dUzenleyerek ilgenin sosyo-kultUrel gelisimine katkida bulunmak.
Sosyal belediyecilik ilkesi dogrultusunda, paydaslarla isbirligi yaparak esitsizlikleri azaltmayi
6.5 hedefleyen ve tUm halkin toplumsal sorunlarini hafifletmeye ydnelik, kisisel gelisimi
destekleyen hizmetler sunarak yasam standartlarinin yUkseltiimesine katkida bulunmak.
Kadinlarin ve genglerin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarini saglayarak, girisimcilik
7.1 potansiyellerini destekleyip toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederek yerel ekonomiyi 5 s oA HOSR
M " |endirmek CINSIVET ESITLIGH IS VEEKONOMK
gUc¢ .
72 Narlidere'nin termal kaynaklarini ve saglik turizmi potansiyelini kullanarak ilgeyi saghk turizmi ‘I‘
’ agisindan cazip bir destinasyon haline getirmek ve ekonomik kalkinmay: tesvik etmek. P
73 Narlidere'nin dogal guzelliklerini ve ¢evresel dzelliklerini koruyarak sirdurulebilir bir eko
’ turizm destinasyonu olusturmak ve bélgesel ekonomik kalkinmayi desteklemek.
74 Yerel is glcUnUn is arama ve kariyer gelistirme sureglerine yénelik destek sunarak istihdam e
’ firsatlarini artirmak ve issizlik oranlarini dUstrmek.
Ekonomik ve saglikli yemek segenekleri sunarak, 6zellikle dar gelirli vatandaslarin temel %
7.5 beslenme ihtiyaglarini karsilamak, sosyal dayanismayi giglendirmek ve yerel Ureticiyi
desteklemek.
8.1 Belediyenin hizmet ve guvenlik kalite standartlarinda sirekli iyilesmeyi saglamak.
Ulusal ve uluslararasi fonlardan ve hibelerden yararlanarak belediye projelerini finanse etmek
8.2 ve bdylece hizmet etkinligini artirarak kurumsal kaliteyi gelistirmek.
BARIS, ADALET
8.3 Yerel halkin karar alma sireglerine daha aktif katilimini saglamak ve toplumsal katilimi artirmak. 16 o
8.4 Belediye hizmet alanlarini dezavantajl bireyler igin erisilebilir hale getirmek. _!
Belediyenin ulusal ve uluslararasi géronirldgint artirmak amaciyla, fuarlara katilim, medya
8.5 kampanyalari, uluslararasi etkinliklerde yer alma ve gesitli tanitim faaliyetleri gibi stratejilerle
marka dederini artirmak.
Belediyenin ulasim ve hizmet kapasitesini artirmak igin gerekli tasit ve is makinelerinin alimini
9.1 gergeklestirmek ve mevcut tUm arag ve gereglerin bakim ve onarimlarina zamaninda midahale etmek.
Belediye hizmetlerinin sunumunda bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanarak hizmet
9.2 kalitesini artirmak, denetlenebilir ve katilimci bir dijital dénUstim saglamak, ayrica elektronik
belediyecilik kullanimini yayginlastirmak.
Belediye hizmetlerini e-Devlet sistemi ile entegre ederek vatandaslara daha hizli ve kolay
9.3 hizmet sunmak.
Kentin bilgi ve cografi veri altyapisini gincellemek ve gelistirmek, boylece veri -
9.4 ydnetimini ve planlamayi iyilestirmek. ORI
Vatandasa hizmet odakli yerel yonetim anlayisina uygun olarak; tek bir noktadan @
9.5 elektronik ortamda bir platform Uzerinden zaman ve mekandan bagimsiz olarak
hizmetleri sunma ve yénetme imkani saglamak.
101 Afet zararlarini en aza indirmek amaciyla iyilestirme ve midahale ydntemlerini gelistirmek ve
: izmir il Afet Midahale Plani (TAMP) ile uyumlu afet planlari hazirlamak.
ilcemiz genelinde esenlik ve givenlik faaliyetlerine 6nct teknolojik ve diger uygulamalarla
10.2 guvenli bir kent olusumunu saglamak.
1023 Afetlere karsi hazirlk surecinde, toplumun farkli yas gruplarina yénelik surdrilebilir
bilinglendirme ¢alismalari yaparak, olasi riskleri en aza indirmek.
) ki
llgemizin belirli bolgelerine konulan afet konteynerlerinden yararlanma, arama-kurtarma A
10.4 ve afet sonrasi toplanma merkezlerine ulasim hakkinda uygulamalar yaparak, afet @
sonrasi ortak hareket etme bilincini gelistirmek.
105 ilcemizde meydana gelebilecek afetlere karsi tum paydaslarla ve génollilerle isbirligini

gUglendirmek ve sivil savunma konusunda faaliyetler dizenlemek.
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7.4 MALIYETLENDIRME

Hedefler

AMAC 1
H1.1
H1.2
H1.3
H1.4
H1.5
AMAC 2
H2.1
H2.2
H2.3
H2.4
H2.5
AMAC 3
H3.1
H3.2
H33
H3.4
H3.5
AMAC 4
H4.1
H4.2
H4.3
Hé.b
H4.5
AMAC 5
H5.1
H5.2
H5.3
H5.4
H5.5
AMAC 6
H6.1
H6.2
H6.3
H6.4
H6.5
AMAC 7
H7.1
H7.2
H7.3
H7.4
H7.5
AMAC 8
H8.1
H8.2
H8.3
H8.4
H8.5
AMAC 9
H9.1
H9.2
H9.3
H9.4
H9.5
AMAC 10
H10.1
H10.2
H10.3
H10.4
H10.5
TOPLAM

Planin 1. Yili

121.450.000,00
116.000.000,00
4.000.000,00
350.000,00
100.000,00
1.000.000,00
36.750.000,00
9.550.000,00
2.000.000,00
7.550.000,00
11.650.000,00
6.000.000,00
18.460.000,00
12.500.000,00
5.000.000,00
60.000,00
400.000,00
500.000,00
3.400.000,00
200.000,00
2.250.000,00
250.000,00
200.000,00
500.000,00
3.970.000,00
200.000,00
2.200.000,00
350.000,00
1.000.000,00
220.000,00
7.970.000,00
600.000,00
500.000,00
750.000,00
5.700.000,00
420.000,00
720.000,00
350.000,00
50.000,00
100.000,00
200.000,00
20.000,00
29.250.000,00
28.250.000,00
200.000,00
50.000,00
250.000,00
500.000,00
18.450.000,00
15.000.000,00
650.000,00
1.500.000,00
750.000,00
550.000,00
880.000,00
200.000,00
300.000,00
100.000,00
200.000,00
80.000,00

241.300.000,00

Planin 2. Yil

138.385.000,00
131.300.000,00
5.200.000,00
455.000,00
130.000,00
1.300.000,00
48.760.000,00
12.000.000,00
2.600.000,00
9.740.000,00
16.620.000,00
7.800.000,00
22.400.000,00
14.650.000,00
6.500.000,00
80.000,00
520.000,00
650.000,00
4.420.000,00
260.000,00
2.925.000,00
325.000,00
260.000,00
650.000,00
5.161.000,00
260.000,00
2.860.000,00
455.000,00
1.300.000,00
286.000,00
10.361.000,00
780.000,00
650.000,00
975.000,00
7.410.000,00
546.000,00
932.000,00
455.000,00
65.000,00
130.000,00
260.000,00
22.000,00
34.927.000,00
33.625.000,00
260.000,00
67.000,00
325.000,00
650.000,00
23.985.000,00
19.500.000,00
845.000,00
1.950.000,00
975.000,00
715.000,00
1.144.000,00
260.000,00
390.000,00
130.000,00
260.000,00
104.000,00
290.475.000,00

Planin 3. Yili

170.912.000,00
161.700.000,00
6.760.000,00
592.000,00
170.000,00
1.690.000,00
60.398.000,00
15.220.000,00
3.380.000,00
12.393.000,00
19.265.000,00
10.140.000,00
25.921.000,00
15.845.000,00
8.450.000,00
105.000,00
676.000,00
845.000,00
5.747.000,00
338.000,00
3.803.000,00
423.000,00
338.000,00
845.000,00
6.711.000,00
338.000,00
3.719.000,00
592.000,00
1.690.000,00
372.000,00
13.473.000,00
1.015.000,00
846.000,00
1.268.000,00
9.634.000,00
710.000,00
1.210.000,00
593.000,00
85.000,00
169.000,00
338.000,00
25.000,00
39.078.000,00
37.383.000,00
338.000,00
89.000,00
423.000,00
845.000,00
31.182.000,00
25.350.000,00
1.099.000,00
2.535.000,00
1.268.000,00
930.000,00
1.489.000,00
338.000,00
507.000,00
169.000,00
339.000,00
136.000,00
356.121.000,00
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Planin 4. Yili

200.353.000,00
190.000.000,00
7.500.000,00
663.000,00
180.000,00
2.010.000,00
66.256.000,00
17.250.000,00
3.600.000,00
10.756.000,00
23.900.000,00
10.750.000,00
28.714.000,00
18.000.000,00
9.000.000,00
155.000,00
704.000,00
855.000,00
5.992.000,00
350.000,00
3.950.000,00
450.000,00
342.000,00
900.000,00
6.943.000,00
372.000,00
3.742.000,00
703.000,00
1.750.000,00
376.000,00
13.057.000,00
1.123.000,00
950.000,00
0,00
10.250.000,00
734.000,00
1.268.000,00
622.000,00
90.000,00
181.000,00
347.000,00
28.000,00
41.975.000,00
40.432.000,00
322.000,00
94.000,00
422.000,00
705.000,00
36.196.000,00
30.100.000,00
1.206.000,00
2.650.000,00
1.290.000,00
950.000,00
1.587.000,00
342.000,00
523.000,00
191.000,00
381.000,00
150.000,00
402.341.000,00

Planin 5. Yili

242.470.000,00
230.000.000,00
9.000.000,00
770.000,00
200.000,00
2.500.000,00
69.550.000,00
20.000.000,00
3.920.000,00
11.430.000,00
22.400.000,00
11.800.000,00
32.455.000,00
21.005.000,00
9.550.000,00
200.000,00
800.000,00
900.000,00
6.442.000,00
352.000,00
4.280.000,00
500.000,00
360.000,00
950.000,00
6.920.000,00
400.000,00
3.559.000,00
750.000,00
1.805.000,00
406.000,00
14.377.000,00
1.202.000,00
1.000.000,00
0,00
11.380.000,00
795.000,00
1.390.000,00
660.000,00
100.000,00
200.000,00
400.000,00
30.000,00
47.110.000,00
45.450.000,00
330.000,00
100.000,00
430.000,00
800.000,00
41.412.000,00
35.050.000,00
1.300.000,00
2.765.000,00
1.317.000,00
980.000,00
1.850.000,00
360.000,00
550.000,00
210.000,00
550.000,00
180.000,00
463.976.000,00

Toplam Maliyet

873.570.000,00
829.000.000,00
32.460.000,00
2.830.000,00
780.000,00
8.500.000,00
281.714.000,00
74.020.000,00
15.500.000,00
51.869.000,00
93.835.000,00
46.490.000,00
127.950.000,00
82.000.000,00
38.500.000,00
600.000,00
3.100.000,00
3.750.000,00
26.001.000,00
1.500.000,00
17.208.000,00
1.948.000,00
1.500.000,00
3.845.000,00
29.705.000,00
1.570.000,00
16.080.000,00
2.850.000,00
7.545.000,00
1.660.000,00
59.238.000,00
4.720.000,00
3.946.000,00
2.993.000,00
44.374.000,00
3.205.000,00
5.520.000,00
2.680.000,00
390.000,00
780.000,00
1.545.000,00
125.000,00
192.340.000,00
185.140.000,00
1.450.000,00
400.000,00
1.850.000,00
3.500.000,00
151.225.000,00
125.000.000,00
5.100.000,00
11.400.000,00
5.600.000,00
4.125.000,00
6.950.000,00
1.500.000,00
2.270.000,00
800.000,00
1.730.000,00
650.000,00
1.754.213.000,00
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8.I1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Narlidere Belediyesi'nin stratejik plani detayli, gergekgi, élcUlebilir ve ulasilabilir hedefler ¢ercevesinde; 10
amaca bagll 50 adet hedeften olusturulmustur. Bu hedefleri dlgebilmek, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili olarak gerceklesebilmesi adina nesnel ve dlgulebilir 25 tanesi Temel Performans
Gostergesi olmak Uzere 147 adet Performans Goésterge seti hazirlanmistir. Stratejik plan hedefleri
gercekci ve en dogru bicimde yapilandirilmistir. Veri girisinin, stratejik alanlar, amaglar, hedefler,
gostergeler, uygulamalar (faaliyet-proje) arasindaki mantiksal badin  kaybolmamasina &zen
gosterilerek yapilmasi, olasi hatalari da ortadan kaldiracaktir. Stratejik planda yer alan amag ve
hedefleri gergeklestirmeye dénUk proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin amag, hedef bazinda
sorumlularin ve isbirligi yapilacak birimlerin hangi birimler oldugu, géstergeler, riskler, tespitler,
ihtiyaglar ve maliyetlerin yer aldigi hedef kartlari olusturulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans dlgUtlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlanmasini 6ngérmustir. Stratejik planlarin en énemli
6zelligi, kamu idarelerinin hizmetlerini istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin bUtgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini ve performans programlarini stratejik planlarina
dayandirmak zorunda olmalaridir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir, Amagc ve
hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢i ve kurum disi mercilerin dederlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢cUlmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planlama sirecinde, izleme ve dederlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilecek hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. izleme, yénetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama
izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olarak hazirlanacak olup ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilecektir. Performansin izlenmesi, izleme
faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gdstergeleri ile ilgili veriler dizenli olarak toplanacak ve
degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin surekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve dederlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili
olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir
husustur. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gegirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli gérilen durumlarda stratejik planin gincellenmesi karari verilecektir.

Belediyemiz, tUm bu izleme ve dederlendirme ¢alismalarinin geregi gibi yUritilmesi amaciyla 2025-2029
stratejik planinda yer alan hedeflerin performans gdstergelerini; ihtiya¢ ve tespitlerden faydalanarak
miktar ve zaman boyutlu, hedefin basari dizeyini dlgebilecek sayida ve nitelikte olmasi, mUmkin
oldugunca kalite ve sonug gostergeleri belirlenmis ve belirsizlikten uzak, agik ve kesin tanimlamaya
¢calismistir. Stratejik planda, izleme ve degderlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
icin performans goéstergelerinin baslangi¢ (mevcut) dederleri (baslangi¢c dederi mevcut degil ya da
bilinemiyorsa hari¢) de tanimlanmistir.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uvygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz edildigi tekrarli
bir sUrectir. Performans gostergeleri aracilidiyla amag ve hedeflerin gergceklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yodneticilerin dederlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lgUde
sagladidi ve karar alma sirecine ne 6l¢Ude katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. izleme ve degderlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayal kararlar ile amac ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve dederlendirme sireclerinde
performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinacak olup, dederlendirme ile
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gdéstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
sUrdurdlebilirligi analiz edilecektir.
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izleme ve dederlendirmenin etkin yapilabilmesi icin; hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmis olup,
hedefler nesnel ve dlgUlebilir géstergelerle iliskilendirilmistir. Ayrica izleme ve dederlendirmenin etkin
olabilmesi igin, performans godsterge degerleri belirlenmis olup, uygun, dogru ve tutarl veri ve
istatistikler temin edilmesi amaciyla tedbirler alinacaktir. ihtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta
ve kim tarafindan temin edilecegini ve bu kapsamdaki kisitlar tespit edilmis olup asagida belirtilmistir.
izleme ve dederlendirme sirecinde temel sorumluluk Ust yéneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve Ust ydneticiye sunulmasi ise Strateji
Gelistirme MUdurligu'nin sorumlulugundadir. izleme ve dederlendirme sisteminde Uretilen bilgi,
raporlar vasitasiyla kayit altina alinacak ve Strateji Gelistirme Kurulu ve Ust yoneticiye sunulacaktir.
Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bi¢cimde hazirlanacak
olup, stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarindan faydalanilacaktir. Bu
cergevede izleme ve dederlendirme sisteminde Uretilen raporlarimizda sahip olmasi gereken ozellikler
asagida belirtilmistir:

Raporlarin

Ozellikleri Aciklama

Acikhik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Kapsamli ve Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.

6z olma

ilgililik ve Raporlar sadece karar alma srecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.

yararlilik

Guovenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve dneriler dogrulanabilir olmalidir.

Tutarhlik Raporlar zamana gére karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari kullanmalidir.

Zamanlilik Karar alicilarin dogru sekilde ydnlendirilebilmesi igin raporlama zamaninda yapilmalidir.

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul dizeyde olmalidir. Raporlama igin kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde

yoénetilmelidir.

izleme ve dederlendirme sirecinde Belediye Baskani baskanliginda, Baskan Yardimcilari ve Strateji
Gelistirme MUdUrlogu ile Baskanin Strateji Gelistirme Kurulu katilimlariyla alti aylik dénemlerde izleme
toplantilari, bir yillik donemlerde ise dederlendirme toplantilari yapilacaktir.

Degerlendirme toplantilarinda asagida belirtilen kriterler kapsamindaki sorulara yanit aranacaktir.
Baskan gerekli gorirse, stratejik planin kalan siresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
dnlemleri ortaya koyarak ve ilgili birimleri gérevlendirecektir. izleme ile degerlendirme toplantilari, hedef
kartlarinda belirtilen donemlerde gergeklestirilir. Belediye baskani baskanlhdinda yapilacak izleme ile
degerlendirme toplantilarindan &nce toplantiya temel teskil etmek Uzere izleme ve dederlendirme
raporlarinin hazirlanacaktir.
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DeTger.Iendlrme Degerlendirme Sorulari

Kriteri

Planin baslangig déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?

ilgililik Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6lcide degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans géstergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?

Performans géstergesi dederlerine ulasildi mi?

Performans géstergesine ulasma duzeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

Etkililik Performans géstergelerinde istenilen dizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek icin yillar itibariyla
gerceklesmesi 6ngérilen hedef ve gdstergelere iliskin gincelleme ihtiyaci var mi?

Performans géstergesi gergeklesmelerinin Ust politika belgelerinde yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi

ne oldu?

Performans gésterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti mi?

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

YUksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans géstergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu
mu?

Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?
Surdurilebilirlik Bu riskleri ortadan kaldirmak ve surdirilebilirligi saglamak igin hangi tedbirlerin

alinmasi gerekir?

Belediyemizde ic Denetim Birimi bulunmamakla birlikte ileriki sUrecte ic Denetim Birimi kurulmasi
halinde; i¢ denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca belediyenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin
karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu dederlendirme gérevi bulunmasi nedeniyle i¢c denetim, icisleri Bakanlig,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yapilan denetim ile Sayistay tarafindan
gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik plan dederlendirme raporunun nihai hale
getirilmesi sUrecinde yararlanilacaktir.

Kurumumuz, 2025-2029 Stratejik Planin uygulanacak olan yillarina iliskin performans gdstergelerinin
belirli periyotlarda gergeklesme dizeyleri ile basari ve basarisizligini dlgebilecek ve raporlayabilecek
kurum otomasyon sistemine sahiptir. ilgili Yonetmelik geredi Strateji Gelistirme Mudurlugu tarafindan
stratejik plan izleme raporu ve stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanilacaktir. Bu raporlar
dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik
doénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Diger yandan stratejik planimizda yer alan
hedef ve gdstergelere ait gergeklesme diUzeyleri, basari ve basarisizlik oranlari her yilsonunda
yayinladigimiz ve kamuoyuna duyurdugumuz faaliyet raporlarinda ayrintili olarak yer alacaktir.

izleme ve degerlendirme sirecine yapilmasi gereken hususlar yukarida belirtiimis olup, sorumlu
MUdUrlUkler ve sUrece iliskin takvim Hedef Kartlarinda belirtilmistir.

izleme ve degerlendirme sirecinde; kapasite ihtiyaclari tespit edilerek iyilestirmeye y&nelik tedbirler
alinacaktir. Ayrica karar alicilarin ihtiyaglari dikkate alinarak operasyonel dizeyden stratejik dUzeye
kadar karar alicilarin erisimine agik sekilde veriler toplanacaktir.

Ayrica "Stratejik Plan izleme Ve Degerlendirme Yénetim Sureci” dokUmani hazirlanmis olup izleme,
degerlendirme ve gergeklesme raporlari bu dokimana uygun olarak hazirlanacaktir.
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