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UST YONETICIi SUNUSU

Ic Kontrol, Kamu Idarelerinin amaglarina ulasmak icin yiiriitiilen
calismalarin sistemli hale getirilmesi ve kurumsallagsmasi olarak tanimlamak
mimkindir. I¢ kontrol sistemi, kurumlarm hedeflerine ulasmast,

misyonlarin1 gerceklestirmesi ve bu yolda ilerlerken Onlerine ¢ikabilecek

belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanir. I¢ kontrol, kurumlarm

stirekli degisen c¢evre kosullari, hizmet alanlar1 ve dncelikleri ile gelecekte

ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan risklerle basa ¢ikabilmeleri igin
yonetimi gii¢lendirir. Yonetim sorumlulugu ilkesini vurgulayan i¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlarm giivenilirligi, ytrtirlikteki mevzuata uyumu, varliklarm korunmasi i¢in
makul bir giivence saglamak tlizere kullanilan “iyi bir yonetim” aracidir.

Diger taraftan, sadece amaglarin belirlenmesi ve buna yonelik planlarin yapilmasi, i¢ kontrol
acisindan yeterli degildir. I¢ kontrol, varmak istenilen yolda ortaya ¢ikabilecek risklerin belirlenmesini ve
belirlenen risklere karsi da alinacak onlemlerin tespit edilmesini ifade etmektedir.

Bu amagla, belediyemizce 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 05.03.2025 tarih
ve 32832 sayili Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde belirtilen i¢
kontrol standartlarina uyumun saglanmasi yoniinde yapilmasi gereken caligsmalar tespit edilmistir. Bu
calismalar i¢in Idaremiz Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani olusturulmus, gerekli prosediirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve tamamlanmas1 hususlarinda yetkililer belirlenmistir.

I¢ kontrol ¢alismalarimizda ilgili birimlerin ve yoneticilerinin katilimiyla yiiriitiilmesi ve biitiinciil
bir sekilde sahiplenilmesine 6zen gosterilmistir. Bu nedenle, i¢ kontrol ¢alismalari, bittncl bir yaklasimla,
belirlenmis standartlar ¢er¢evesinde ve ¢alisanlarm aktif katilimi ile yiiriitiilmiistiir.

Eylem planinin basarili bir sekilde uygulanmasinin, iyi bir izleme ve degerlendirme ¢aligsmasiyla
miimkiin olabilecegini diisiiniilmektedir. Bu nedenle, eylem plani ile belirlenen faaliyetlerin sorumlu
birimler tarafindan yapilip yapilmadigi, izleme c¢aligmalar: ile siirekli ve periyodik araliklarla gdzden
gecirilecektir.

I¢c kontrol standartlarma uyum cercevesinde sistemin uygulanmas: ve gelistirilmesi yonindeki
cahigmalarimiz devam etmektedir. Ongoriilen eylemler tamamlandiginda Belediyemizde saglam bir ig
kontrol sistemi olusmus olacaktir. Bu amagla bundan sonra yiiriitiilecek ¢aligmalara biitiin arkadaslarimizin
destek olmasi beklentisi ile i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde katkis1 olan tiim ekip
arkadaglarima tesekkiir ediyor, ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Erman UZUN
Narlidere Belediye Baskani
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1. GENEL BIiLGIiLER

Ig Kontrol Sistemi; 10.12.2003 tarihinde 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunun
yirirlige girmesi ile birlikte, ilgili kanunun 55 ve 56.maddeleri ile birlikte i¢ kontrol mevzuatimiz iginde

yer almaya baslamistir.

Buna bagli olarak da ikincil mevzuat olarak da 31.12.2005 tarihli ve 26040 3. miikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile 5 inci maddesinde, i¢
kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, ayrica Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina
aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tirli yontem, sure¢c ve ozellikli

islemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Bu dogrultuda Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 26.12.2007 tarihinde 26738 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmast,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen, 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart
belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi uygulama érnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme bilesenleri esas almarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasin1 saglamak {izere

genel nitelikte belirlenmistir.

Narhidere Belediyesi olarak Kamu I¢ Kontrol standartlari Uyum Eylem Plan1 2009 yilinda,
09.07.2009 tarihli 2870 Makam Olur’u ile yliriirliige girmistir. Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol standartlart Uyum Genelgesi’nin hiikiimleri dogrultusunda, Kurumumuz i¢ Kontrol

Eylem Plan1 2013, 2014 ve 2021-2022 dénemlerinde revize edilmistir.

Belediyemiz faaliyetlerinin daha etkin, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi;
kurumsal risklerin yoOnetilmesi; kaynaklarin dogru kullanilmasi ve hesap verebilirlik kiiltiiriiniin
gliclendirilmesi amaciyla olusturulan i¢ kontrol sisteminin giincel mevzuata uyumlu hale getirilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir.Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan, 31.12.2005 tarihli ve 26040 iiglincii
miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”

yonetmeligi yiiriirliikten kaldirilmis; yerine 05.03.2025 tarihli yeni I¢ Kontrol Yonetmeligi yiiriirlige
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girmistir. Yeni Yonetmelikle beraber i¢ kontrol uyum siirecine iligkin yeni kazanimlar asagida

aciklanmustir.
1.1 Giincel i¢ Kontrol Yaklasimi ve Uluslararasi Standartlara Uyum Saglanmasi

2005 tarihli diizenleme, yayimlandig1 dénem igin gegerli olan COSO, INTOSAI ve Kamu I¢ Mali
Kontrol standartlarina dayanmakla birlikte, aradan gegen yaklasik yirmi yilda i¢ kontrol, risk yonetimi ve
yonetisim konularinda 6nemli glincellemeler yapilmistir. Yeni Yonetmelik; risk odakli yonetim, kurumsal
yonetisim, izleme-degerlendirme ve performans esasli kamu yonetimi yaklasimlarini igerecek sekilde

giincellenmigtir.
1.2 i¢ Kontrol ile On Mali Kontrol Siireclerinin Ayristirllmas1 Amaci

Onceki yonetmelikte i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sirecleri tek bir diizenleme icinde ele
alimmaktaydi. Bu durum gorev catigmalarina, uygulama farkliliklarina ve yetki-sorumluluk ayriminda
belirsizliklere yol agmaktaydi. Yeni Yonetmelik ile i¢ kontrol sistemi bir biitiin olarak ele alinmis; 6n mali
kontrol, mali hizmetler biriminin fonksiyonu olarak daha net tanimlanmistir. Bu ayrim, Belediyemizde

stire¢ yonetimini ve sorumluluk dagilimini daha saglikli hale getirme ihtiyacindan dogmustur.
1.3 Mabhalli idarelerde Uygulama Birligi Saglanmasi

2005 Yonetmeligi agirlikli olarak merkezi idare uygulamalarina yonelik hazirlanmisti. Belediyeler,
niifus, hizmet kapsami, organizasyon yapisi ve kaynak cesitliligi acisindan farkhilik gosterdiginden,
uygulamada ciddi uyumsuzluklar olusmustur. Yeni Yonetmelik, mahalli idarelerin yapisal 6zelliklerini
dikkate alarak daha uygulanabilir, daha sade ve birlestirici hiikiimler getirmistir. Bu degisiklik, Narlidere

Belediyesi’nde i¢ kontrol sisteminin kurumsallagsmasini desteklemektedir
1.4 Risk Yonetimi ve Siire¢ Bazh Kontrol Faaliyetlerinin Gii¢lendirilmesi

Onceki diizenlemede risk yonetimine iligkin hiikiimler smirli ve soyut diizenlemeler igermekteydi. Yeni

Yonetmelikle;

o Risklerin sistematik olarak belirlenmesi ve degerlendirilmesini,
« Kontrol faaliyetlerinin siire¢ temelli planlanmasini,

e Yetki devri mekanizmalarmin agik sekilde diizenlenmesini,
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« I¢ kontrol giivence beyaninmn olusturulmasini, zorunlu hale getirmistir. Belediyemizin tiim hizmet
alanlarinda siireg, risk ve kontrol altyapisinin gili¢lendirilmesi ihtiyact bu degisikligi gerekli

kilmastir.
1.5 Dijitallesme ve Bilgi Sistemleri Kontrollerine Uyum Saglanmasi

2005 tarihli diizenleme donemin dijital kapasitesine gore hazirlanmis olup, giiniimiizde yayginlagsan
elektronik evrak, e-belediye, veri yonetimi, bilgi giivenligi, otomasyon yazilimlar1 ve dijital kontrol
mekanizmalar1 gibi siiregleri kapsamakta yetersiz kalmistir. 2025 Yonetmeligi, dijital siireglerin ig
kontroliin asli unsurlarindan biri oldugunu kabul etmis; elektronik kayit, dogrulama, bilgi sistemleri

kontrolleri ve veri giivenligini i¢ kontroliin pargas1 haline getirmistir.
1.6. izleme, Raporlama ve Hesap Verebilirlik Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi

Yeni Yonetmelik; i¢ kontroliin izlenmesi, periyodik degerlendirme yapilmasi, yoOneticilerin
sorumluluklarimin netlesmesi ve i¢ kontrol giivence beyani gibi hesap verebilirlik araglarmi giiclendirmistir.
Bu mekanizmalar, Belediyemizde sireclerin oOlcilebilir, izlenebilir ve raporlanabilir hale getirilmesi

acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Sonu¢ Olarak; Yukarida yer verilen gerekgeler dogrultusunda, i¢ kontrol sisteminin giincel
mevzuata uygun sekilde yapilandirilmast ve Narlidere Belediyesi’nin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi amaciyla yeni I¢ Kontrol Y&netmeligi esas almarak Uyum Eylem Plani hazirlanmasi
zorunluluk haline gelmistir. Bu plan, Belediyemizin stratejik hedefleri ile i¢ kontrol sisteminin temel
ilkeleri arasinda biitiinlesik bir yap1 kurulmasmi saglayacak; kurumsal riskleri azaltacak ve hizmet

kalitesinin artirilmasina katki sunacaktur.

Bu kapsamda Belediyemiz I¢ kontrol siireclerinin Harcama Birimleri tarafindan etkin, biitiinciil ve
stirdiiriilebilir bir yapida kurulmasi ve uygulanmasini saglamak amaciyla yeni yonetmelige uygun olarak
Belediye hizmetlerinin duzenli, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi; kaynaklarin
etkili kullanimz; risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi; hesap verebilirlik ve seffafligin kurumsal diizeyde
giivence altma alinmasi i¢ kontrol sisteminin temel hedefleridir. Bu plan, Belediyemizin mevcut siire¢ ve
uygulamalarini analiz ederek uyum gerektiren alanlar1 tespit etmeyi, gerekli tedbir ve eylemleri

tanimlamay1 ve bu eylemlerin uygulanmasina iligkin kurumsal takvimi olusturmay1 amaglamaktadir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU




NARLIDERE BELEDIYESi 2026-2027 i¢ KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
2. KURUMSAL YAPI

ﬂ 2.1 Misyon
Toplumcu Belediyecilik anlayisiyla; Hedefimiz, insana, dogaya ve yasayan
— tiim canlilara saygi ve hosgorii temelinde, tiim komsularimizin kentsel kaynaklara
k|\ ve hizmetlere erigimini saglayarak yenilik¢i, ekonomik, kaliteli ve etkin bir yerel
0
P pr— yonetim anlayis1 ile hizmet etmektir.
2.2 Vizyon

Sosyal, kilttrel, ekonomik ve ekolojik agidan kentsel yasami ve kentlilik

bilinci gelismis, ¢agdas, katilimci kapsayici, esitlige duyarli bir yerel yonetim

0 biliciyle; Birlesmis Milletler 2030 Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini

\ i¢sellestirmis ve yerellestirmis, ulusal diizeyde ve uluslararasi diizeyde 6rnek bir
é\ !Ulﬂﬂ” kent olmaktir.

2.3 Temel Degerler

Ustlendigimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerceklestirmek icin

gozetecegimiz temel degerler sunlardir:
0) »  Vatandas Odakli Hizmet Anlayis1

o
»  Sosyal Belediyecilik
»  Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Girisimcilik
N/ »  Tarafsizlik, Katilimcilik ve Yaraticilik

»  Yasam Boyu Ogrenme
»  Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
» Kalite -Etkinlik ve Strdurulebilirlik
> Isbirligi
» Profesyonellik
» Saygi ve Sosyal Barig
» Firsat Esitligi

» Yerinde Doniistim'diir.
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2.4 Teskilat Yapisi

22.02.2007 tarihinde 26442 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige giren ve zaman zaman
giincellenen Norm Kadro Usul ve Esaslar Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1 ile; 5393 Sayili Belediye

Kanunun 49.maddesi geregince Belediye Meclisimiz tarafindan olusturulan teskilat yapimizin giincel

durumu asagida gosterilmistir.

BELEDIYE BASKANI
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2.5 Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planda yer alan her bir amag ve hedefe iliskin olarak ilgili i¢
kontrol standartlar1 dikkate alinmis, sorumlu birimler belirlenmis ve uygulanacak eylemler tablo halinde
gosterilmistir. S6z konusu tablo, stratejik hedeflerin i¢ kontrol sistemi araciligiyla izlenmesini,

degerlendirilmesini ve siirekli iyilestirilmesini saglamay1 amaglamaktadir.

1.1

1.2

AMAC 1-  Ekolojiye  duyarh
stirdiiriilebilir ve temiz bir yasam alani
saglayarak, cevresel kaliteyi artirmak 13
ve toplum sagligini korumak. :

14

1.5

AMAGC 2- ilgenin fiziksel ve altyapi 21
ihtiyaglarim karsilayarak,
sirdiiriilebilir ~ sehirlesme  ilkeleri
gercevesinde modern ve erisilebilir
altyapt yatirimlar1 yaparak yasam 2.2
kalitesini artirmak ve estetik, islevsel
yasam alanlar1 olusturmak.

2.3

2.4
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2.5

Giivenli ve erisilebilir acik alanlar yaratarak toplumsal
yasam kalitesini artirmak ve sosyal etkilesimi tesvik
etmek.

AMAC 3- Toplumumuza daha iyi
hizmet sunmak amaciyla
belediyemizin yonetim kapasitesini ve
is silireclerini giliglendirerek kurumsal
kapasite ve hizmet verimliligini
artirmak.

3.1

Yenilikleri yakindan takip ederek idari ve teknolojik
hizmetlerin etkin, verimli ve giivenli verilmesini saglamak

3.2

Insan kaynaklar1 yonetimini giiglendirerek, strateji ve
uygulamalar1 daha etkin, ekonomik ve verimli hale
getirmek.

3.3

Caligsanlarin niteligini artirarak ve mesleki gelisimlerini
destekleyerek, hizmet kalitesini yiikseltmek.

3.4

Vatandaglarla etkin iletisim saglayarak ihtiya¢c ve geri
bildirimlerine hizli ve dogru bir sekilde yanit vermek.

3.5

Stratejik yonetim anlayis1 dogrultusunda, mali yapiy1
giclendirmek ve gelirleri artirmak i¢in ulusal ve
uluslararast yeni kaynaklar yaratmak ve bu kaynaklarin

etkin, verimli ve yerinde kullanimini saglamak.

AMAC 4- Firsat esitligi saglayarak
hayat boyu egitim anlayisini tesvik
etmek ve egitimin her alaninda 6ncii bir
ilge olusturmak.

4.1

Egitim hizmetlerinin herkes icin erigilebilir olmasini
saglamak.

4.2

Bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal becerilerini
gelistirerek toplumsal baglar1 giiclendirmek ve yasam
kalitesini artirmak.

4.3

Vatandaglarimizin  mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyerek hem kisisel bagarilarini hem de toplumsal
refah1 artirmak.

4.4

Engelli bireylerin, diisiik gelirli ailelerin ve diger
dezavantajli gruplarin egitim firsatlarina esit erigimini
desteklemek ve gelisimlerine katki saglamak.

4.5

Egitim binalariin, tesislerin bakimin1 yapmak, yeni
egitim alanlar1 olusturmak ve teknolojik altyapiy1
gelistirmek.

AMAC 5- Toplumun saglk bilinci
diizeyini yiikselterek saglik
hizmetlerine erisimine katkida
bulunmak ve spor aktivitelerini tesvik
ederek yasam kalitesi yiiksek bir
toplum yaratmak.

5.1

Diinya Saglk Orgiitii'niin Saghkhh Kentler Kriterleri
dogrultusunda, ilgemizdeki tiim kamu kurumlari, STK'lar,
goniilliller ve diger paydaslarla is birligi yaparak
koruyucu, Onleyici ve bilgilendirici toplum saghgi
hizmetleri sunmak.

5.2

Sokak hayvanlarmm rehabilitasyonu yoluyla tiim
canlilarmn, oOzellikle de sokak hayvanlarinin saglik
durumlarim iyilestirerek ¢evre saghgini korumak.

5.3

Bireylerin saglik hizmetlerine erisimlerini giivenli bir
sekilde saglayarak yasam kalitelerini artirmak.
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5.4

Sporu destekleyerek, sporun yayginlasmasini ve toplumda
spor kiiltiiriniin gliglenmesini saglamak.

5.5

Rehabilitasyon  hizmetlerini ve koruyucu saglik
hizmetlerini yayginlastirarak yash niifusa yonelik 6zel
hizmetler sunmak.

AMAC 6- Toplumun tim kesimlerine
yonelik ulasilabilir ve erisilebilir
biutuncul sosyal ve Kkultirel hizmet
politikalar1  yiiriiterek  Narlhidere’yi
kultdr, sanat ve turizm merkezi yapmak

6.1

Toplumsal dayanmigmayi giiclendirerek, ihtiyag sahibi
bireylere destek olmak ve sosyal esitligi saglamak.

6.2

Kadinlarm, ¢ocuklarin, genglerin ve dezavantajli
gruplarm toplumsal yasamda daha etkin bir rol alabilmesi
icin esit yasam hakki ve toplumsal cinsiyet esitligi
saglanarak  sosyal ve  kiiltirel  hizmetlerden
faydalanmalarim saglamak.

6.3

Ilgemizin dogal, tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik
degerlerini koruyup zenginlestirerek tarihi ve kiiltiirel
mirast gelecek nesillere aktarilmasi icin  gerekli
caligmalar1 yapmak.

6.4

llgemizin kiiltiir, sanat, spor ve turizm faaliyetlerinde
gelisimini ve katilimini destekleyecek organizasyonlar
dizenleyerek ilgenin sosyo-kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmak.

6.5

Sosyal belediyecilik ilkesi dogrultusunda, paydaslarla
isbirligi yaparak esitsizlikleri azaltmay1 hedefleyen ve tim
halkin toplumsal sorunlarini hafifletmeye yonelik, kigisel
gelisimi  destekleyen  hizmetler sunarak yasam
standartlarinin yiikseltilmesine katkida bulunmak.

AMAC 7- Narlidere ilgesinin
ekonomik potansiyelini artirarak yerel
is ortamimi giliglendirmek, istihdama
destek olarak strdrilebilir ekonomik
bliylimeyi saglamak.

7.1

Kadinlarm ve genglerin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarmi saglayarak, girisimcilik potansiyellerini
destekleyip toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederek
yerel ekonomiyi gli¢lendirmek.

7.2

Narlhdere'nin termal kaynaklarin1 ve saglk turizmi
potansiyelini kullanarak ilgeyi saghk turizmi agisindan
cazip bir destinasyon haline getirmek ve ekonomik
kalkinmayi tesvik etmek.

7.3

Narlidere’nin dogal giizelliklerini ve ¢evresel 6zelliklerini
koruyarak surdarulebilir bir eko turizm destinasyonu
olusturmak ve bolgesel ekonomik  kalkinmayi
desteklemek.

7.4

Yerel is giictinin i3 arama ve Kkariyer gelistirme
stireglerine yonelik destek sunarak istihdam firsatlarini
artirmak ve issizlik oranlarmi diigiirmek.
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7.5

Ekonomik ve saglikli yemek segenekleri sunarak,
ozellikle dar gelirli vatandaslarin temel beslenme
ihtiyaglarini karsilamak, sosyal dayanigsmay1
guclendirmek ve yerel Ureticiyi desteklemek.

AMAC 8- Vatandaslara yiiksek
standartlarda ve etkin hizmet sunarak
kurumun performansini ve
glivenilirligini siirekli olarak artirmak.

8.1

Belediyenin hizmet ve giivenlik kalite standartlarinda
stirekli iyilesmeyi saglamak.

8.2

Ulusal ve wuluslararasi fonlardan ve hibelerden
yararlanarak belediye projelerini finanse etmek ve boylece
hizmet etkinligini artirarak kurumsal kaliteyi gelistirmek.

8.3

Yerel halkin karar alma siireglerine daha aktif katilimini
saglamak ve toplumsal katilimi artirmak.

8.4

Belediye hizmet alanlarim dezavantajli bireyler i¢in
erisilebilir hale getirmek.

8.5

Belediyenin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak
amaciyla, fuarlara katiim, medya kampanyalari,
uluslararas1 etkinliklerde yer alma ve g¢esitli tanitim
faaliyetleri gibi stratejilerle marka degerini artirmak.

AMAC 9- Narlidere Belediyesi'nin
bilisim  teknolojileri ve lojistik
hizmetlerini modernize ederek, bilgi
akisint  hizlandirmak, operasyonel
verimliligi  artirmak ve  hizmet
kalitesini ylkseltmek.

9.1

Belediyenin ulagim ve hizmet kapasitesini artirmak i¢in
gerekli tagit ve is makinelerinin alimin1 gergeklestirmek
ve mevcut tiim arag ve gereclerin bakim ve onarimlarina
zamamnda miidahale etmek.

9.2

Belediye hizmetlerinin sunumunda bilisim
teknolojilerinden daha fazla yararlanarak hizmet kalitesini
artirmak, denetlenebilir ve katilime1 bir dijital doniisiim
saglamak, ayrica elektronik belediyecilik kullanimini
yayginlagtirmak.

9.3

Belediye hizmetlerini e-Devlet sistemi ile entegre ederek
vatandaslara daha hizl1 ve kolay hizmet sunmak.

9.4

Kentin bilgi ve cografi veri altyapisini giincellemek ve
gelistirmek, bdylece veri yonetimini ve planlamayi
tyilestirmek.

AMAC 10- Narlidere’yi afet ve acil
durum siireglerine hazirlikli  hale
getirerek afetle micadele kapasitesini
artirmak.

10.1

Afet zararlarim en aza indirmek amactyla iyilestirme ve
miidahale yontemlerini gelistirmek ve Izmir 11 Afet
Miidahale Plam1 (TAMP) ile uyumlu afet planlar
hazirlamak.
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10.2

10.3

10.4

10.5
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3. IC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI

3.1. i¢ Kontrol Sisteminin Tanim

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55. Maddesi uyarinca i¢ kontrol; idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tliretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Gorev ve yetkileri gergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol streclerine
iliskin standartlar ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

3.2. I¢ Kontrol Sisteminin Amaci
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu' nun 56. Maddesi uyarinca i¢ kontroliin amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

€) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

d) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak
belirtilmistir.

3.3. li¢ Kontrol Temel ilkeleri

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi 6. Maddesine gore i¢ kontroliin temel
ilkeleri sunlardir:

a) Ic kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiratilur.
b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

¢) Ig kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri, yerine
getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlar1 gibi kendilerine 6zgii kosullar1
dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar. I¢ kontrol, idarenin
bittn birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve islemleri kapsar.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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d) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken &nlemler belirlenir.

e) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

3.4. i¢ Kontrolde COSO Modeli

1985 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulan ve kurucu baskani James C. Treadway'den dolay1
Treadway Komisyonu olarak da bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu'nun en énemli hedefi;
sahte mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana gelme olasiligini azaltmaktir. Bu amagcla
komisyonunun himayesinde i¢ kontrol literattrinin yeniden gozden gecirilmesi icin COSO (Commitee on
Sponsoring Organizations) isimli bir ¢alisma grubu olusturulmasi kararlastirilmistir. Sponsor kurumlarin
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve etkinliginin degerlendirilmesi i¢in genel kabul gorecek standartlar
belirleyen bir projeyi iistlenmesine karar verilmistir.

COSO ozel sektor girisimi olmakla birlikte bu cat1 altinda kamuda i¢ kontrol diizenlemelerine yonelik
onemli arastirmalar ve Oneriler gerceklestirilmistir. Bu girisim 5 meslek Orgiitiinden olusmaktadir. Bu
orgutler Amerika Muhasebe Dernegi (American Accounting Association), Amerika Mali Miisavirler
Enstitiisii (American Institute of Certified Public Accountants), Uluslararas1 Finansal Yoneticiler Birligi
(Financial Executives International), Yonetim Muhasebecileri Enstitist (Institute of Management
Accountants) ve i¢ Denetgiler Enstitiisiidiir (The Institute of Internal Auditors). Girisimde yer alan meslek
orgiitlerinin {iyeleri finansal yOnetim, i¢ denetim, i¢ kontrol sistem c¢alismalarinda dogrudan yer
aldiklarindan yapilan diizenlemeler 6nemli bir boslugu doldurmustur.

Ydrutulen proje neticesinde, COSO Raporu olarak da bilinen ve orijinal ismi Internal Control-
Integrated Framework (i¢ Kontrol-Biitiinlesik Cergeve) olan bir ¢alisma raporu olusturulmustur. i¢ kontrol
ile ilgili en temel kaynak kabul edilen bu rapor, 1992 yilinda yayimlanistir.

3.5. COSO Piramidi
I¢ kontrol unsurlarinin birbirleriyle iliskisini gosterir. Kontrol ortami temelde yer alir, kontrol

faaliyetleri ve risk degerlendirme yapilirken bilgi ve iletisim kanallar1 kullanilarak gozetimin ihtiyac
duydugu bilgiler saglanir.

COsSO PIRAMIDI
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3.6. COSO Kupu
I¢ kontrol unsurlarmin, i¢ kontroliin amaglar1 ve faaliyetlerle iliskisini gosterir. Faaliyet ve birimler,

hedefler ve i¢ kontroliin unsurlar1 bir kiipiin farkli yiizeylerini olusturur ve ayrilmaz bir biitiindiir.

srm w 0 ' V
o

izleme

Kontrol Faalivetleri

Risk Degerlendirme

Kontrol Ortami

3.7. i¢c Kontroliin Bilesenleri

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi 7. Maddesine gore i¢ kontroliin
bilesenleri unsurlar1 ve genel kosullar1 sunlardir:

a) Kontrol ortam: Faaliyetler; gérev, yetki ve sorumluluklarmn agik bir sekilde belirlendigi bir kurumsal
yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiliir. Hesap
verebilirligi saglamak tiizere yoOneticilerin ve personelin performans 6lgiitleri belirlenir, i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gorev ve sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama
birimlerinin faaliyet ve sureclerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye
iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin 6lgiilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yOnelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi
asamalarindan olusur.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini kabul
edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini, uygulanmasini ve
izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yoénlendirici, dnleyici, tespit
edici ve dizeltici her tlrli kontrol faaliyetleri idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama sureclerine
dahil edilerek siireklilik saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesini, tasnif
edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilmesini
kapsar.

d) Izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma ya da bu
iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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3.8. Kamu I¢ Kontrol Standartlan

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, tiim idarelerde tutarli, kapsamli ve standart bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglar.

Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uymakla ve bu
standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimlidiir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ve izleme bilesenleri ¢ergevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan olusur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma iliskin belirlenen genel sartlar, s6z konusu standartlara uyum saglamaya
yonelik hususlari igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak i¢in asgari olarak o standarda iliskin genel
sartlarin yerine getirilmesi esastir.

Idarelerin iist yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglamak iizere yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesini, bu calismalar icin eylem plani
olusturulmasini, ¢calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak {izere gerekli
onlemler alinir.

3.9. i¢ Kontroliin Unsurlar ve Genel Kosullan
Yukarida agiklamalari ile belirtilen I¢ Kontroliin bes bileseni ile 18 standartlar1 asagida yer alan I¢

Kontrol Bilesenleri ve Standartlar1 Semasinda goriildiigii gibi tanimlanmistir. Ayrica Eylem Planin da
verilen 79 genel sart bu 18 standart altinda toplanarak I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani'ni
olusturmaktadir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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IC KONTROL BIiLESENLERI VE STANDARTLARI
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3.10 i¢ Kontrol Mevzuati

I¢ kontrol konusunda ¢ok guiclii bir mevzuat alt yapis1 bulunmaktadir.5018 sayili Kamu Mali
Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun en dnemli ve genis boliimiinii olusturan i¢ Kontroliin ¢esitli ikincil
mevzuatta da sik¢a ele alindig1 goriilmektedir. Asagida i¢ Kontrole iliskin mevzuat detayli bir sekilde
yer almaktadir.

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete)

ei¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslar (31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3.
Mikerrer Resmi Gazete)

eStrateji  Gelistirme Birimlerinin  Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik
(18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete)

e i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik (12.07.2006 tarih 26226 sayili
Resmi Gazete)

e Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi (26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete)

eKamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Rehberi (04.02.2009 tarih,
www.hmb.gov.tr)

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (02.12.2013 tarih, www.hmb.gov.tr)

e Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi (5 Mart 2025 tarih ve 32832 Sayili
Resmi Gazete)

4. 1C KONTROLE ILiSKIN GOREV, YETKIi VE SORUMLULUKLAR

I¢c kontrole iliskin temel sorumluluklar; Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler,
mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili
ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykiri faaliyetlerin nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin
ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cercevesinde sorumludur.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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GOREVLER YETKI VE SORUMLULUKLAR

Ust yonetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler
ve gerekli tedbirleri alir.

Ust yénetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak iizere gérev ve
Ust Yonetici sorumluluklar1 tammlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum igin gerekli
olan yazili prosedurleri, talimatlar1 ve eylem planlarmi yiiriirlige koyar ve
uygulama sonuglarmi izler.

Ust yonetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama vyetkilileri, Strateji
Gelistirme Birimi ve I¢ Denetciler aracilifiyla yerine getirir.

Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve ayn1 usulle gérevden alirlar.
I¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler.

Ic kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsanunda
. . denetlemekten ve Ust yoneticiye raporlamaktan sorumludur.

I¢ Denetciler Diizenledikleri raporlarda bulgularmni; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 ve ilgili diger diizenlemelerle iligkilendirerek oneriler
gelistirir.

Harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve Kamu I¢
Harcama Yetkilisi Kontrol Standartlarina uyum galigmalarimi yonlendirir, koordine eder, egitim
(Birim Mudarleri) ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuclarm izler, degerlendirir, iist

y6neticiye raporlar.

Harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve Kamu ¢

Strateji Gelistirme Birimi Kontrol Standartlarina uyum ¢aligmalarmi yonlendirir, koordine eder, egitim
ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuclari izler, degerlendirir, iist
yo6neticiye raporlar.

Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini

yaratar.

Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarmin usuliine ve standartlara uygun,

Muhasebe Yetkilisi saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger ydneticiler ve personel,

Diger YOneticiler

ve
Personel getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine

Yiiriitillen gorevlere iliskin risk degerlendirme ¢aligmalar1 yaparlar, énlem
alimmasi gereken riskler iyilestirme Onerileri ile birlikte bir iist yoneticiye

yilda en az bir kez bildirirler. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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> I¢ kontrol sisteminin ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarmin
i¢ Kontrol izleme izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve iist yoneticiye raporlanmasindan
ve sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak iizere toplamr.

Yonlendirme Kurulu

4.1. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesi ile 05/03/2025 tarihli ve
32832 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi hikiimleri
uyarinca, ilgi; 22.12.2025 tarihli ve E-52729225-010.06-76816 kayith “I¢ Genelge (2025/1)” ile
idaremizde; i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 koordine etmek amaciyla I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu

Olusturulmustu
ADI-SOYADI UNVANI
Erman UZUN Belediye Baskani
Urgen TEPE Belediye Baskan Yardimcisi
Erding DEMIR Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
Ercan KOC Mali Hizmetler Mudirt
Dilek KARATAS Strateji Gelistirme Miidiir V.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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5. IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI SAYISAL VERILERI

Genel

Standart : Eylem
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti SSart Sy
ayis1
KO

S Kontrol Ortamm Standartlari 26 22
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramisglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi

KOS1 < 6 8
saglanmalidir.
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari

KOS2 [vazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi 7 4

olusturulmalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu

NO saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir. 8 !

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simrlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak

NoEt bildirilmelidir. Devredilen yetkinin onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir. 5 3

RDS|Risk Degerlendirme Standartlar 9 4

Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari
RDS5  |gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarmi olusturmali ve duyurmali, 6 0

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve

RDS6 hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak] 3 4

Onlemleri belirlemelidir.

KFS|Kontrol Faaliyetleri Standartlari 17 4

Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve riskleri karsilamaya

KFS7 |uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir. 4 3

Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
KESs |idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin| 3 1

diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Gorevler ayrihgr: Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile
KFS9 [mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel 2 0

arasinda paylastirilmalidir.

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve igslemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

KFS10 . 2 0
etmelidir.
Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri

NI almalidir 3 0

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU

19



NARLIDERE BELEDIYESI 2026-2027 iC¢ KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin

KFS12 3 0
gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
BiS Bilgi ve Tletisim Standartlan 20 7
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve cahisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar almal
Bis13 [stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi 7 0
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik 4 1

ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

IS siniflandirildigr ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir. 6 3

16. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm

19 belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir. 3 1

is [[zZleme Standartlan 7 3

is17 ¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir. 5 6

is18 ¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

TOPLAM 79 13

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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1- KONTROL ORTAMI

Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem BSi(r)irmur\T/]éua Isbirligi Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Ké’ d No Ongorilen Eylem veya Eylemler Cahsmz)nl YaBp_nl_acak Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
Sarti grubu Uyeleri nm
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
» Ust Yonetici tarafindan ig
kontrol konulu Genelge
yayinlanmistir.
Insan
* Belediyemizde, Bagkanlik Strateii Kaynaklar1 ve Egitim
Makami Olurlart ile Ig KOS I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile G lt.rat.ejl Egitim Videolar1 31.12.2026
Kontrol Izleme ve 111 revizyonu yapilan eylem planinin M?' C11§.t11r me Midirliigii | Egitim Katilim o
Yonlendirme Kurulu yonetici ve personel tarafindan uduriugu Bilgi Islem Listeleri
] olugturulmustur. sahiplenmesi ve desteklenmesi icin Midiirligii
Ie i<01}tr‘01 sistemi ve T , birimlere bilgilendirme amagl Yeterli giivence
isleyisi yonetici ve » Tiim ydnetici ve persone Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile <
KOS 1.1 | personel tarafindan icin, i¢ kontrolun 6nemi ve Tiirkiye Beleé{iy@ler Birl%gi azﬁlga?ﬁg?ﬁﬁgmiﬁ
sahiplenilmeli ve risk kontrol strecleri tarafindan yayimlanan egitim Snedrilmiistiir
desteklenmelidir. hakkinda egitim videolari paylas][m yapllacaktlr, & S
diizenlenmigtir. Ayrica Tiirkiye Belediyeler Birligi
. ile diger Birlikler tarafindan egitim
* I¢ Kontrol Eylem Plani ve planlamalart yapilacaktir.
ve I¢ Kontrol Sistemi
caligmalart kapsaminda
hazirlanan dokiimanlar
Kurumumuzun Internet I¢ Kontrol Eylem Plan1
sayfasinda yayimlanmis ve .
kurum igi iletisim araglari ile yay1nlapd1_ktan sonra tm Strateji R Eylem Plan -
q Imist KOS midurliklerimize EBYS uzerinden Gelisti Bilgi Islem Bilailendi 30.06.2026
UyUrust yaprimistr. 112 onderilmesi saglanarak elistirme Midiirlagi tigriendirme o
g g A g
Midiirlagi Yazilar

Belediyemiz web sitesinde
yayimlanacaktir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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* Belediyemizde i¢ kontrole
iliskin egitim eksiklikleri
tespit edilmis olup,
Belediyemiz hizmet ici
egitim programi kapsaminda,

I¢ Kontrol Sisteminin mevzuati,
sistemi ve isleyisiyle ilgili islemler

ic kontrol konulu egitimler KOS hakkinda kisa, anlasilir dokiimanlar St.rat.eji Bilgi fslem Ta.,.nltICI
diizenlenecektir 113 ) veya Ge.:‘h%tlr“n}ei Miidiirliigii Dokunjanlar 31.12.2026
brostirler hazirlanarak tiim personel Midiirligii Brosiirler
« idarede i¢ kontrol sistemi ile pa}{las{lacak ve Belediyemiz web
ile ilgili farkindalik sitesinde yayimlanacaktir.
olusmasina ragmen i¢ kontrol
eylem planlarinin
uygulanmasi konusunda
eksiklikler bulunmaktadir.
* Belediyemiz
Midiirliiklerinin “ Gorev,
Yetki Ve Sorumluluklari ile
Calisma Usul Ve Esaslarina
Dair Cerceve Yonetmeligi”
nin 8. ve 9. Maddelerinde “i¢
kontrol sisteminin ve
isleyisinin yoneticiler ve
personel tarafindan
Idarenin yoneticileri ic sahlplen”meSI ve T T : -
kontrol sisteminin desteklenme‘sf’ }m_susuna yer Tim yonepu Ye pgrs_onel icin, i¢ Strateji Insan Toplann_ ve Yeterli glivence
KOS12| uygulanmasinda verilmistir. KOS | kontrol ve risk yonetimi konularinda Geligtime | @ymaklarive | Bilgilendirme |, 1 ;) | saglanmamaktadir. Bu
. bersongle omek ‘ . 121 hizmet i¢i egitim planlamasi Midtirligi Egitim ve egl.tlm . e nedenle ilgili eylemler
olmalidir. * Hazine ve Maliye Bakanlig1 yapilacaktir. Miidiirliigii | katilim listeleri Sngorilmiitir.

tarafindan hazirlanan "Ust
Yéneticiler igin I¢ Kontrol ve
I¢ Denetim Rehberi"
Belediyemiz web sitesinde
yayimlanmustir.

* Yoneticiler i¢ kontrol
sistemi hakkinda bilgi
sahibidir ancak i¢ kontrol ve
risk ydnetimi sisteminin
isleyisi ve uygulanmasi

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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konusunda yeterli bilgiye
sahip degildir

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli
ve tim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmalidir.

* Belediyemiz Etik Kurulu
olusturulmus olup
giincelleme ¢aligmalari
yapilacaktir.

* Belediyemiz personelleri
ile "Etik Davranis ilkeleri ile
Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkindaki Y6netmelik"
¢ergevesinde etik sdzlesmesi
imzalanmigtir.

* Belediyemiz Resmi Internet
Sayfasinda Kamu Gérevlileri
Etik Kurulu tarafindan
yayimlanan "Etik Rehberi"
ve Etik Mevzuatina iliskin
dokiimanlar bulunmaktadir.

Belediyemiz Etik Kurulu Insan
KOS glincellenerek tim madurliklere | Kaynaklari ve oo .
131 bildirilerek, Belediyemiz web Egitim Bilgl slern | Kurul Listes! - 31.12.2026
sitesinde yayinlanacaktir. Midiirlagi gl
Kamu Gorevlileri Etik . Imza Karsihig
KOS Sozlesmesinin imzalamamig K Iniz;n Tim S IlEtIk .
132 personel bulunup bulunmadig tespit ay]f:lfli ti?x? ve Miidiirliikler hflzaelz{[?leasri 31.12.2026
e edilerek tiim personelin szlesmeyi CEm Z
. 8 Midurligi Personel
imzalamas1 saglanacaktir. S
ayisi
Tiim personel i¢in etik kurallarin Insan
KOS 6nemi ve igerigi hakkinda Kaynaklar1 ve Tim Egitim Katilim 31.12.2026
1.3.3 bilgilendirme seminerleri veya Egitim Mudurlikler Listesi A
egitimleri diizenlenecektir. Midiirligi

Yeterli glivence
saglanmamaktadir. Bu
nedenle ilgili eylemler

Ongoriilmiistiir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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Faaliyetlerde
diirtistliik, saydamlik

* Belediyemiz Stratejik Plani,
Faaliyet Raporu, Performans
Esasli Biitge ile Performans

Programi, Kamu Hizmet
Standartlar1 Tablolar1, Mali
Durum ve Beklentiler
Raporu, Imar Plam
Durumlari, Meclis Karar
Ozetleri vb. diger raporlar
kamuoyuna Belediyemiz web
sitesi araciligi ile
iletilmektedir.

Bu genel sart icin
Belediyemizde makul

guvence
KOS 141 Ve hesap verebilirlik Siglaﬁdlg?r;?an
saglanmalidir. * 4982 sayil1 Bilgi Edinme ere;r;% "
Hakk1 Kanunu kapsaminda Snodriil .
talep edilen bilgi ve belgelere ongorulmemistir.
erisim saglanmaktadir.
* Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ile belgeler
elektronik ortamda
iretilmekte ve tiim kayitlari
tutulmaktadir.
Tiim personele, adil ve esit
Idarenin personeline ve | * Belediyemiz Kadin ve Aile dayramslapn onemt halfkmda egitim Insan . Egitim ,Yeter“ guvence
KOS 1.5 | hizmet verilenlere adil Hizmetleri Miidirliigii KOS1.5.1 verilecektir. Egitimler, 1nsan }.lakl.ar.l’ Kayn?kl.arl ve " T.u m Envanterleri 31.12.2026 saglanmamaktadir. Bu
) ayrimcilik yapmama ve esitlik gibi Egitim Mudurlikler . nedenle ilgili eylem
ve esit davramlmalidir. | tarafindan 2026-2027 Yerel konulart kapsaml Miidiidiisi Egitim Sayis1 Snobrilmiisti
Esitlik Eylem Plani  konulart kapsamli udiirligi ongoriilmiigtiir.
hazirlanmistir. bir sekilde ele alacaktir.

» Kurum personeli ve hizmet
sunulan kisilere adil ve esit
davranilmasi hususunda
gerekli duyarlilik
saglanmugtir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU

24




NARLIDERE BELEDIYESi 2026-2027 iG¢ KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

* Halkin istek ve sikayetleri
Komsu Iletisim Merkezimiz
(KIM) tarafindan kabul
edilip, ilgili birimlerce
¢Oziime kavusturulmaktadir.

* Belediyemizde vatandaglara
sunulan hizmetlere iliskin
Kamu Hizmet Standartlar1
glincellenerek kurumsal web
sayfamizda duyurulmus olup
tim midurliklerimizde
vatandaglarimiza en yakin
yerde sunulmak Uizere
astlmugtir.

Bu genel sart

Idarenin faaliyetlerine

KOS 1.6 iligskin turr} bilgi ve
belgeler dogru, tam ve | Kamuovuna

giivenilir olmalidir. y yu

» Kurum Faaliyet Raporu her

aciklanmaktadir. * Faaliyet

icinBelediyemizde
makul
glivencesaglandigindan

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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Raporu kapsaminda birim
miidiirleri tarafindan "i¢
Kontrol Giivence Beyan1"
imzalanmaktadir.»
Kurumumuz Sayistay
Bagkanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlig, Icisleri Bakanligi
ve ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan
denetime tabidir. Ayrica,
4982 sayil Bilgi Edinme
Kanunu cercevesinde
ilgililerden gelen talepler
karsilanmakta ve bdylece
faaliyetlerimize iligkin tiim
bilgi ve belgeler dogru, tam
Ve giivenilir olmast
saglanmaktadir.

herhangi bireylem
ongoriilmemistir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist

e olusturulmalidir.
Kurumun misyonu 2025 -
2029 Yili Stratejik
Plamimizda katilime1
Idarenin misyonu yontemlerle belirlenmistir. Bu genel sart icin
yazili olarak Belediyemizin belirlenen Belediyemizde makul
belirlenmeli, misyonu Stratejik Plan, glivence
KOS 2.1 duyurulmali ve faaliyet raporlar1 ve saglandigindan
personel tarafindan performans programlarinda herhangi bir
benimsenmesi yazili olarak yer almig olup eylem
ongoriilmemistir.

saglanmalidir.

tlm birimlere bilgilenrilmis
ayrica Belediyemiz web
sitesinde yayimlanmustir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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KOS 2.2

Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak iizere idare
birimleri ve alt
birimlerince
yuritulecek goreviler
yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU

+ Idare birimleri ve alt
birimlerince yurttilecek
gorevler belirlenmis; Tim
Mudurluklerin Gorev, Yetki
ve Sorumluluklari ile
Calisma Usul ve Esaslari
hakkindaki yonetmelikleri
ilgili mevzuatlar ve teskilat
yapisinda yapilan
degisiklikler dogrultusunda
giincellenmistir.

« {lgili yonetmelikler
Belediye Meclisimizce
onaylanmis, Belediyemiz
web sitesinde ve Kamu
Mevzuat Sisteminde
yayimlanarak tim
paydaslarimiza
duyurulmustur.

27

Bu genel sart i¢in
Belediyemizde makul
guvence
saglandigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.
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Idare birimlerinde
personelin gorevlerini
ve bu gorevlere iliskin

* Tiim Midiirliiklerin Gérev
ve Calisma Yonetmelikleri
hazirlanarak idare birimleri
ve alt birimlerce yuritulecek
gorevler belirlenmistir.

Birim gorev dagilim ¢izelgeleri,

. birimlerce mevzuat degisiklikleri g6z ; -
yetki ve - ) - Insan . . Yeterli glivence
sorumluluklarini KOS ondnde bulundurularak giincellenip, Tim Kaynaklar1 ve Birim Gorev saglanmamaktadir. Bu
KOS 2.3 - » Gorev dagilim cizelgeleri eksik olanlarin hazirlanmasi ve . ynax’ Dagilim 31.12.2026 & e
kapsayan gorev . 231 AU Lo Midurlikler Egitim . - nedenle ilgili eylem
dasilim cizeloesi birimlerce mevzuat calisanlara teblig edilmesi ve 6zIik Miidiirliiaii Cizelgesi Snedriilmiistiir
ol 5 turu?mallgve degisiklikleri gbz oniinde dosyalarinda saklanmas1 g & ST
|$oersonele bulundurularak giincellenip saglanacaktir.
bildirilmelidir personellere teblig
' edilecektir.
« [daremiz Teskilat Semasi
idarenin ve revize edilerek Belediyemiz
birimlerinin tz Kilat web sitesinde yayimlanmustir. Teskilat
semast olmali vi buna Birim Tegkilat Semasi Strateji Semasi- Yeterli glivence
< Faaliyet Raporumuzda yer KOS Fonksiyonel gorev dagilim Tum .. Fonksiyonel saglanmamaktadir. Bu
KOS 24 fonbkgsil?lgr?};llragrev almaktadir. 24.1 cizelgeleri glincellenecektir. Mudurlikler h(/}liléitrllrlrxni Gorev 31.12.2026 nedenle ilgili eylem
dy“ 9 g Dagilimu Ongoriilmiistiir.
agilimi . . < izelgesi
belirlenmelidir . Fanmyonel gorev Qaglllrr}l Cizelgesi
' teskilat semasi ile belirlenmis
olup giincellenmesine devam
edilecektir.
Bu genel sart icin
Belediyemizde makul
KOS 2.5 glivence
Idarenin ve saglandigindan
birimlerinin herhangi bir
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organizasyon yapisl,
temel yetki ve
sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.

* Belediyemizin yasal
belirlenmeler cercevesinde
olusturulmus organizasyon

yapist ve temel yetki ve
sorumluluk dagilimu
belirlenmis olup bu
dogrultuda hesap verebilirlik
ve uygun kurumsal raporlama
sistemi olusturulmustur.

eylem
ongoriilmemistir.

Faaliyetlerin
ylrGtilmesindeki hassas

Hassas gorevler iceren tlim

KOS birimlerc_le calisan personel ve Tim Strateji Hassas
] gorevlere iligkin 20.10.2021 261 yedekleri gereken durumlarda Miidiirliikler Gelistirme Gorevler 31.12.2027
Idarenin yoneticileri, | tarihli "Narlidere Belediyesi o yeniden belirlenecek ve surekli Miidiirliigii Listesi
faaliyetlerin Hassas Gorevler Ydnergesi" glincellenecektir. Yeterli giivence
yurutilmesinde hassas | hazirlanmig Tiim birimlere sa“lanmam%lkta dir. Bu
KOS 2.6 gorevlere iligkin teblig edilerek Belediyemiz ne%ienle ilaili e Iefnler
prosedrleri belirlemeli | web sitesinde yayimlanmustir. . 91 . ytﬁ
ve personele Hassas Gorev oReoTmEEE
duyurmalidir. .
KOS Hassas gorevlere iliskin giincellenen St.r at.ejl Tum Tanlmlarll. ve
2.6.2 | prosediirler personele duyurulacaktir Gelistirme Mudurlukler Hassas Gorev. | - 31.12.2027
e *| Midiirligi Belirleme
Rehberi
. . Bu genel sart icin
_Her_d_uzeydel_q Belediyemizde makul
KOS 2.7 yonetlc_ller verilen giivence
gc_)revlerln SOI’IUCFJI’IU saglandlgmdan
izlemeye yonelik herhangi bir

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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mekanizmalar eylem
olusturmalidir. ongoriilmemistir.

Belediyemizde Ust yonetim
verilen gorevlere iliskin
faaliyetlerle ilgili duzenli
toplantilar yapilmakta ve
sonuglart birim yoneticileri
tarafindan izlenmektedir.
Proje ve faaliyetlerin
izlenmesine yonelik
performans programi ve
faaliyet raporlari
hazirlanmaktadir.

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yénelik énlemler almahdr.

Insan kaynaklar1 . . g Insan Yeterli glivence
yonetimi, idarenin KOS Birimlerde optimum dagilim Kaynaklar1 ve Tim P ersonel. . saglanmamaktadir. Bu
KOS 3.1 ! . » Kurumumuzda insan saglamak tizere insan kaynagina . e ihtiyac analizi 31.12.2027 e
amag ve hedeflerinin e 3.11 I, L Egitim Mudurlikler nedenle ilgili eylem
kaynaklari yonetimi genel iligkin ihtiyag analizi yapilacaktir. raporu

gerceklesmesini Midiirligii Ongoriilmiistiir.

olarak idarenin amag ve

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
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saglamaya yonelik
olmalidir.

hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yoneliktir.
Personelin daha verimli ve
etkin degerlendirilebilmesi
i¢in caligmalar yapilabilir.
Kurumumuz personel
ihtiyaci, Insan Kaynaklari ve
Egitim Mudiirliigii tarafindan
saglanmaktadir.

* Birimlerde gorev yapan
personeller 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 5393
sayil1 Belediye Kanununun
49. maddesi ve 4857 sayili Is
Kanunu gercevesinde hizmet
vermektedir. insan kaynag
ihtiyac1 birimlerin talepleri
dogrultusunda
saglanmaktadir.

Miidiirliiklere Egitim Ihtiya¢ Talep

* Personel yetersizligimize Formu gonderilerek, talepler Insan
ragmen, idaremizin ydnetici KOS dogrultusunda yillik egitim programi Kaynejk!arl ve " Tu m 31.12.2026
S AN 3.21 Egitim Mudurlukler s
' ve personeli gorevlerini etkin - hazirlanacaktir. Miidiirliizii Egitim Ihtiyag
Idarenin ydnetici ve ve etkili bir sekilde gl Talep
personeli gorevlerini | yuritebilecek bilgi, deneyim Formu Yeterli aiivence
etkin ve etkili bir ve yetenege sahiptir. Yonetici sa“lanmam%lkta dir. Bu
KOS 3.2 | sekilde yiiriitebilecek ve personelin gorevlerini ne%ienle lgili eylefnler
bilgi, dep eyim ve e..tkfn ve etkili bir sekilde Yoneticilerin ve personelin . ongorilmiistiir.
yetenege sahip yurttebilmesi kapasitesini . e S . Insan
L gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde .
olmalidhr. artirmak amacina igin | KOS iriitebilmesi icin gerekli cgitimler, | aynaklartve Tm Egitim Plan1 | 31.12.2026
egitimlerin verilmesi 3.2.2 ﬁ’ﬁyag analizi :fe egi tim tal egp forml’l Egitim Mudurlukler £ -
gerekmektedir. dogrultusunda gerceklestirilecektir. Miidiirliga
. s Bu genel sart icin
. bilsglils yeisliile » Kurumumuzda personel Belediyemizde makul
6nem verilmeli ve her . . -

KOS 3.3 o seg¢imi ve ise alimlar Insan guvence
goreviigin en uygun Kaynakalar1 Miudiirliigiine saglandigindan
ersonel secilmelidir. yn uriugn £andiging

P gelen talepler dogrultusunda herhangi bir
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mevcut kadrolar gozetilerek
yapilmaktadir.

eylem
ongoriilmemistir.

Personelin ige alinmast
ile gorevinde ilerleme
ve ylkselmesinde

* Personelin ige almmasi ile
gorevinde ilerleme ve
yukselmesinde gerekli

mevzuatlar dogrultusunda
liyakat ilkesine uyulmaktadir.
Gorevde yikselme ve
ilerlemesinde Mahalli
Idareler Gérevde Yiikselme

Bu genel sart i¢in
Belediyemizde makul

. R . guvence
KOS 3.4 u “])ﬁ:ﬁ t\ilekl(jisrlgesel Yonetmeligi'ne gore bireysel saglandigindan
yu f Y performanslar goz 6niinde herhangi bir
per qrr?ar‘;jSI £0z bulundurularak katilim eylem
bulunggtli?lrr?ahdm slanina S0 ongdriilmemistir.
GNP | et et
belirlenmeli. bu ~ egitim faaliyetleri
ihtiyaci gider’ecek bmmlerden. gelen tal.ep.le!' ve s . -
esitim faalivetleri her gorevlerin gerektirdigi Egitim ihtiyaclarina uygun yillik Insan Yeterli glivence
& Y niteliklerden dogan ihtiyaglar KOS egitim planlari hazirlanacak ve bu | Kaynaklari ve Tum Egitim saglanmamaktadir. Bu
KOS 3.5 yil planlanarak N . . e 31.12.2027 -
yiiriitalmeli ve f_io_gr_gltusund'fl 3.5.1. | planlarm uygulanma durumu diizenli ]E‘:gitlr{lv ) Mudurlikler Programi ne.c.ienlne .I.Igll.l. eylem
gerektiginde yuruttlmektedir. olarak takip edilecektir. Midurligi Ongoriilmiigtiir.

glincellenmelidir.
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Personelin yeterliligi
ve performansi bagl
oldugu yoneticisi

+ Idarede personelin
yeterliligi ve performansi,
bagli oldugu yoneticiler
tarafindan diizenli olarak
izlenmektedir. Performans

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 54

tarafindan en az yilda degerlendirme siirecleri ve 4}9 maddesinin 3. Fikrasi Insan Strateji Personel VYeterII glivence
- dart hal irilmedigi KOS geregince Personel Performans Kaynaklar1 ve L Performans saglanmamaktadir. Bu
KOS 3.6 bir kez standart hale getirlmedigl y . R . s Gelistirme N . 31.12.2026 B
degerlendirilmeli ve icin birimlerde 3.6.1 Degerlendirme Y 6nergesi Egitim Miidiirliigii Degerlendirme nedenle ilgili eylem
degerlendirme degerlendirmeler yapilmakta, hazirlanacak ve tﬁfn midiirliiklerle Midiirligii Ydnergesi Ongorillmiigtiir.
sonuglari personel ile | @ancak sonuglar personel ile paylasimi saglanacaktir.
goriigiilmelidir. paylastlmamaktadir.
* 6111 Sayil1 Kanun ile sicil
raporu degerlendirme sistemi
kaldirilmis olup personel
performansint
degerlendirmeye yonelik yeni
bir mevzuat yiiriirliige
konulmamustir.
Performans De gerlendlrrpeler, yonet"101
- . L ile personeli arasinda yiiz
degerlendirmesine gore T .
. ylize iletigim yontemi ile
performanst yetersiz aomaktadie
bulunan personelin yap ’ 5393,4857 ve 6356 sayili kanun
performansini « Performans! vetersiz kapsaminda ve diger mevzuat 6n Insan ) Yeterli glivence
gelistirmeye yonelik yeter KOS gordigi sekilde maddi ve manevi | Kaynaklar1 ve Tim Odul saglanmamaktadir. Bu
KOS 3.7 - bulunan personelin . . A . o Lo ) . 31.12.2026 S
6nlemler alinmals, T 3.7.1 | odiil mekanizmasinin geligtirilmesine Egitim Mudurlikler Yonergesi nedenle ilgili eylem
" gelisimine yonelik 6nlemler L - A, o
yuksek performans yonelik mekanizmalar Midurligi ongoriilmiigtiir.

gosteren personel icin

odillendirme

mekanizmalari
gelistirilmelidir.

alinmakla birlikte, bir
iyilesme saglanamadiginda,
personel yetkinliklerine daha
uygun bir birimde
degerlendirilmektedir.
Yiksek performans gésteren
personel ile ilgili herhangi bir
Odiillendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir.

olusturulacaktir.
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Personel istihdami, yer
degistirme, {ist
gorevlere atanma,
egitim, performans

* Personel istihdami, yer
degistirme, {ist gdrevlere
atanma, egitim, performans

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin

degerlendirmesi, 6zlitk deserlendirmesi. dzliik KOS tiim mevzuat ve degisiklikler (iist insan Yeterli giivence
haklar1 gibi insan geriendu ? 3.8.1 gorevlere atanma, personel . - g
. haklari gibi 6nemli hususlar . S oo Kaynaklar ve Tim . saglanmamaktadir. Bu
KOS 3.8 | kaynaklar1 yonetimine . istihdamy, yer degistirme, egitim, o e e Dokiiman 31.12.2026 PO
A . memur ve is¢i personele . . o Egitim Mudurlukler nedenle ilgili eylem
iligkin 6nemli hususlar | ... ... performans degerlendirmesi, 6zliik S o
iliskin ilgili mevzuatlar, toplu o S Midiirligii Ongoriilmiistiir.
yazili olarak . ; haklar1 gibi) personele bilgilendirme
. . sozlesmeler gergevesinde
belirlenmis olmal1 ve 1 kia ol amactyla duyurulacaktir.
ersonele _uygulanmakta olup, ayrica
du P rulmalidir insan kaynaklar1 yonetimine
yu ' iligkin hususlar yazili olarak
belirlenmemistir.
etki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlan acik¢a belirlenmeli ve yazil olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
KOs4 Yetki D Idarelerde yetkil ki d 1 1kca belirl 1 11 olarak bildirilmelidir. Devredil k ki dikkate al k yetki d Imalid
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» Miidiirliiklerinin ig akig
semalar1 hazirlanmustr, is

akis siirelerine iliskin yetki/ | KOS Kurumsal siireg hiyerarjisi tablosu GSlt_r att.ejl Tim H.Sureg_ . 31.19.2026
is akas siireclerindeki onay mf_ims[bUlunmfikt‘? olup | 411 glincellenmesi saglanacaktir. Meés llrn}e Mudurlukler _}_yeglarslm T )
imza ve onay mercileri | Belediyemiz web sitesinde udurlugu abfosu Yeterli giivence
KOS 4.1 belirlenr)rgeli ve yayimlanmustir. saglanmamaktadir. Bu
' ersonele ) nedenle ilgili eylem
du P ulmalidir « [s akis semalarimnin . . . Ongoriillmiigtiir.
yu . gtincellenmesi ile birlikte KOS Is akis sf_:rnal_ar_lnlnnve Yetki / Qnay Stratgn Tim Yetki / Onay
yetki / onay matriside 412 matrlslerlpln guncellenmesi G?ll§.tlrfr}? Miidiirliikler Matrisi 31.12.2026
giincellenecektir. saglanacaktir. Miidiirliigi
Yb'ertle(;i(cjflgiief:; dlfrf * Yetki ve imza devrine )
ybelirlenen esaslar iliskin ilke ve esaslar agik ve Imza Yetkileri Y6nergesi, tist
: net bir sekilde belirlenmis, yonetici tarafindan mevzuat -
gercevesinde . s 2 LT o - Yeterli glivence
devredilen yetkinin | "¢Vize edilen "Imza Yetkileri |y g | degisiklikleri, kurumsal ihtiyaglar ve | = o\ SUatell ) erer saglanmamaktadir. Bu
KOS 4.2 2 Yonergesi” list yonetici idari yapilanmadaki degisiklikler Ust Yonetici Gelistirme N . 31.12.2027 A
sinirlarin gosterecek 4.2.1 . S e e A Yonergesi nedenle ilgili eylem
Kilde vazili olarak onaytyla yayimlanmistir. dikkate alinarak gerekli goriildiigii Midiirlagi Snedriilmiistir
sekiide yazill olara hallerde gozden gegcirilerek ongoruimustur.
belirlenmeli ve ;
ilgililere giincellemesi saglanacaktir.
bildirilmelidir.
Imza Yetki Devri
Yonergesinde devredilen
yetkinin 6nemine gore yetki
devri yapilmis, devredilen Bu genel sart icin
yetkinin temel unsurlart Belediyemizde makul
Yetki devri, devredilen | belirlenmistir. Faaliyetlere glivence
KOS 4.3 yetkinin énemi ile iliskin devredilecek yetkiler; saglandigindan
uyumlu olmalidir. ilgili yasalar, gorev ve herhangi bir
calisma yonetmelikleri ve eylem
organizasyon semast ongoriilmemistir.
tizerinden hiyerarsik
kademeler icinde
belirlenmektedir.
Yetki devredilen Bu genel sart i¢in
KOS 4.4 personel goérevin Belediyemizde makul

gerektirdigi bilgi,

giivence
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deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

Imza Yetki Devri
Yonergesinde yetki
devredilen personelde gerekli
kosullar belirtilmis olup,
yetki devri gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetenege sahip, uygun
personele yapilmaktadir.

saglandigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin

Imza Yetki Devri Yonergesi
kapsaminda; yetki
devirlerinde devir edilen
personel ile devreden
personel
arasinda, yetkinin

Bu genel sart icin
Belediyemizde makul

olarak belli kullanimina iliskin glivence
KOS 4.5 dénemlerde yetki stirekli bilgi akist saglandigindan
devredene bilgi saglanmaktadir. Devredilen herhangi bir
vermeli, yetki yetkiler ve yiiriitiilen is ve eylem
devreden ise bu bilgiyi | islemlerde, yetki devreden ve ongorillmemistir.
aramalidir. yetki devralan arasinda
bilgilerin diizenli paylagimi
yapilmaktadir.
2- RISK DEGERLENDIRME
Sorumlu
5 Eylem Birim veya | Isbirligi
SIEMGE Sny Uy Llonenl gkl Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam_la_nma Aciklama
Kod No | ve Genel Sarti . Tarihi
No grubu Birim
Uyeleri
Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarimi olusturmali ve
RDS5 duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
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Idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dlculebilir

5393 Sayilt
Belediyele Kanunu,
5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi
Kanunu ve ikincil

Bu genel sart i¢in
Belediyemizde makul

mevzuata uygun glivence
RDS 5.1 er?gﬂigrel;lz?ﬂ?g}aﬁek olarak; Kurumumuz saglandigindan
p rins 0lemex, 2025-2029 Stratejik herhangi bir
izlemek ve degerlendirmek
. Plan1 katilimci eylem
amaciyla katilimer yontemlerle = I, 805
. yontemlerle ongoriilmemistir.
stratejik plan hazirlamalidir. .
hazirlanarak her tiirlii
iletisim kanalar1 ve
web sitemizle
yayimlanarak
kamuoyuna
duyurulmustur.
Idareler, yiiriitecekleri Bu genel sart icin
program, faaliyet ve projeleri 5393 Sayili Belediyemizde makul
RDS 5.2 | ile bunlarin kaynak ihtiyacini, | Belediyele Kanunu, glivence
performans hedef ve 5018 Sayili Kamu saglandigindan
gostergelerini iceren Mali Yonetimi herhangi bir
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performans programi Kanunu ve ikincil eylem
hazirlamalidir. mevzuata uygun ongoriilmemistir.
olarak ; Kurumumuz
stratejik planina bagh
olarak her y1l bir
sonraki yilin
performans programi
katilimce1 yontemlerle
hazirlanmaktadir.
5393 Sayilt
Belediyele Kanunu,
5018 Sayilt Kamu
Mali Ydnetimi
Kanunu ve ikincil ..
) LR Il Bu genel sart i¢in
Idareler, biitgelerini stratejik . ¥9 Belediyemizde makul
olarak; Kurumumuz "
planlarina ve performans glivence
Performans Esasli < <
RDS 5.3 | programlarina uygun olarak . saglandigindan
Program Butceye A
hazirlamalidir. L . herhangi bir
gecis islemleri eviem
tamamlanmis olup , sn 6rii>1/memi i
Stratejik Plan ve g S
Performans
Programlarinda yer
alan esaslara uygun
olarak hazirlanmustir.
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili Bu genel sart
RDS 5.4 mevzuat, stratejik plan ve Belediyemiz icinBelediyemizde
performans programiyla tarafindan yiiriitiilen makul
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belirlenen amagc ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

faaliyetler , Stratejik
Plan ve Performans
Programinda
belirlenmis olan amag
ve hedefler
dogrultusunda ilgili
mevzuatina uygun
olarak
gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda her y1l
"Faaliyet Raporu”
hazirlanmaktadir.

glivencesaglandigindan
herhangi bireylem
ongoriilmemistir.

RDS 5.5

Yoneticiler, gorev alanlari
gercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve

personeline duyurmalidir.

Stratejik Plan
katilimci bir anlayis
cergevesinde 6n
analiz ¢aligmalari
yapilarak hazirlanmis,
midurlukler
tarafindan idarenin
hedeflerine uygun
oOzel hedefler
belirlenmistir. Buna
bagli olarak yillik
olarak hazirlanan;
Birim ve Kurum
Performans
programinda, stratejik
hedefler
dogrultusunda
birimlerin hedefleri
belirlenmekte olup
kurum resmi internet
sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Bu genel sart icin
Belediyemizde makul
glivence
saglandigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.

RDS 5.6
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Idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik, dl¢llebilir,
ulasilabilir, ilgili ve stireli
olmalidir.

Belediyemiz Stratejik
Planinda, Idarenin ve
bagli birimlerinin
stratejik amaglari ile
belirlenen yonetim
donemi igin spesifik,
olculebilir, ilgili ve
sureli hedefler ortaya
konularak, her birim
i¢in sayisal
performans
gostergeleri
belirlenmisti

Bu genel sart icin
Belediyemizde makul
guvence
saglandigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve

RIDER alinacak onlemleri belirlemelidir.
Her y1l, tim miidiirliiklerdeki riskler
yeniden degerlendirilerek, idarenin
] 2025-2029 Donemi stratejik plani ve yillik hedeflerine Yeterli giivence
Idareler, her yil sistemli bir Stratejik Planinda RDS uygun olarak Strateji Tim sa’lanmamgakta dir. B
RDS 6.1 | sekilde amag ve hedeflerine amag ve 6.11 glincellenmis risk tablolar1 Gelistirme Birimler Risk Tablolar1 31.12.2026 ne%lenle ilaili e IEI:nlel:
yonelik riskleri belirlemelidir. hedeflere yonelik - olusturulacaktir. Miidirliigii enie 11gT1 eyle
riskler Ongoriilmiigtiir
belirlenmistir
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Belediyemiz stratejik amagc ve
hedefleri ile stirec ve faaliyet
hedeflerine ulagilmasim engelleyecek
risklerin tespit edilmesine, tespit

edilen risklerin analiz edilerek Strateji . "
2[1)32 dlcilmesine, Sncelikledirilmesine, Gelistirme R'SBkeISt;es‘}e" 30.06.2026
- risklere kars1 alinacak énlemlerin Midiirlagi g
belirlenerek uygulanmasina ve risk
yOnetim surecinin izlenerek
degerlendirilmesine iliskin Risk
Strateji Belgesi hazirlanacaktir.
Belediyemizde
risklerin
gerceklesme olasiligt
ve muhtemel
etkilerinin yillik
analizleri . L
sistematik bir sekilde R.‘.Skllfi? :‘/lllhk a“ﬁhﬂe““ ‘i‘(r‘.lir.ldgn Tum
uygulanmamaktadir. surekli 1zlenecek ve gerektiginde Birimler : - -
. . _ yeu - ) glincellenecektir. Ayrica, risklerin - Risk Analizi, Yeterli glivence
Risklerin gergeklesme olasilig1 Risk N L . 1 Strateji . <
S . . . RDS | gerceklesme olasiligina yonelik belirli . : Risk saglanmamaktadir. Bu
RDS 6.2 | ve muhtemel etkileri yilda en degerlendirmeleri 621 | zaman dilimlerinde perivodik izleme Gelistirme I¢ Kontrol Deserlendirme 31.12.2027 nedenle ilgili eviem
az bir kez analiz edilmelidir. zaman zaman eksik - 1de pertyod Midirliigii | Izleme ve & cenie 11giil ey
yapilacak olup. I¢ Kontrol Izleme ve - . Raporu Ongoriilmiigtiir
veya geg Yonlendirme Kuruluna sunulacaktir Yonlendirme
yapilabilmekte, bu da ) Kurulu

olasi risklere karg1
hazirlikli
olmay1
zorlastirmaktadir.
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RDS 6.3

05.03.2025 tarih ve
32832 sayili Kamu i¢
Kontrol Yoénetmeligi
kapsaminda idare ve
Birim Risk Kontrol
Usul ve Esaslar
hazirlanarak tim

Risklere kars1 alinacak birimlere EBYS 'ile RDS
Onlemler belirlenerek eylem gonderilmis olup, 6.3.1

planlart olugturulmalidir. Belediyemiz web
sitesinde

yayimlanmustir. Risk
Kontrol Eylem Plant
hazirlama ¢alismalar1

baslamustir.

Risk Strateji Belgesi ile tim birimler
tarafindan belirlenmis olan, riskleri
giderici ve onleyici iglemlerle ilgili

Risk Kontrol Eylem Plam
hazirlanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Midiirlagi

Tum
Birimler

Idare/Birim
Risk Eylem
Plam

31.12.2026

Yeterli glivence
saglanmamaktadir. Bu
nedenle ilgili eylem

Ongorilmiigtiir
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
BIim | pirtigi
Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem | . . . veya Cikty/ | Tamamlanma
Kod No Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler (i Yﬂg)il:?rﬁak Sonug Tarihi Aciklama
grubu
Uyeleri
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri icinuygun | .. . .
kontrol strateji ve yontemleri (duizenli Yoneticiler ve gahisanlar T, - -
62den ecirme. drnekleme voluvla yaptiklar1 aktivitelerde kontrol Belediyemiz tiim birimlerinin Yeterli glivence
gkontro? lgar 1]; trma. ona )l/amz)il faaliyetleri gerceklestirmektedir. KFS faaliyet ve riskleri icin uygun Tim Strateji Risk Strateii saglanmamaktadir.
KFS 7.1 ra orlamz; kozrdisrlas 0;1 do}j lariqa Riskler icin kontrol stratejileri 711 kontrol strateji ve yontemlerini Birimler Gelistirme Belaesi ! 30.06.2026 Bu nedenle ilgili
arll)aliz em’]e etkilenzilirrr’we gg;etim > | yazili olarak belirlenmemistir. - belirlenmesine iliskin Risk Strateji Miidiirliigii g eylem
inceleme izieyme v.b) belir’legnmeli v’e Her bir faaliyet ve riskler i¢in Belgesi hazirlanacaktir. ongorilmiistiir.
' I n'm' hdur belirlenen kontrol stratejileri
uyguianmaidir. yeterli degildir.
Islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii
ve islem sonrasi kontrollerin .
kapsami ve nasil yapilacag tespit Sure(_;lere Yeterli glivence
Kontroller, gerekli hallerde, islem edﬂecektir Harcama birimlerine Strateji Alt saglanmamaktadir
oncesi kontrol, sure¢ kontroli ve * Belediyemizde is siireglerini KFS e L Tum rate) Kontrol £ I
KFS 7.2 ; . .. A bildirilerek, kontrollerin islem . Gelistirme - - 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
islem sonrasi kontrolleri de gosteren Is Siireg Akig Semalari 721 | - - , Birimler - o | Faaliyetleri,
s oncesi kontrol, stire¢ kontrolil ve Midurliigi eylem
kapsamalidir. hazirlanmis olup; Siire¢ . . Kontrol P,
. >, islem sonras1 kontrolii kapsayacak - Ongoriilmiistiir.
Kontrolleri Ve Siire¢ Sonrast Kilde ol 51 K Metodolojisi
Kontrollerde eksiklikler sekilde olmast saglanacaktir.
bulunmaktadir.
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Kontrol faaliyetleri, varliklarin

* Belediyemiz varliklarimin
donemsel kontrolu ve
giivenliginin saglanmasi
islemleri mevzuat gergevesinde
yurGtilmektedir.

* Kontrol ve giivenliginin
saglanmas1 amactyla gerekli
bilgisayar yazilimlar1
kullanilmaktadir. Taginir ve
taginmazlarla ilgili envanter
kayitlari tutulmaktadir.

Bu genel sart i¢in
Belediyemizde
makul glivence

KFS 7.3 | donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglandigindan
saglanmasini kapsamalidir. * Yilsonlarinda Harcama Birimi herhangi bir
Yonetim Cetvelleri ve Tagimr eylem
Kesin Hesap Cetveli ongoriillmemistir.
hazirlanmaktadir.
* Tasinir Kayit Konsolide
Gorevlisi tarafindan
Midiirliiklerde gerceklestirilen
tiim tasinir islemleri en az yilda
1 defa kontrol edilmekte, bu
kontroller Sayim Tutanaklariyla
kayit altina alinmaktadir.
Yeterli glivence
KES Birimlerin maliyetlendirme ve Strateji Ost Planlama saglanmamaktadir.
KFS 7.4 Belirlenen kontrol yénteminin fayda-maliyet analizi Gelistirme e S 31.12.2027 Bu nedenle ilgili
L 7.4.1 . AR « e 1exn | YONetici | Faaliyeti
maliyeti beklenen fayday: yapabilmesine iligkin planlamalar | Midirlaga eylem
agmamalidir. hayata gecirilecektir Ongoriilmiigtiir.
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* Belediyemizde geleneksel
kontroller uygulanmakta olup,
kontrollere iliskin bir maliyet
analizi yapilmamaktadir.

KFS8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemelerihazirlamal, giincellemeli ve ilgili

personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

* Belediyemiz birimleri tiim
faaliyetlerine bagli mali karar ve
islemlerini Merkezi Ynetim
tarafindan olusturulan kanuni
hiikiimler dogrultusunda
olusturulan birincil, ikincil ve
diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitmektedir.

* Belediyemiz Birimleri
faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerini; Birim Calisma
Yonetmelikleri ve On Mali
Kontrol Islemleri Yénergesi
dogrultusunda yiiriitmektedir.

* Mali kararlar i¢in diizenlenmis
yazili prosediir
bulunmamaktadir.

KFS
8.11

Tiim mali islem ve mevzuatlari
kapsayan Stratejik ve Mali
Yonetim Klavuzu hazirlanarak
personele duyurulacaktir.

Strateji
Gelistirme
Midiirlagi

Mali
Hizmetler
Midiirlagi

Stratejik ve
Mali
Yonetim
Klavuzu

31.12.2026

Yeterli glivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
Ongorilmiistiir.

KFS 8.2

Prosedrler ve ilgili dokimanlar,

faaliyet veya mali karar ve islemin

baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarini
kapsamalidir.

* Belediyemiz Birimleri
faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerinin baslamasi,
uygulamasi ve sonuglandirilmasi
islemlerini, hazirlanan s Siireg

Bu genel sart icin
Belediyemizde
makul giivence
saglandigindan

herhangi bir
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Akiglari, Birim Calisma
Yonetmelikleri ve On Mali
Kontrol Islemleri Yénergesi
dogrultusunda yiirtitmektedir.

* Tum stirecleri Merkezi
Yonetim tarafindan olusturulan
kanuni hiikiimler dogrultusunda
olusturulan birincil, ikincil ve
diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yiirtitmektedir.

eylem
ongoriilmemistir.

Prosedurler ve ilgili dokiimanlar,
giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve

* Belediyemiz tarafindan
hazirlanan tiim prosediirler ve
ilgili dokiimanlar

giincel, kapsamli ve mevzuata

Bu genel sart igin
Belediyemizde
makul glivence

KFS 83 ilgili personel tarafindan anlasilabilir uysun olaralf haz..lrlfi N saglandlg}ndan
o Tim proseddr, dokimanlar herhangi bir
ve ulagilabilir olmalidir. .
glincel ve mevzuata uygun eylem
olarak web sitemizde ongoriillmemistir.
yayimlanmaktadir.
KES9 Gorevler ayrihgr: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
. . Bu genel sart icin
; lgrirh]:ac?rllgizggs:ni“ ka;';;rn\;:m *Yapilan her faaliyet, mali karar Belediyemizde
KFS 9.1 3 4 - uyeu > | ve islemler mevzuata uygun makul giivence

kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri
farkli kigilere verilmelidir.

olarak farkli personel tarafindan
yapilmaktadir.

saglandigindan
herhangi bir
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oI5 akislarinda da gorevler
ayriligi ilkesi gercevesinde
hareket edilmistir.

*Harcama Yetkilisi ile muhasebe
yetkilisi ayr1 kisilere verilmistir.

+On Mali Kontrol yapan
personeller harcama stirecinde
gorevlendirilmemektedir.

*Kayutlara girisler yetkili
personeller tarafindan
yapilmaktadir.

eylem
ongoriilmemistir.

Personel sayisinin yetersizligi

nedeniyle gorevler ayrilig ilkesinin

* Personel eksikligine bagli
olarak gorevler ayriligr ilkesinin
tam olarak uygulanamadig

Bu genel sart i¢in
Belediyemizde
makul glivence

KFS 9.2 | tam olarak uygulanamadig idarelerin | herhangi bir durum séz konusu saglandigindan
yoneticileri risklerin farkinda olmal1 | degildir. Yoneticiler risklerin herhangi bir
ve gerekli onlemleri almalidir. farkinda olup gerekli dnlemleri eylem
almaktadir. ongoriilmemistir.
KFS10 | Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu genel sart icin
N - - * Prosediirlerin etkili ve siirekli BeIEdly?.mIZde
Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve . . . makul giivence
KFS P . ... | bir sekilde uygulanmasi igin - -
stirekli bir sekilde uygulanmasi igin - saglandigindan
10.1 . / gerekli olan kontroller, _
gerekli kontrolleri yapmalidir. . herhangi bir
yoneticiler tarafindan yasal eviem
mevzuat cergevesinde yerine LY .
ongoriilmemistir.

getirmektedirler.
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Yoneticiler, personelin is ve

* Yoneticiler; personelin is ve
islemlerini belirli periyodik
araliklarla izlemekte, hata ve
usulstizliklerin giderilmesi icin
de ilgili mevzuat cercevesinde
gerekli talimatlar vererek,
gerekli yasal ve idari tedbirler
alinmaktadir.

« Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan

Bu genel sart icin
Belediyemizde
makul giivence

KFS islemlerini izlemeli ve onaylamali, | hazirlanan “Hata, Usulsiizliik Ve saglandizindan
10.2 hata ve usulstizltklerin giderilmesi | Yolsuzluklarin Bildirim glandiging
S S . - X . herhangi bir
icin gerekli talimatlar1 vermelidir. | Yontemleri” Belediyemiz web ke
sitesinde yayimlanmustir. - y ..
ongoriilmemistir.
KFS11 | Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gecici veya Bu genel sart i¢in
strekli olarak gorevden ayrilma, yeni Belediyemizde
KFS o < S . .. ’
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya | * Kurumumuzun faaliyetlerinin makul giivence
11.1 R oo || oL - ~ -
mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii | siirekliligine engel durum soz saglandigindan
durumlar gibi faaliyetlerin konusu oldugunda, gérevden herhangi bir
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siirekliligini etkileyen nedenlere karst
gerekli onlemler alinmalidir.

ayrilan {ist ve orta diizey
yoneticilerinin yerine ivedilikle
yeni yoneticiler atanmakta,
degisen mevzuat diizenli takip
edilmekte, faaliyetlerin
gerceklesmesinde siireklilik
saglanmaktadir.

eylem
ongoriilmemistir.

Gerekli hallerde usuliine uygun

* Gerekli hallerde vekil personel
gorevlendirilmesi yapilmaktadir.
"Yetki Devri ve Imza Yetkileri

Bu genel sart i¢in
Belediyemizde
makul giivence

lKlF g olarak vekil personel Yonergesi" diizenlenmis olup saglandigindan
' gorevlendirilmelidir. kurum portalinda herhangi bir
yayinlanmaktadir. eylem
ongoriilmemistir.
o o . Gor.evmden.a}.lrllan personel is o gl g
Gorevinden ayrilan personelin, is | veya islemlerinin durumunu, Beledivemizde
veya iglemlerinin durumunu ve gerekli bilgi ve belgeleri makul tuence
KFS gerekli belgeleri de iceren bir rapor | hazirlanan is akis semalarini, - g -
. T . saglandigindan
11.3 hazirlamas1 ve bu raporu yetki / onay matrislerine gore herhandi bir
gorevlendirilen personele vermesi | gbrevlendirilen personele g
yonetici tarafindan saglanmalidir aktarmaktadir N S ..
’ ' Ongoriilmemistir.
KFS12 | Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
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KFS
12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

* Ttim bilgi sisteminin fiziki
giivenligini saglayan
standartlara uygun uygulama
kontrolleri ve bilgi teknolojileri
yonetim sureclerinin kontrolleri
ile ilgili yazil1 prosediirler
belirlenmistir.

* Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi standard: kapsaminda
bilgi varliklarinizi yonetmemize
ve korumamiza yardimei olacak
sistem (Bilgi Giivenligi Ana
Politikasi, ISO/IEC 27001
Sertifikasi ve KVKK Siirecler
ile Politikast) kurulmustur.
Ayrica tiim i§ ve islemlerin
elektronik ortamda yapilmasi
sonucu olusan canli arsiv
verilerinin herhangi bir felaket
aninda yeniden kullanilabilmesi
, siirekliligin saglanabilmesi
i¢in Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Bilgi Aglar1 Sube
Midiirligii Toros Hizmet
Binasinda Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM) kurulmustur.

Bu genel sart igin
Belediyemizde
makul giivence
saglandigindan

herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.

KFS
12.2

Bu genel sart icin
Belediyemizde
makul glivence
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Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulstizluklerin dnlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

* Veri girisi ve bilgi girisi
konusunda kontroller mevcuttur.
Kontrollere iliskin yazili
prosediirlere belirlenmistir. Bilgi
Sistemlerine kullanici adi ve
sifre ile erisilebilmektedir.
Sisteme giris yapan personel
yetkileri dahilinde islem
yapmaktadir. Yapilan tim
islemler loglarda tutulmaktadir.

saglandigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir

KFS
12.3

Idareler bilisim yonetisimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

* Belediyemizin faaliyetleri bilgi
teknolojileri kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Bilisim
yonetisimi siirekli takibi
saglanip aksaklik oldugu
durumlarda ilgili mudurliikle
gortisiilerek giderilmesi
saglanmaktadir.

Bu genel sart icin
Belediyemizde
makul giivence
saglandigindan

herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu
Standart|  Kamu i¢ Kontrol Bylem | 5 g6riilen Eyl S| Ispiriig kty | Tamaml
Kan ar amu I¢ Kontro Meveut Durum Kod ngorulen Eylem veya ST Cikty amamlanma Aciklama
od No | Standardi ve Genel Sart1 No veya Eylemler Calhisma Birim Sonug Tarihi

grubu

Uyeleri

BiS13

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarimin performansinin izlenebilmes

saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

1, karar alma siireglerinin saglikli b

ir sekilde isle

yebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin

BiS 13.1

Idarelerde, yatay ve dikey
i¢ iletigim ile dis iletisimi
kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sistemi
olmalidir.

* Belediyemiz ¢alismalarinda giintimiiziin
gerektirdigi temel teknolojik iletisim araglart
kullamlmaktadir.

* Yatay ve dikey hiyerarsik iletisim elektronik
haberlesme kanallar1 kullamilmaktadir. Ayrica Igisleri
Bakanligi tarafindan yiirtitiilen e-belediye projesi
kapsaminda iletisime yonelik EBYS, kurumumuzda
kullanilan Y&netim Bilisim Sistemi, web mail,
Kayitli Elektronik Posta (kep), Ulusal Elektronik
Tebligat Sistemi (UETS) gibi yonetim bilgi
sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir.

 Tim Miidiirliiklerimize ait dosyalarin ayn1
miidiirliikteki personeller arasinda goriilebildigi ve
yetkilendirmeyle paylasilabildigi fileserver
sistemimiz bulunmaktadir. urum igerisinde mevcut
duyuru sistemimize ISO 27001 gereklerine uygun
olarak kendi sunucularimizda ¢evrimdisi ¢alisan
Intranet sistemi kurulmustur.

Bu genel sart icin
Belediyemizde makul
guvence
saglandigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.

BIS 13.2
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Yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin gerekli
ve yeterli bilgiye

zamaninda ulasabilmelidir.

» Kurumumuzda yeterli bilgi ve iletisim sistemi
mevcuttur. Mevcut bilgi ve iletisim sisteminde
yonetici ve personel yetki sinirlari igerisinde gerekli
ve yeterli bilgiye ulasabilmektedir.

» Kurum i¢i ve kurum dis1 kamu kuruluslari ile
yapilan veri paylasim entegrasyonlari ile yoneticiler
Ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin
gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmektedir.

* Belediyemizde intranet uygulamasina gegilmis
olup tim personelin erisebilmesi saglanmustir.

Bu genel sart igin
Belediyemizde makul
guvence
saglandigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.

* Belediye Otomasyon Sistemimiz mevzuat ve
Uluslararasi standartlara gore giincellenmekte ve
standard1 karsilamaktadir. Kullanilan Y6netim
Bilisim Sistemi ile faaliyet raporlari, performans

Bu genel sart i¢in
Belediyemizde makul

Bilgiler dogru, giivenilir, | esasl biitge ile ortaya konulan bilgilerin dogru, glivence
BiS 13.3 tam, kullanish ve glvenilir tam, kullanigh ve anlasilabilir olmasina saglandigindan
anlasilabilir olmalidir. 6zen gosterilmektedir. Bilgilerin kullanish ve herhangi bir
anlasilabilirligi konusunda Tiim birimler ile Bilgi eylem
Islem Miidiirliigii arasmda iletisim etkin bir sekilde ongoriilmemistir.
saglanmaktadir.
* Belediyemizde performans programi icerisinde yer
alan amac ve hedeflere ulasabilmek i¢in, Biitce ve
Yoneticiler ve ilgili performans programinin yapilmasindan sorumlu Bu genel sart i¢in
personel, performans birim yoneticisi ve ilgili personel performans Belediyemizde makul
programi ve biitgenin programu ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak glivence
BIiS 13.4 uygulanmast ile kaynak | kullammina iligkin bilgilere yeterince ulasilmast saglandigindan
kullanimina iligkin diger | saglanmustir. Performans programi ve biitge iliskisini herhangi bir
bilgilere zamaninda olusturan yazilim programi mevcut olup, eylem
erigebilmelidir. programlarin hazirlanmasina dair rehber ve diger ongoriilmemistir.

dokiumanlar EBYS {izerinden tiim birimlere
gonderilmistir.
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Ydnetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiya¢ duydugu

Bu genel sart icin
Belediyemizde makul

] erekli bilgileri ve raporlar | ° Yonetim Bilgi Sistemi tiim ihtiya¢ duyulan bilgileri glvence
BiS 13.5 | & []retebilge . angliz raporlayabilmektedir, ayrica gerekli duyulan raporlar saglandigindan
S pmA k] SuHAcH istenildigi zaman giincelleme yapilabilmektedir. herhangi bir
. eylem
sekilde tasarlanmalidir. P, ..
ongoriilmemistir.
» Idaremiz 2025-2029 Stratejik Plamnda yer alan,
misyon, vizyon, amag ve hedefleri kapsaminda,
T : yoneticilerin katilimiyla proje ve faaliyetler Bu genel sart igin
mis;((?rie\tzliczg/i; Lcla;i];r;lan kon.solide edilerek tiim personelin ulagabilecegi Belediye“mizde makul
BIiS 13.6 cercevesinde beklentilerini spslles drgprmbng . Sag?alil\ggﬁ dan
’ gorev ve sorumluluklart | | leili : inde mi . herhandi bir
e e —— llgili mevzuat gercevesinde misyon, vizyon ve g
bildirmelidir gorev tanimlari ile hedef belirleme galigmalart eylem
' yapilmis, Stratejik Plan ve Performans Programinda ongoriilmemistir.

yayimlanmis olup kamuoyu ve personel ile gorev,
sorumluluk kapsaminda Belediyemiz web sitesinde
paylasimi saglanmustir.
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BIS 13.7

Idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin
degerlendirme, Gneri ve
sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

» Kurumumuz Yo6netim Bilgi Sistemi yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglayan ¢esitli araglar
birebir gérismeler diginda bir sistem olugmamustir.
Ayrica 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
3071 Sayili sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun, CIMER ve benzeri yasal bagvuru
kaynaklari ile ¢ergevesinde yapilan bagvurular yasal
diizenlemeler dogrultusunda cevaplanmaktadir.
Belediyemizin intranet Uygulanmasi iizerinden
personelimizin goriis ve sorunlarim iletebilmelerine
yonelik talep ve 6neri modiilii kurulmustur.

Bu genel sart igin
Belediyemizde makul
guvence
saglandigindan
herhangi bir
eylem
Ongoriilmemistir.

BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglar, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
; Bu genel sart igin
Idareler, her yil, amagclari, Belediyemizde makul
hedefleri, stratejileri, » Kurumumuzda mevzuat hiikiimleri dogrultusunda -
: varliklari, yiiktimlilikleri | amag ve hedeflerini igeren stratejik plan ve _guvence
BIS 14.1 saglandigindan
ve performans performans programi raporu hazirlanmakta ve herhangi bir
programlarim kamuoyuna | kurum web sitemizde stirekli dénemsel olarak eviem
aciklamalidir. kamuoyununa duyurulmaktadir. A .
ongoriilmemistir.
Idareler, biitcelerinin ilk alt1 | « Belediyemiz saydamlik ve hesap verilebilirlik Mevcut durumda
aylik uygulama sonuglari, | ilkeleri dogrultusunda biitgesinin ilk alt1 aylik makul giivence
BIS 14.2 ikinc_i alt1 aya iliskjn_ uygu!ama_ spr_luglarml, i_kinci alt1 aya iliskip sag_lanmls olup, yeni
’ beklentiler ve hedefler ile | tahminlerini iceren mali durum ve beklentiler bir diizenleme ve
faaliyetlerini kamuoyuna | raporunu kurum web sitemizden ve hedefler ile uygulamaya gerek
aciklamahdir. faaliyetlerini kamuoyununa duyurmaktadir. bulunmamaktadir.
BIS 14.3
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Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

* Faaliyetlerin gergeklesmeleri, hedeften sapma
miktarlar1 ve sebeplerinin degerlendirildigi faaliyet
raporlari mevzuat geregince hazirlanip belediyemiz
internet sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir.

Mevcut durumda
makul giivence
saglanmis olup, yeni
bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

BIS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare iginde yatay
ve dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli,
birim ve personel, gérevleri
ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmas1 gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

* Belediyemizde mevzuat geregi diizenlenmesi
gereken yatay ve dikey raporlama ag1 mevcuttur.
Ancak birimler bazinda raporlama envanteri
cikarilacak, gerekli diizenleme ve glincellemeler
saglanacaktir.

BIS
1441

Gorev ve faaliyetlere
iliskin hazirlanmast
gereken raporlar
hakkinda birimler yazili
envanter ¢ikaracaktir.

Strateji
Gelistirme
Midiirligi

Tim
Mudurlikler

Kamu
Hizmet
Envanteri

31.12.2026

Yeterli glivence
saglanmamaktadir. Bu
nedenle ilgili eylemler

Ongorilmiistiir.

BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi:Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.
» Mevcut kayit ve dosyalama sistemi, gelen ve giden B 3 :d%;:r%li Egret rIT? f:lrllul
it v Aok ev_r_z.:lk ile i.dare ici haberlesm.eyi kgpsamaktadlr. giivence
BiS 15.1 sistemi, elektronik Dl ety tems v EB.YS sistemine gegls saglandigindan
ortamdakiler dahil, gelen ve y‘.lpﬂm.ls.tlr' sy il argty ve Yoneum B.ﬂgl herhangi bir
giden evrak ile idare ici Sistemi 11_e kayit ve dosyalamq sistemi, el_ekt_romk_ _ eylem
. ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici St
" | haberlesmeyi kapsamaktadir. ’
Kayit ve dosyalama sistemi Bu genel sart icin
kapsamli ve giincel olmall, Belediyemizde makul
BIiS 15.2 yonetici ve personel glivence
tarafindan ulasilabilir ve saglandigindan
izlenebilir olmalidir. herhangi bir
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* Kayit ve dosyalama sistemi fiziksel ortamda ve eylem
Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) ongorillmemistir.
ortaminda kapsaml ve giincel olarak tutulmaktadir.

» Kurumumuzda standart dosya sistemi
uygulanmakta ve yonetici ve personel tarafindan
aradiklari bilgi ve belgelere ulasabilmekte ve
izlenebilmektedir.

« Dijital ortamdaki bilgilerin giivenirligi i¢in tiim
birimler tarafindan aktarilan veriler Bilgi islem
Miidiirliigii tarafindan yedeklenmekte, filtreleme ve
koruma programlariyla korunmakta ve ayrica sistem
odasinin fiziksel giivenligi saglanmaktadir.

* Dosyalar, giivenligi saglanmis arsivlerde muhafaza

edilmekte olup, sadece yetkili kisiler tarafindan Bu genel sart icin
Rt o syl ulagilabilmektedir. Sistem biinyesinde gercek ve Belediyemizde makul
. D s tiizel kisilere iligkin tutulan veriler ile bu verilerin glivence
BiS153| ° ISteI.rll.’ lflslsel vesliznin giivenligi ve korunmasina iliskin hususlarda; KVKK saglandigindan
guvenllgltll ve korunmasim rehberinde yer alan verilerin kim tarafindan, hangi herhangi bir
el i, amaglarla nasil kullanilacagini ve nasil imha eylem
edilecegine iligkin teknik ve idari tedbirler esas ongoriilmemistir.

alinmaktadir. Kurumumuz biinyesinde
gerceklestirilen ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi
sertifikas1 ¢aligma ve standartlar1 kapsaminda
KVKK'da yer alan ve ayn1 sekilde ISO/IEC 27001
standartlar1 ile ortiisen teknik ve idari tedbirlerin
uygulanmast ,denetimi ve siirekliligi saglanmaktadir.

» Bilgi Islem Miidiirliigiimiiz tarafindan Bilgi
Giivenligi Ana Politikas1 diizenlenmistir. Bu politika
ve KVKK kapsaminda kullanilacak yazilim ve
uygulamalarda uygun olmayan 6zellik veya ara kapi
aciklig1 (kullanicilarn bilgisi/izni olmadan sistemlere
erisim imkam saglayan giivenlik zaafiyeti)
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icermedigine dair {iretici veya tedarikgilerden
taahtitname alinmaktadir.

* Kayit ve dosyalama sistemi Miilga Basbakanlik
tarafindan yaymlanan 24.03.2005. tarihli 2005 / 7 Bu genel sart icin
nolu Standart Dosya Plan1 Bagbakanlik Genelgesine Belediyemizde makul
Kayit ve dosyalama sistemi | uygun olarak yurutilmektedir. Kurum igi ve kurum glivence

BIS 15.4 belirlenmis standartlara | dis1 elektronik ortamda yaptig1 haberlesme sistemi saglandigindan
uygun olmalidir. TSE 13298 Elektronik Belge Yonetim Standartlarina herhangi bir

uygun olarak ytrutilmektedir. eylem
ongoriilmemistir.
. Gelen ve giden evrak Bu genel sart
BIS 15.5 | zamaninda kaydedilmeli, icinBelediyemizde
makul

standartlara uygun bir

STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU

58




NARLIDERE BELEDIYESi 2026-2027 iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

sekilde siniflandirilmali ve
arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

* Belediyemizde e-belediye projesi kapsaminda
kullanilmakta olan EBY'S; Miilga Bagbakanhk
tarafindan yayimnlanan 24.03.2005 tarihli 2005 / 7
nolu Standart Dosya Plan1 Bagbakanlik Genelgesine
uygun olarak yuratulmektedir Belediyemizde
standart dosya plan1 ve DTVT kodlama sistemi
kapsaminda tiim evraklar zamaninda kaydedilmekte,
standartlara uygun bir sekilde siniflandirmaktadir.
Gelen ve giden evrak islemlerinin zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmesi EBYS ile TS 13298 Elektronik
Belge Yonetimi Standartlarini tasimaktadir.

glivencesaglandigindan
herhangi bireylem
ongoriilmemistir.

BiS 15.6

Idarenin is ve islemlerinin
kaydi, simiflandirilmast,
korunmasi ve erigimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

* Belediyemizde idari is ve islemleri kaydi,
siiflandirilmasi, korunmasi ve erisimi e-belediye
projesi kapsaminda kullanilmakta olan EBY'S;
Miilga Bagbakanlik tarafindan yaymlanan 24.03.2005
tarihli 2005 / 7 nolu Standart Dosya Plani
Bagbakanlik Genelgesine TS 13298 Elektronik Belge
YOnetimi Standartlarin uygun olarak
yurattlmektedir.

Standartlara uygun

BIS kurum arsivine iligkin Fen Isleri Tim .
15.6.1 | ic diizenleme Miidirliigi | Madarlakler | ATV | 31.12.2027
olusturulacaktir.
BiS Arsiv Hizmetleri Gorev |  Strateji
1562 | Ve Calisma Yonergesi | Gelistirme Yoénerge | 31.12.2026
"7 | hazirlanacaktir. Midiirlagi

Yeterli glivence
saglanmamaktadir. Bu
nedenle ilgili eylemler

Ongoriilmiigtiir.
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» Belediyemiz Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Dijital
Arsiv Sistemini kullanmakta olup, tiim

miidiirliiklerimizin Kurumsal Dijital Doniistim "Elektronik Arsiv
Projesi Kapsaminda Dijital Arsiv Sistemine gegisi BIS Sistemi" kapsanundaki | Bilgi Islem TUm Dijital 31.12.2027
saglanacaktir. 15.6.3 | ¢alismalar Midurligi | Maddrlikler | Arsiv T
*Belediyemiz Hizmet Binalarimizda fiziki tamamlanacaktir.
kosullarimizin yetersizligi nedeniyle "Fiziki Kurum
Arsivimiz" yetersiz kalmaktadir.
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi :Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
« Hata, usulsiizliik, yolsuzluk ve ayrimciligin
onlenmesi mevzuat geregi yapilmaktadir. Hata,
usulsuzlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemiyle Hata, usulstizlik, Hukuk Isleri
Hata, usulstizluk ve ilgili Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi ) yolsuzluk ve Strateji Midiirligi Yeterli glivence
BIS 16.1 “yolsuzlu!darl_n blldlrlm Bakanligina ait dokiiman Belediyemiz web sitesinde | BIS ayr}'mc111 gin blldlrlml Geligtirme ) Yénerge |31.12.2026 saglanmar_‘nak_{adlr. Bu
yontemleri belirlenmeli ve | yayimlanmustir. 16.5.1 | ve 6nlenmesi amaciyla Miidiidiisi Insan nedenle ilgili eylem
duyurulmalidir. * Calisanlarin karsilastiklari hata, usulsiizliik ve yOnerge gl Kaynaklar1 Ongoriilmiistiir.
yolsuzluk bildirimiyle ilgili mevzuat hazirlanacaktir. ve Egitim
gercevesinde belirtilen usul ve esaslara gore ¢alisma Midiirlagi
yapilmaktadir.
Bu genel sart i¢in
Yoneticiler, bildirilen hata, | <. .. . o e e
o * Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve guvence
: usulstizlik ve yolsuzluklar o . - -
BIS 16.2 hakkinda s . | yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi saglandigindan
akkinda yeterli incelemeyi S
—a yapmaktadirlar. herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.
- Mevcut durumda
ki, USUISUZI.U k.Ve * Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele makul giivence
; yolsuzluklari bildiren degerlendirmeler mevzuat ger inde herkes icin 5l \ i
BIS 16.3 personele haksiz ve & gergevesinde ¢ saganmiy olup, yen

ayirimet bir muamele
yaptlmamalidir.

adil, esit mesafede, kimligi gizli tutularak haksiz ve
ayirimet bir muamele yapilmamaktadir.

bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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5- IZLEME

Standart Kamu i Kontrol Eylem - BSi(r)irmur\T/]éua Isbirligi Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kg d No Ongorilen Eylem veya Eylemler Cahsmz)nl Yapilacak | Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
L grubu Uyeleri Elalul
iS17 | I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
. . - - " Harcama
Gegis takvimine gore harcama birimleri . Strateji .. .
1S 17.1.1 | tarafindan Birim I¢ Kontrol Eylem Plam M"(;Ir"urjkl Geligtirme Blrlmllerl IIQ 31.12.2026
hazl Kt Gddrlakler | i diriisi Kontrol Eylem | 31.12.2027
azirlanacaktir. udirlaga
Plam
* Belediyemizde Ig¢ Kontrol
sistemi ¢aligmalarinin
isletilmesi ve izlenmesini
saglamak amaciyla Narlidere
Belediyesi Kamu I¢ Kontrol
standartlaria uyum eylem
: . .| plani izleme ve Yonlendirme
¢ kontrol sistemi, | 11 olusturulmustur. |
strekli izleme veya K ugtur Stur. 1 Yeterli glivence
ozel bir ontrol sistemine uyum ve saglanmamaktadir
IS 17.1 | degerlendirme yapma stirdilrilebilir kapsaminda i PO, Bu nedenle ilgili .
' Vg 2 bu iki d}rlltre)m hazirlanan Idare I¢ Kontrol I¢ k9ntrol ey.1.em plamndfi on goriilen eviemler g
bi ¥'k K lly larak Eylem Plami periyodik olarak faaliyet ve duizenlemelerin gergeklesme - i¢ Kontrol . LY Al miistii
irlikte kullantlarak - 510 mekte ve eylem sonuglari yil sonu tamamlama tarihi Strateji ; fc Kontrol ongorulmustur.
degerlendirilmelidir. LT i A ; i ot Izleme ve 5 : 30.06.2026-
gergeklesmesine iliskin IS 17.1.2 | itibariyle izlenerek, I¢ Kontrol Izleme ve Gelistirme N . Degerlendirme
) . 9 .. ; oo e | YOnlendirme 31.12.2026
sonuglar yillik olarak iist Yonlendirme Kurulunca degerlendirilerek I¢ | Miidiirliigii Kurulu Raporu

yonetime raporlanmaktadir.
Gegis takvimine gore
Harcama Birimleri Eylem
Planlar1 hazirlanacaktir.

kontrol degerlendirme raporu hazirlanarak
Ust Ydneticiye sunulacaktir.
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I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun

« I¢ kontroliin eksik yonleri
ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi,

I¢ Kontrol sistemi ile ilgili olarak uygun

olmayan kontrol bildirilmesi ve gerekli IS 17.2.1 | olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi, " Yeterli glivence
: y . . ; o - . . Strateji ; Kontrol -
IS17.2 yontemlerinin onlemlerin almmas1 bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi Gelistirm I¢ Kontrol yéntemleri saglanmamaktadir.
belirlenmesi, hususunda I¢ Kontrol Izleme konusunda surecler Me.:. d§‘ li e Izleme ve Ranoru 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
bildirilmesi ve ve Yonlendirme Kurulu olusturulacaktir uauriugl 1 ygnlendirme P eylem
gerekli dnlemlerin | kurulmustur. Ancak gerekli Kurulu Ongorilmiistiir.
alimmasi konusunda | 6nlemlerin alinmasi
slreg ve yontem konusunda yontem
belirlenmelidir. belirlenmemistir.
« I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde
onceden olusturulmus grup
iiyelerinden yararlanilarak i¢
kontroliin
degerlendirilmesine
birimlerin de katilimu
saglanmaktadir. Ayrica i¢
I¢ kontroliin kontrol degerlendlrme Toplantt Yeterli glivence
- L . sorularini igeren anketler ; .. . . . . . <
] degerlendirilmesine diizenlenerek miimkiin ) I¢ kontroliin degerlendirilmesi amaci ile Strateji Tiim Tutanaklar1 saglanmamaktadir.
IS 17.3 | idarenin birimlerinin oldudunca ic kontroliin IS 17.3.1 | birimlerin katilim1 saglanarak toplantilar ve Gelistirme Miidirliikler Anket 31.12.2027 Bu nedenle ilgili
katilimi ugunca 1¢ kot . anketler dlizenlenecektir. Miidirligi Degerlendirme eylem
- degerlendirilmesinde tiim A,
saglanmalidir. Sonuglari Ongoriilmiistiir.

personel dahil edilmeye
calisilmaktadir. Daha
katilimc1 yontemler
uygulamak i¢in ¢aligmalara
devam edilecektir.
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I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin

Yeterli glivence

gorlislerd, kisi « I¢ kontroliin I¢ kontroliin degerlendirilmesinde i¢ ve Dis Strateji ¢ Kontrol I¢ Kontrol saglanmamaktadir.
: ve/veya idarelerin 4 - . . . . . .. Izleme ve M . 31.12.2026- i
IS17.4 A . degerlendirilmesinde IS 17.4.1 | denetim sonuglarma ve 6n mali Gelistirme " : Degerlendirme Bu nedenle ilgili
talep ve sikayetleri TP A . . . oo | YOnlendirme 31.12.2027
o . yoneticilerin goriiglerine yer kontrole ilisikin verilere yer verilecektir. Midiirlagi Raporu eylem
ile i¢ ve dig denetim . ; Kurulu A
sonucunda verllrpekte ancak i¢ ve dig . Ongorilmiistiir.
diizenlenen ranorlar denetim sonuglarina, 6n mali
dikkate ahnmz?ll dir kontrole iliskin verilere, kigi
| ve idarelerin talep ve
sikayetlerine yeterli diizeyde
yer verilememektedir.
. . ic Kontrol Yeterli giivence
* 2026-2027 y1l1 I¢ Kontrol I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda Strateji S saglanmamaktadir.
: . ) . . Izleme ve 31.12.2026- e
IS17.5 | ; . Eylem Plam mevzuata uygun | IS 17.5.1 alinmasi gereken dnlemler belirlenerek, Gelistirme ~ . Eylem Plani Bu nedenle ilgili
I¢ kontroliin . . . . o een | YOnlendirme 31.12.2027
N . . olarak tamamlanmustir. eylem plani ile revize edilecektir. Miidirliigii eylem
degerlendirilmesi y : . Kurulu AN,
Degerlendirme raporuna gore Ongoriilmiistiir.

sonucunda alinmasi
gereken dnlemler

gerekli olmasi durumunda
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belirlenmeli ve bir onlemler belirlenerek
eylem plam giincelleme yapilacaktir.
gercevesinde
uygulanmalidir.

iS18 | i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti

Klgo]r)d?rl]itsn;/rcl)n éﬁ}g‘;@grﬁuéiigq?enenm Kurgmumuzda Tg Denetgi atamas OIngu insan Yueterli glivence
] Kurulu tarafindan | bulunmamaktadir. ) takd1rc!e I¢ denetim faaliyeti I¢ Denqtlm ) | Kaynaklan saglanmamak_ta(_il_r.
IS 18.1 belirlenen IS 18.1.1 | Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen | Ust Yonetici ve Egitim Atama 31.12.2027 Bu nedenle ilgili
standartlara uygun standartlara uygun bir sekilde Miidiidiisi eylem
) . ylrGtlecektir. gt Ongorilmiistiir.
bir gekilde
yuritalmelidir.
I¢ denetim
sonucunda idare
tarafindan alinmasi ] Kurumumuzda I¢ Denetci atamast oldugu insan Yeterli glivence
gerekli gorilen * Kurumumuzda I¢ Denetim takdirde I¢ denetim sonucunda idare ) Kavnakl saglanmamaktadir.
IS 18.2 onlemleri iceren | Birimi ve I¢ Denetci IS 18.2.1 | tarafindan alinmast gerekli gériilen Ust Y&netici ay]g?. an Atama 31.12.2027 Bu nedenle ilgili
eylem plani bulunmamaktadir. Onlemleri iceren eylem plani hazirlanacak Ve glmfl eylem
hazirlanmali ve uygulanacaktir. Miidiirliga ongorilmiistiir.
) ygu g $
uygulanmali ve
izlenmelidir.
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IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU
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