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1. GENEL BILGILER

2009 yilinda Kurumumuz i¢ kontrol eylem plani hazirlanmis olup, 09.07.2009 tarihli

2870 yaz1 ve 24.07.2009 tarihinde Maliye Bakanlig1 Butce Mali Kontrol ve Genel Mudirkigi’ne
e-posta yoluyla gonderilmis bulunmaktadir. Ancak gerek i¢ kontrol mevzuatinin daha iyi
anlasiimasindan gerekse kurumsal yapimiz agisindan i¢ kontrol eylem planinin revize edilmesi
ihtiyact duyulmustur. Bu sebeple Baskanlik Makami’nin talimatiyla

12.12.2012 tarih ve 1360 sayili yazi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Hazirlama Grubu ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus olup, Kurumumuz
I¢c Kontrol Eylem Plani revize edilmistir.

Avrupa Birligi muzakere surecinde 32. Fasil olan Mali Kontrol Fashi kapsaminda kamu
kurum ve kurullarinda, uluslararas: standartlara uygun olarak i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
konusuna yer verilmistir.

Konu ile ilgili yasal ve idari diizenlemelerin yurirlige konulmasiyla 32. fasilda tarama
streci tamamlanmis ve 26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de miizakere siireci baglamistir. Bu
fasilda muzakere slreci, o©OngOrulen sistemin uluslararasi standartlara uygun olarak
gerceklestirilmesiyle tamamlanacaktir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamuda mali yonetim ve kontrol
sisteminin buylk oOlgtide yenilenmesini ve Avrupa Birligi (AB) normlarina uygun hale
getirilmesini amaclamaktadir. Bu kanunla birlikte kamu mali ydnetim ve kontrol sisteminin
yeniden diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmas: ve idarelerin yonetim sorumlulugu
cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve sireclerinin tasarlanip uygulanmas: 6ngorilmektedir.

Tirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden dizenleyen 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna iliskin ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan
bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini hedeflemektedir.

Ulkemizde ise, 10.12.2003 tarihinde 5018 Sayii Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun yiiriirlige girmesi ile birlikte, ilgili kanunun 55 ve 56.maddeleri ile birlikte i¢ kontrol
mevzuatimiz i¢inde yer almaya baglamigtir. Buna bagli olarak da ikincil mevzuat olarak da
31.12.2005 tarihli ve 26040 3. miikerrer sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan I¢ Kontrol Ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile 5 inci maddesinde, i¢c kontrol standartlarinin, merkezi
uyumlastirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu
idarelerinin, mall ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle yiikiimli bulundugu, ayrica Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykirt olmamak
kosuluyla, idarelerce gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve ozellikli islemlere
iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Bu dogrultuda Maliye Bakanlig1 tarafindan 26.12.2007 tarthinde 26738 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan I¢ Kontrol Standartlari Tebligi i¢ kontrol sisteminin olusturulmas,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu standartlar i¢in gerekli (79)
genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararas1 standartlar ve iyi
uygulama ornekleri cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel nitelikte belirlenmistir.

Bununla birlikte merkezi uyumlastirma kapsaminda yiiriitillen izleme c¢aligmalarinda
tespit edilen ve Maliye Bakanligina intikal eden bilgilerden bazi kamu idarelerinin, i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak amaciyla anilan Teblig
kapsaminda yapilmasi1 gereken caligmalari tamamlayamadiklari, s6z konusu caligmalarin
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yuratulmesin de bazi teredditlerin olusmas: sonucunda Maliye Bakanhg: Bitce ve Mali
Kontrol Genel Mudurligii tarafindan 5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat
uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi calismalar: ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsaminda olmakla
birlikte, i¢ kontrole iliskin ¢calismalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla Kamu
I¢ Kontrol Standartlars Uyum Eylem Plan1 Rehberi diizenlenmistir. Buna gore, i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulmas: ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla rehberi
dikkate alarak kamu idarelerinin i¢ Kontrol Eylem Planin: diizenlenmeleri istenerek tigtincil
mevzuat calismalari devam etmistir.

Bu birincil, ikincil ve Ucuncil mevzuat calismalari ile 5018 sayili kanununa
dayanilarak i¢ kontrole iligkin olarak bizim gibi kamu idarelerini i¢ kontrol sistemini
diizenlemesini kolaylagtirmak, rehberlik etmek ve standartlar olusturmak; idarenin
amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mall ve diger kontrol sistemin
olusturulmasi amaclanmuistir.

1.1. COSO MODELI

1985 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan ve kurucu baskani James C.
Treadway’den dolay1 Treadway Komisyonu olarak da bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal
Komisyonu’nun en 6nemli hedefi; sahte mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana
gelme olasiligini azaltmaktir. Bu amagla komisyonunun himayesinde i¢ kontrol literatiraniin
yeniden g6zden gecirilmesi icin COSO (Commitee on Sponsoring Organizations) isimli bir
calisma grubu olusturulmas: Kkararlastirilmistir. Sponsor kurumlarin i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve etkinliginin degerlendirilmesi igin genel kabul gorecek standartlar belirleyen bir
projeyi Ustlenmesine karar verilmistir.

COSO ozel sektor girisimi olmakla birlikte bu cati altinda kamuda i¢ kontrol
dizenlemelerine yonelik onemli arastirmalar ve Oneriler gercgeklestirilmistir. Bu girisim
5 meslek orgutiinden olusmaktadir. Bu orgltler Amerika Muhasebe Dernegi  (American
Accounting Association), Amerika Mali Misavirler Enstitist (American Institute of Certified
Public Accountants), Uluslararasi Finansal Ydneticiler Birligi (Financial Executives
International), Yo6netim Muhasebecileri Enstitust (Institute of Management Accountants)
ve i¢ Denetciler Enstitusudir (The Institute of Internal Auditors). Girisimde yer alan meslek
orgutlerinin Gyeleri finansal yonetim, i¢ denetim, i¢ kontrol sistem calismalarinda
dogrudan yer aldiklarindan yapilan diizenlemeler 6nemli bir boslugu doldurmustur.

Yirutilen proje neticesinde, COSO Raporu olarak da bilinen ve orijinal ismi Internal
Control- Integrated Framework (I¢c Kontrol-Biitiinlesik Cerceve)  olan bir calisma raporu
olusturulmustur.  I¢ kontrol ile ilgili en temel kaynak kabul edilen bu rapor, 1992 yilinda
yayimlanmstir.
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1.1.1.COSO PIRAMIDI

I¢ kontrol unsurlarinin birbirleriyle iliskisini gésterir. Kontrol ortami temelde yer alr,
kontrol faaliyetleri ve risk degerlendirme yapilirken bilgi ve iletisim kanallar1 kullanilarak
g0Ozetimin ihtiyag duydugu bilgiler saglanir.
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1.1.2.COSO KUPU

¢ kontrol unsurlarinin, i¢ kontroliin amaglar1 ve faaliyetlerle iliskisini gdsterir.
Faaliyet ve birimler, hedefler ve i¢ kontroliin unsurlari bir kupin farkli yuzeylerini
olusturur ve ayrilmaz bir bitundur. Tum faaliyet ve birimler; faaliyetlerin etkinligi ve
etkililigi, bilgilerin guvenilirligi ve mevzuata uygunluk hedeflerine ulasmak amaciyla
ic kontroliin bes unsurundan yararlanir.

Kontrol Faaolivetieri

Risk Degerlendirme

Kontrol Ortam
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2. IC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI

2.1. ¢ Kontrol Sisteminin Tanim

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’ nun 55. Maddesi uyarinca i¢
kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydrutilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim  bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller bltund olarak tanimlanmaktadir.

Gorev ve yetkileri cergevesinde, mali yOnetim ve i¢c kontrol sureclerine
iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastiriir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verir.

2.2. I¢ Kontrol Sisteminin Amaci

5018 Sayili Kamu Mali Yodnetimi ve Kontrol Kanunu’ nun 56. Maddesi uyarinca i¢
kontroliin amact;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yuktumluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
Sekilde yonetilmesini,

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
goOstermesini,

c. Her turli mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e. Varliklarin kétuye kullanilmas: ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasing,
saglamak olarak belirtilmistir.

2.3. 1dc¢ Kontroliin Temel ilkeleri

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar’in 6. Maddesine gére i¢ kontroliin
temel ilkeleri sunlardir:

a) Ic kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gercevesinde yurtalr.
b) i kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) Ic kontrole iliskin sorumluluk, islem stirecinde yer alan bitin gorevlileri kapsar.

d) Ic kontrol mali ve mali olmayan tim islemleri kapsar.
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e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken 6nlemler
belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamhk, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2.4. ¢ Kontroliin Bilesenleri, Unsurlari ve Genel Kosullan

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in 7. Maddesine gore
ic
kontrollin unsurlar: ve genel kosullar: sunlardir:

a) Kontrol ortam:: idarenin yoneticileri ve cahsanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve durist bir yonetim anlayisina sahip olmas: esastir.
Performans esasli yonetim anlayisi gergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanhga Onem verilerek bilgili ve yeterli Kisilere wverilmesi ve personelin
performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon yapis: ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasmak
icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve dizeltici her turlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacag: her tirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir  ve ilgililerin  i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve sirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri sirekli izlenir, gozden gegirilir ve
degerlendirilir.

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayilh Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi® ne gdre bu
bes bilesen 18 standart ile I¢ Kontrol Standartlar1 Semasinda gorldiigii gibi tammlanmastir.
Ayrica Eylem Planin da verilen 79 genel sart bu 18 standart altinda toplanarak I¢ Kontrol
Standartlarna Uyum Eylem Plani’ni  olusturmaktadir.
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2.6. I¢ Kontrole iliskin Yetki Ve Sorumluluklar

5018 Sayili Kanunu’nun 57.maddesine gore; kamu idarelerinin mali yonetim
ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali
kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi amaclanmustir.

Mesleki degerlere ve durist bir yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki
ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin &nlenmesi,
kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir c¢alisma ortamimin ve saydamligin
saglanmas: bakimmindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z o©niinde bulundurulmak suretiyle
gerekli 6nlemlerin alinmasi 6n gorulmastar.

5018 Sayili Kanunun 11’inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim
ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev
ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler aracihigiyla
yerine getirecekleri hiikme baglanmigtir. Buna goére (st yoneticilere, i¢ kontrol
sisteminin kurulmas: ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazil
prosedur ve talimatlarin olusturulmas: gibi her tirli dizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 gergcevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

5018 Sayili Kanunun 60, 61, 63 ve 64 (ncu maddelerinde, mali hizmetler
birimleri, muhasebe yetkilileri ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve
sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin ig
kontrol sisteminin  kurulmasi, standartlarinin  uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda galismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritmekten, muhasebe
yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerini
belirlenmis  standartlara ve wusuliine uygun olarak  kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, i¢
denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yonunde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, "Gorev ve yetkileri
cercevesinde, mali yénetim ve i¢ kontrol sireclerine iliskin standart ve yontemler
Maliye Bakanlhiginca, i¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim
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Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastiriir. Bunlar
ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verir" hilkmi yer almaktadir. Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karar1 ile Kamu I¢ Denetim Standartlar: belirlenmis
bulunmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ise COSO modeli, INTOSAI Kamu
Sektorii i¢ Kontrol Standartlar: Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlar:
cercevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmistir.

Bilindigi Uzere, 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. mukerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin "i¢
kontrol standartlari” baslikli 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin, merkezi
uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip
yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yukimli bulundugu, Kanuna ve i
kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar
cercevesinde her turli yontem, sire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar
belirlenebilecegi belirtilmistir.

Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan gorev alanlar1 cercevesinde her
tarld yontem, sure¢ ve oOzellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili
standartlar, 5018 sayih Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygun olmak ve idareye minhasir spesifik sureclere iliskin olmak
zorundadir. idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili ic
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilar: ile personel ve mali durumlar:
gibi her bir idarenin kendine 6zgu kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle
belirlenecek ve Ust yonetici onayini izleyen 10 isglni iginde Maliye Bakanligina
gonderilecektir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 8. Maddesine gore;

Ust yoneticiler, ic kontrol sisteminin kurulmas:1 ve go6zetilmesinden,
harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Idarelerin  mali hizmetler birimi, i¢c kontrol sisteminin kurulmass,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve 6n mali
kontrol faaliyetini yaratur. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuline ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludurlar.

NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]i GELISTIRME MUDURLUGU
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Ust yoneticiler, harcama vyetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yOneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir: faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cergevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanmi diizenler ve birim faaliyet
raporlar: ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yOneticilerin gorusti, Kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler ahnur.

3.  KURUMSAL YAPI

3.1. Misyon

Sosyal ve ¢agdas belediyecilik hizmetlerini; katilimei, seffaf, hesap verilebilir, hizli, ilkeli,
cevreye, tarihi ve kiiltlirel dokuya duyarli, giiler yiizlii hizmet anlayis1 ¢ercevesinde, Narlidere nin
kentsel gelisim seviyesini, sosyo-kiltirel degisimle birlikte  halkin yasam kalitesini stirekli
arttiracak sekilde yiiriitmektir.

3.2. Vizyon

Cagdas kent yapilanmasinda Onciiliige devam eden, kokli gegmisine ve sosyo-kiltirel
zenginligine yakisir sekilde siirekli fark ve deger yaratan, erisebilir alanlari arttiran, inovasyon
temelli ¢oziimler sunan, kaynaklarini dogayla uyumlu ve etkin kullanan, ekonomik biiylimeyi
gerceklestiren bir belediye olmak.

3.3. Temel Degerler

Ustlendigimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gergeklestirmek igin gozetecegimiz
temel degerler sunlardir:  Vatandas Odakli Hizmet Anlayisi, Sosyal Belediyecilik, Strdirilebilir
Kalkinma ve Girisimcilik, Tarafsizlik, Katilimcilik ve Yaraticilik, Yasam boyu 6grenme, Seffaflik ve
Hesap Verebilirlik Kalite —Etkinlik ve Siirdiiriilebilirlik, Isbirligi, Profesyonellik, Saygi ve Sosyal
Baris, Firsat Esitligi, Yerinde Doniisiim’diir.

3.4. QOrganizasyon Semasi

22.02.2007 tarihinde 26442 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren ve zaman
zaman guncellenen Norm Kadro Usul ve Esaslar Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar: ile; 5393
Sayili Belediye Kanunun 49.maddesi geregince Belediye Meclisimiz tarafindan olusturulan
teskilat yapisi guncel durumu asagida gosterilmistir.

NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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NARLIDERE BELEDIYESI TESKILAT SEMASI

I- Belediye Baskam gl

i Hukuk isleri Midurligii Zabita Madurlagu T

Ozel Kalem Mudurlugu Teftis Kurulu Madarlugu
— B  ——

Baskan Yardimcisi

=‘Fa§kan Yardimcisi Baskan Yardimcisi !|=

‘Fen Isleri Midurlugii Yaz Isleri Mudurligi S

‘Fmar ve Sehircilik Mudurlagii Mali Hizmetler Muduarlagu |
am(vemgama IKaiidrol Md. Insan Kaynaklar ve Egit. Miid JU.

|b Park ve Bahgeler Mudurligii Kuftur ve Sosyal Isler Mud. N

‘bwmmm:gu —BIgl Islem Muadarioga

|| Saghk Tsleri MUdUrTOgi [ Temizlik Isleri MGdUrTGga

|_ Kentsel Tasarim Mudurligii Destek Hizmetleri Mudurlugi -

|-Veteriner Hizmetleri Mudarlugu Strateji Gelistirme I\/Iudurlugtq
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4.  NARLIDERE BELEDIYESI IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM
PLANI

5018 Sayili Kanun ve diger ikincil, tcuncil yasal diger diizenlemeler dogrultusunda ve
rehber esas alinarak Narlidere Belediyesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan:
revizyon cahsmalari Baskanhk Makammin 12.12.2012 tarih ve 1360 sayili olurlar: ile
baslatilmistir. Kurum iginde etkin ve etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak icin Belediye
Baskan1 Baskanhginda 5 Kkisilik Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planm
Revizyonu Hazirlama Grubu olusturulmustur. Eylem Plani’nin hazirlanmas: sirecinde Mali
Hizmetler Muadirlugi eylem plam1 hazirlik c¢ahismalarinda koordinasyon ve sekretarya
hizmetini, insan Kaynaklar: ve Egitim Midurligii de egitmenlik gorevlerini tistlenmistir.

Ayrica I¢ Kontrol Eylem Plam yiritme calismalarinin takibini yapmak tizere, Baskanlik
Makaminin 12.12.2012 tarih ve 1360 sayili olurlar1 ile 5 Kisilik ic Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

26.04.2013 tarihinde “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama
Grubu” i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami revizyon ¢ahsmasmi tamamlams olup,
“I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu” na sunmustur.

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu 30.04.2013 tarihinde calsmalarina
baslamistir. Bu calismalar slrecinde;  30.03.2014 tarihinde yapilacak mahalli idareler
secimleri ve Maliye Bakanligi Butce ve Mali Kontrol Genel Mudirligii’nin 02.12.2013 tarih
ve 10775 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum genelgesi de g6z éniine ahinarak siireg
bekletilmistir.

30.03.2014 tarihinde yapilan mahalli idareler se¢cimlerinden sonra toplantilar diizenlenerek;
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Revizyon g¢alismasi 25.08.2014 tarihinde
tamamlanmistir.

2014-2019 yillart aras1 Eylem Planimiz 2013 ve 2014 yillar1 arasinda revize edilmis
olup; Maliye Bakanliginin genel yazi ve eki rehber dogrultusunda 2019 yilina kadar
uygulanmuistir.

Eylem Planinda daha onceden yapilan veya eksik kalan uygulamalarin tekrar gézden
gecirilmesi ve revize edilmesi amaciyla 2020-2024 donemini kapsayan 4. Eylem planimizin
yapilmasina gereksinim duyulmustur.

2020-2024 ddénemini kapsayan 4. Eylem planimizin yapilabilmesi igin i¢ kontrol eylem
yuriitme c¢alismalariin takibini yapmak {izere asagida adi-soyadi ve unvam belirtilen
personellerin I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu ile I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu olarak gorev yapmasi Ust Yonetici tarafindan uygun
gorilmiistiir.

NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]I GELISTIRME MUDURLUGU
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I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Grubu

Ismail AY Baskan Yardimecisi

Mali Hizmetler Mudiri
Hasan OZGUR Destek Hizmetleri MUduri
Stileyman GOCMEN Gelir Tahakkuk Takip Alt Birimi
Mahsun YAZGAN Bilgi Islem Miidiirii
Hiilya Hanim OZCAN Ruhsat ve Denetim Mudur
Sedat ALEV Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
Didem CIRBAN Fen Isleri Miidiirii

¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

M. Savas KARATAS Strateji Gelistirme Miidiirii

Gozde ILDOKUZ Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Aydin KILIC Strateji Gelistirme Miidiirligi

Emine SEVIN Strateji Gelistirme Miidiirligii

Perihan YILGIN Mali Hizmetler Miidiirliigii

Glilsah ARSLAN Mali Hizmetler Miidirliigii

Banu KOMURCU Mali Hizmetler Miidiirliigii

Serap BASARAN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

NARLIDERE BELEDIYEST ~ STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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Asagida verilen ozet tablo uyarinca i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami cercevesinde
kurumumuzda 79 genel sart igin, 25" i Kontrol Ortami, 6's1 Risk Degerlendirme, 6’s1 Kontrol Faaliyetleri,
13°ii Bilgi ve Iletisim ve 8 'i Izleme Standartlar1 olmak iizere toplamda 58 adet eylem planlanmustr.

Genel
SIEREELT Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Sart =i
Kod No s Sayisi
ayisi
KOS Kontrol Ortami Standartlar: 26 25
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan
KOS1 s > . 6 11
bilinmesi saglanmalidir.
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev
KOS2 tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi 7 5
olusturulmalidir.
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
KOS3 _ o . . . RO . DR 8 7
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak 5 2
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
RDS Risk Degerlendirme Standartlar: 9 6

Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari
RDS5 gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklar kaynaklari iceren plan ve programlarmi olusturmali ve 6 0
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag
RDS6 ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve 3 6
almacak onlemleri belirlemelidir.

KFS Kontrol Faaliyetleri Standartlari 17 6
Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri
KFS7 - N N . 4 4
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
KES8 Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin 3 2

diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Gorevler ayriigi:Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
KFS9 faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi 2 0
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde

KFS10 kontrol etmelidir. 2 0
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli &nlemleri

KFS11 3 0
almalidir.
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin

KFS12 . . L 1 3 0
gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRME MUDURLUGU
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14

BIS Bilgi ve Tletisim Standartlar: 20 13
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansimin izlenebilmesi, karar alma
BiS13 stireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin 7 4
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap 4 2
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bis15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin 6 6
kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bis16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin 3 1
belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
is izleme Standartlari 7 8
is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler ic kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir. 5 6
is18 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir. 2 2
TOPLAM 79 58
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRME MUDURLUGU
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1- KONTROL ORTAMI

Standart Kamu I¢ Kontrol M D Eylem Ongoriilen Eylem veya SR EHTT isbirligi Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel evcut Durum Kod No Eylemler Veya C_z_lllsma_ Yapilacak Birim Ciktr/ Sonug Tarihi Aciklama
Sart1 Grubu Uyeleri
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi
ile revizyonu yapilan eylem
planinin ydnetici ve personel Insan Kaynaklari Toplanti ve
tarafindan sahiplenmesi ve Strateji ve Egitim Bilgill;n dirme ve
KOS 1.1.1 | desteklenmesi i¢in birimlere Gelistirme Midiirligi sitim katilim 31.12.2021
bilgilendirme amagl video Midiirligii Bilgi islem cel Im,: leri
konferans veya klasik Miidirlugi Istelen
yontemlerle enteraktif egitim
toplantis1 yapilacaktir.
I¢ Kontrol Sistemi personellere I¢ Kontrol Eylem Planinin Strateji Bilei islem Eylem Plani -
duyurulmus olup, Eylem KOS 1.1.2 | tim birim ve personele Gelistirme Mﬁ%ﬁrslﬁ'ﬁ Bilgilendirme 31.12.2021
Planinin revize edilmesine duyurulmasi saglanacaktir. Miidirligii £ Yazilar
I¢ kontrol sistemi ve iliskin yo6nelik kurullar _ . — Yeterli glivence
isleyisi yonetici ve olusturulmustur. Idarede i¢ I¢ Kontrol Sisteminin saglanmamaktadir.
KOS 1.1 | personel tarafindan kontrol sistemi ile ilgili mevzuaty, sistemi ve Bilgilendirme Bu nedenle ilgili
sahiplenilmeli ve farkindalik olugmasina isleyisiyle 1} gili iglemler Strateji Insan Kaynaklar1 | Yazilari,tanitici eylemler
desteklenmelidir. ragmen i¢ kontrol eylem KOs 1.1.3 | hakkinda egitim, seminer Gelistirme ve Egitim dokiimanlar ve | 31.12.2021 Sngdriilmistiir.
planlarinin uygulanmas diizenlenecek ve hazirlanan Miidiirliigii Miidiirliigii Egitim
konusunda eksiklikler rehberin tiim personelin Faaliyetleri
bulunmaktadir. kolaylikla ulasilmast
saglanacaktir.
I¢ Kontrol Eylem Plam ve I¢ Bilgi Islem
Kontrol Sistemi ¢alismalar1 Miidiirligii Basin
kapsaminda hazirlanan Strateji Yaym ve Halkla | Dokiman- web
KOS 1.1.4 | dokimanlar kurumumuzun Gelistirme Mliskiler sayfast 31.12.2021
Internet sayfasinda Midurligi Midurligi diizenlemesi
yayinlanacak ve kurum igi Kultur ve Sosyal
iletisim araglar1 ile duyurusu Isler Miidiirliigii
yapilacaktir.
Idarenin yéneticileri i¢ | Yoneticiler ig kontrol sistemi Ust Yoneticiler igin I¢ Ust Yoneticiler Yeterli glivence
kontrol sisteminin hakkinda bilgi sahibidir ancak Kontrol ve I¢ Denetim Strateji Mali Hizmetler | icin ic Kontrol saglanmamaktadir.
KOS 1.2 | uygulanmasinda i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve | KOS 1.2.1 | Rehberi diizenlenerek tiim ust Gelistirme e o 16 56 SONMOLVE | 39 12,2021 Bu nedenle ilgili
N . PR N oo AR Miidiirligi I¢ Denetim
personele drnek uygulanmasi konusunda yeterli yoneticilere dagitilarak bilgi Miidirligi Rehberi eylemler
olmalidir. bilgiye sahip degildir. edinilmesi saglanacaktir. Ongoriilmiistiir.

NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRME MUDURLUGU
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I¢ kontrol sistemi ile ilgili
uygulamalarda yodneticilerin
oncelikli katilim1 saglanarak

Toplant1 ve

personele 6rnek olmasi amaci Strateji - Lo
KOS 1.2.2 |ile Belediyemiz st Gelistirme Mf/'['..';.',zﬁ.‘?t,.'er Bllgilendinme Ve | 31 122021
yoneticilerine i kontrol Miidiirligi uduriugu cel I‘.H; Ia tm
sisteminin uygulanmast Istelen
konusunda rehberlik teskil
edecek egitimler ve
toplantilar diizenlenecektir.
Belediyemiz Etik Kurulu insan
glincellenecek ve Etik Kurul Kavnakl Strateji
KOS 1.3.1 | Yonergesi diizenlenecek, R Gelistirme Yénerge 31.12.2021
Belediyemiz web sitesinde N g.l.m.r.lv . Midiirligi
Miidirligii
yayinlanacaktir.
Etik Degerler
Yonetmeliginde yer alan etik
Belediyemiz Etik Kurulu degerlerin bilinmesine ve
olusturulmus olup, uygulanmasina iligkin
calismalarina devam bilgilendirme yapmak Mahalli idareler
etmektedir. Ayrica mevcut amactyla, "Mahalli Idareler insan Etik Rehberi-
personele "Etik Davranig KOS 1.3.2 Etik Rehberi" ve etik Kaynaklar1 ve Bilgi Islem Egitim slaytlari- 31.12.2021
Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve " | kurallar1 hakkinda Egitim Miidiirligi Dijital Afis, - Yeterli glivence
Etik kurallar bilinmeli | Esaslar1 Hakkindaki bilgilendirme slayt gosterisi Midurligi Brosiir ve saglanmamaktadir.
KOS 1.3 | ve tim faaliyetlerde bu | Yonetmelik" cergevesinde dijital afisler ve brosiirler uygulamalar Bu nedenle ilgili
kurallara uyulmalidir. etik s6zlesmesi imzalanmstir diizenlenerek gerek e-mail eylemler
Etik haftasinda Kiy1 Ege gerekse diger dijital Ongorillmiistiir.
Belediyeler Birligi tarafindan uygulamalarla personel
ortaklasa diizenlenen etik bilgilendirilecektir.
kuralarmim anlatili1 Her y1l hazirlanan Hizmet igi Insan . Toplant1 ve
toplantiya personelin katilim egitim planlarinda etik Kaynaklar1 ve Str a§e1| Bilgilendirme ve
g KOS 1.3.3 _ . e Gelistirme PP 31.12.2022
saglanmugtir. degerler ve kurallarini iceren Egitim A egitim katilim
oo, . . e e Miidiirligi : -
egitimlere yer verilecektir. Miidiirligii listeleri
Belediye personeline "Etik
Kurallar Degerlendirme Insan
Anketi" gergeklestirilerek, Kaynaklar1 ve Mali Hizmetler
KOS 134 hazirlanan yillik "Etik Egitim Midiirligii Rapor 31.12.2022
Komisyonu Faaliyet Raporu* Midirligi
Ust Yoneticiye sunulacaktir.
Faaliyetlerde dirustliik, | Kurumumuzun stratejik plan, Mevcut durumda
KOS 1.4 saydamlik ve hesap faaliyet raporu, performans makul glivence
© | verebilirlik programi, biitge, hizmet saglanmis olup,
saglanmalidir. standartlari tablolari, mali yeni bir diizenleme
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRME MUDURLUGU
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durum ve beklentileri, imar
plani durumlari, meclis karar
Ozetleri vb. diger raporlar
kurum ici birimlere
dagitilmakta ve kurumumuz
internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Gergek ve
tiizel kisiler, ¢esitli
kanallardan (sosyal medya,
dilekge, telefon vd.)
sikayetlerini kuruma
iletebilmektedir. Halk
Masasina bagvurmalari halinde
istedikleri bilgi ve belgelere
4982 sayil1 Bilgi Edinme
Hakki Kanunu'nda belirlenen
istisnalar disinda
ulasabilmektedirler.

ve uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir.

n

Belediyemizde "Esitlik Birimi
kurulmus olup, Anayasanin
belirledigi temel ilkeler ve
Belediyelerinin tabi oldugu
mevzuata bagli olarak
kurumumuz yonetim anlayisi

Yeterli glivence
saglanmamakta
olup mevcut
durumu daha da

Idarenin personeline ve | . o 1 - Strateji guclendirmek ve
KOS 15 | hizmet verilenlere adil | '¢"de hic bir nedenle - Kos1.5.1 | Yerel Esitlik Eylem Plant | Kultdr ve Sosyal | it o Eylem Plani 31.12.2021 uluslararast
. calisanlar ve hizmetlerinden hazirlanacaktir. Isler Miidiirliigii A
ve esit davranilmalidir. Midiirligi normlara ¢ikartmak
faydalanan vatandaglar "
amaciyla "Yerel
arasinda ayrimcilik L
Esitlik Eylem
yapilmamaktadir. Ayrica Plam”
Belediyemiz birimlerinin
. 1 hazirlanacaktir.
caligmalaria yo6nelik kamu
hizmet standartlar1 mevcuttur.
Idarenin faaliyetlerine | Kurumumuz faaliyetleri Mevcut durumda
iliskin tiim bilgi ve sonucunda Uretilen bilgi ve makul glivence
KOS 1.6 N <
belgeler dogru, tam ve | belgeler, kamu kurumlarmin saglanmis olup,
glivenilir olmahdir. tabi oldugu genel mevzuat yeni bir diizenleme
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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hiikiimlerinin gerektirdigi
resmi sekil ve igerik sartlarini
tasimakta olup giincel
mevzuata uygunlugu takip
edilmektedir. Belediyemiz
birim faaliyet raporlarinda
midurlik harcama yetkilileri
tarafindan kendi

faaliyetleri ile ilgili bilginin
giivenilirligi konusunda i¢
kontrol giivence beyan1
imzalanmaktadir.

ve uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir.

olusturulmaldar.

KOS?2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

Idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli,

KOS 2.1 duyurulmali ve personel

Kurumun misyonu 2020 - 2024
Y1l1 Stratejik Planimizda
katilimc1 yontemlerle
belirlenmistir. Belediyemizin
belirlenen misyonu Stratejik

Mevcut durumda
makul glivence
saglanmis olup,

yeni bir dizenleme

saglamak tizere idare
KOS 2.2 | birimleri ve alt
birimlerince
yuritilecek gérevler
yazili olarak

usul ve esaslar1 hakkindaki
yonetmelikleri hazirlanarak
idare birimleri ve alt
birimlerince yuritilecek
gorevler belirlenmis ve

tarafindan Plan, faaliyet raporlar1 ve ve uygulamaya
benimsenmesi performans programlarinda gerek
saglanmalidir. yazili olarak yer almis olup bulunmamaktadir
tim birimlere bilgilendirilmis ’
ayrica kurum internet
sitemizde yayinlanmustir.
Misyonun Mevcut durumda
gergeklestirilmesini Tiim miidiirliiklerin ¢aligma makul glivence

saglanmis olup,
yeni bir diizenleme
ve uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir.

NARLIDERE BELEDIYESI
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tanimlanmali ve kurumun internet sitesinde
duyurulmalidir. yayinlanarak halkimiza
duyurulmustur.
Idare birimlerinde
personelin gorevlerini Kurum mudurluklerinde personelin adrevlerini ve bu
ve bu gorevlere iliskin | personel gorev dagiliminin Grevlere il? Kin vetki v Yeterli glivence
yetki ve yazili olarak yapilmakta, gérev gorumluluklirml}l](ea < fm Tim Insan Kaynaklari Birim Gorev saglanmamaktadir.
KOS 2.3 | sorumluluklarin dagilim ¢izelgeleri hazirlanmig | KOS 2.3.1 Srev dagilm cizel P ele};i Midiirliikler ve Egitim Dagilim 31.03.2022 Bu nedenle ilgili
kapsayan gorev dagilim | ve personele gorevleri tebligi gerektivii de §ncel%eni Miidirlugi Cizelgesi eylem
cizelgesi olugturulmali | edilmekte olup,gdrev dagilim gerson egle dug rulacaktl% Ongorilmistiir.
ve personele cizelgelerinin P yu ’
bildirilmelidir. glincellenmektedir.
Belediyemiz Birim Calisma
gglggtimgmi(;?:vrgevcm olup; Belediyemizin ve Birim I¢i
Idarenin ve birimlerinin birimleyrimizin meveut teskilat teskilat semasi1 gézden Teskilat Semasi- Yeterli glivence
teskilat semasi olmali emast vardir. Fonksi onsel gecirilerek giincellenecek ve Tim Strateji Igonksi onel saglanmamaktadir.
KOS 2.4 | ve buna bagl olarak 3¢ o Y KOS 2.4.1 | buna bagl olarak da birim ici e Gelistirme .. yv 31.03.2022 Bu nedenle ilgili
- . gorev dagilim gizelgesi - N - Midurlikler A Gorev Dagilimi
fonksiyonel gérev olusturulmustur. Fonksivonel fonksiyonel gorev dagilimi Midirligi Cizelgesi eylem
dagilim1 belirlenmelidir. 6r$ev da“llnsnl \;e birim}i/ ; ¢izelgelerinin gerektiginde 9 Ongorillmiistiir.
irganizasgyon gemalarmmg giincellenmesi saglanacaktir.
giincellenmesi saglanacaktir
Idarenin ve birimlerinin | Belediyemizin yasal I)(ia;enr;lzr;sveoglngﬂlzlr;g:nel
organizasyon yapisi, belirlenmeler gercevesinde gk. Y yllf; k’ 511 veterli ai
temel yetki ve olusturulmus organizasyon yetki ve sorumluluk dagilim, " . eterli guvence
sorumluluk dagilim apisi ve temel vetki yapilan diizenlemeler Tim Strateji Birim saglanmamaktadir.
KOS 2.5 Lm u L cagtm, yapist v e KOS 2.5.1 | sonucunda hesap verebilirlik e Gelistirme Organizasyon 31.03.2022 Bu nedenle ilgili
hesap verebilirlik ve ve sorumluluk dagilimi S Muddrlukler A
uygun raporlama belirlenmis olup bu dogrultuda Ve uygun rapor'larna iliskisini Mudarligi Semas1 ) “e)'{lenj! .
iliskisini gosterecek hesap verebilirlilik ve uygun go:tsz ifdsekllde ongortimastir.
sekilde olmalidir. kurumsal raporlama sistemi gere “g N Kii
olusturulmustur, guincellenecektir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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Hassas gorevler iceren tim
Belediyemiz birimlerine ait birimlerde ¢alisan personel ) Strateji )
hassas gorevler belirlenmis ve | g 26,1 | Ve yedekleri gereken 1 Gelistime | 1185588 GOTeVIer | 3 3 5022
hassas gorevler tablosu ile durumlarda yeniden Mdidarlukler Miidiirliigii Listesi Yeterli giivence
Idarenin yéneticileri, hassas gorev envanteri tablosu b?llrlenecek ve strekli saglanmamaktadir.
KOS 2.6 | faaliyetlerin hazirlanmustir. Hassas gtincellenecektir. Bu nedenle ilgili
yuritilmesinde hassas | gorevlerin yeniden gézden - eylemler
gorevlere iliskin gegirilerek tekrar prosedur Hassas gorevlere iliskin State HTassaslGorev ongdriilmiistiir.
trleri beli i ) k rateji , animlari ve
prosedurlerll belirlemeli olusturma.qtclhsmal.an KOS 2.6.2 giincellenen prosediirler Gelistirine Tim Hassas Goroy 31.03.2022
Ve personele gergeklestirilecektir. % | personele duyurulacaktir. A Mudurltkler : e
duyurmalidir Miidiirligii Blsll r:Lem_e
ehberi
Belediyemizde (st y6netim
verilen gorevlere iligkin
Her diizeydeki faaliyetlerle ilgili diizenli Meveut durumda
L . makul glivence
yoneticiler verilen toplantilar yapilmakta ve saslanmis olu
KOS 2.7 gdrevlerin sonucunu sonuglart birim yoneticileri enigbir duienlé)r;we
" | izlemeye yo6nelik tarafindan izlenmektedir. Proje y
) - S : ve uygulamaya
mekanizmalar ve faaliyetlerin izlenmesine gerek
olusturmalidir. yonehk performans programi bulunmamaktadir.
ve faaliyet raporlar1
hazirlanmaktadir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamal, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidr.
Insan kaynaklar1 Yeterli giivence
yonetimi, idarenin amag Birimlerde optimum dagilimi Insan - 9
ve hedeflerinin . saglamak iizere insan Kaynaklari ve Tum Personel ihtiyac saglanmamaktadir.
KOS 3.1 - Kurumumuzda insan KOS 3.1.1 et o e - 31.12.2021 Bu nedenle ilgili
gergeklesmesini K . kaynagina iligkin ihtiyag Egitim Mudurlikler analizi raporu
g I aynaklar1 yonetimi genel .S T eylem
saglamaya yonelik - . analizi yapilacaktir. Miidiirligi e
olarak idarenin amag ve Ongorilmiistiir.
olmalidir. .. -
hedeflerinin ger¢eklesmesini
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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saglamaya yoneliktir.
Personelin daha verimli ve
etkin degerlendirilebilmesi igin
calismalar yapilabilir
Kurumumuz personel ihtiyaci,
Insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirligii tarafindan
saglanmaktadir. Birimlerde
gorev yapan personeller 657
say1lt Devlet Memurlari
Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanununun 49. maddesi ve
4857 sayih Is Kanunu
cergevesinde hizmet
vermektedir. Insan kaynag1
ihtiyac1 birimlerin talepleri
dogrultusunda saglanmaktadir.

Miidiirliiklere Egitim Ihtiyac

insan

Personel yetersizligimize - . Tlm Egitim Ihtiyac
darenin vénetici ve | FEmen. Idaremizin yonetici ve | KOS 32.1 ;"i‘le‘;;%ro”];‘u?gl"siflgfrelkﬁlk Raynaldanve | pugarluker Talep 30.11.2021
ersoneliy oOrevlerini personeli gorevlerini etkin ve e“itIi)m rograml ! Mﬁgﬁrlﬁ“ﬁ Formu Yeterli glivence
Etkin ve etgkili bir ctkili bir sekilde yiiriitebilecek hag121rlarI1)ac§kt1r i saglanma?naktadlr
. . bilgi, deneyim ve yetenege o - o
O il Goneyim ve | ehipir. Yonetic ve personelin goreviein tkin ve et i o eer
gl o yin gorevlerini etkin ve etkili bir gort o A Insan - | cyiemier
yetenege sahip ckilde viiriitebilmesi sekilde yiiriitebilmesi i¢in Kavnaklari ve Tim Ongoriilmiistiir.
olmalidir. gekrde yurt KOS 3.2.2 | gerekli egitimler, ihtiyag yha< Mudurlikler Egitim Plani 31.12.2021
kapasitesini arttirmak amacina .. o Egitim
i¢in egitimlerin verilmesi analizi ve egitim talep formu Miidirligii
erekmektedir dogrultusunda
g ) gerceklestirilecektir.
. . Personel yetersizligine ragmen, e : Yeterli glivence
sl i | Kapve | Tom
KOS3.3 | oY yeterlilige miimkiin oldugunca | KOS 3.3.1 | P nesiexi yeteriiig ynaxan v Il Egitim Plan: 31.12.2021 Bu nedenle ilgili
gorev igin en uygun ‘. iImek amkii arttiracak egitimlerde dahil Egitim Miidurlikler |
personel secilmelidir onem veriimekte ve mumktn edilecektir Midirligi ey’em
' oldugunca her gorev igin en ' Ongorilmistar.
uygun personel se¢ilmektedir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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Diger taraftan personelin bilgi
ve yeteneklerini gelistirmeye
yonelik egitimler verilmesi
personel verimliligini
arttiracagl 6n goriilmektedir

Personelin ige alinmasi
ile gorevinde ilerleme
ve yikselmesinde

Personelin igse alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve
yukselmesinde gerekli
mevzuatlar dogrultusunda
liyakat ilkesine uyulmaktadir.
Gorevde ylikselme ve
ilerlemesinde Mahalli Idareler
Gorevde Yikselme

Mevcut durumda
makul glivence
saglanmis olup,

KOS 3.4 | liyakat ilkesine « lizgine obre b | yeni bir diizenleme
uyulmali ve bireysel Yonetmeligine gore bireyse ve uygulamaya
Y e performanslar g6z 6niinde
performansi géz 6nilinde b gerek
ulundurularak katilhim
bulundurulmalidir. o bulunmamaktadir.
saglanmaktadir.
Her gorev igin gerekli
egitim ihtiyact Belediyemizde hizmet ici Mmea\llkcljjlt dﬁcgrr::ia
belirlenmeli, bu ihtiyaci | egitim faaliyetleri birimlerden sa“lanngu olu
KOS 3.5 giderecek egitim gelen talepler ve gorevlerin enigbir duienlé)r%e
™ | faaliyetleri her y1l gerektirdigi niteliklerden y ve uvaulamava
planlanarak yuritilmeli | dogan ihtiyaglar dogrultusunda ygerek 4
ve gerektiginde yuratulmektedir. bulunr?lamak tadir
guncellenmelidir. ’
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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Kurumumuzdaki yoneticiler,
kendisine bagli personelin y1l
igcindeki performansina iliskin
kismen bir degerlendirme
yapilmakta ancak buma uygun
tam bir mevzuat olmadigi i¢in
Personelin yeterliligi ve | degerlendirmenin sonucuna
performansi bagh iliskin bir sonuca
oldugu yoneticisi varilamamaktadir. Sicil raporu . Yeterli glivence
< . . . Insan Personel <
tarafindan en az yilda degerlendirme sistemi Personel Performans Kavnaklar ve Tim Performans saglanmamaktadir.
KOS 3.6 | bir kez kaldirilmis olup personel KOS 3.6.1 | Degerlendirme Yonergesi ynacat v L - . 30.06.2022 Bu nedenle ilgili
- . . - . Egitim Mudurlikler Degerlendirme
degerlendirilmeli ve performansini degerlendirmeye hazirlanacaktir. e e N . eylem
> . o L Midiirligii Yonergesi S,
degerlendirme sonuglar1 | yonelik yeni bir mevzuat Ongorillmiistiir.
personel ile merkezi hiikimet tarafindan
goriistilmelidir. ylriirlige konmamustir.
Bireysel performans 6lgim
kriterleri olugturulmadig1 i¢in
personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu
yOneticisi tarafindan
degerlendirilememektedir.
Bireysel performans 6lgim
Performans kriterleri olusturulmadig1 ve
degerlendirmesine gore | sicil raporlar1 degerlendirilmesi
performans: yetersiz kaldirildig1 i¢in mevzuatlar izin 5393,4857 ve 6356 sayili
bulunan personelin verdigi 6lgiide personelin kanun kapsaminda ve diger -
s . NN, ; Yeterli glivence
performansini yeterliligi performansi yetersiz mevzuat 6n gordiigi sekilde Insan -
gelistirmeye yonelik bulunan personelin maddi ve manevi édul Kaynaklar1 ve Tim = . saglanmamalfta(_h_r.
KOS 3.7 |2 L KOS 3.7.1 . e e Oddl Yonergesi 30.06.2022 Bu nedenle ilgili
onlemler alinmali, performansini gelistirmeye mekanizmasinin Egitim Mudurlukler evlem
yuksek performans yonelik onlemler alinmakta ve gelistirilmesine yonelik Miidiirligi L oyem
N - N N - Ongorillmiistiir.
gosteren personel igin | ylksek performans gdsteren mekanizmalar
ddullendirme personel icin 5393,4857 ve olusturulacaktir.
mekanizmalari 6356 sayili kanun kapsaminda
gelistirilmelidir. ddiillendirme mekanizmasi
islerligini yiiritmektedir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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Personel istihdamu, yer . Insan kaynaklar1 yonetimine
S .. Personel istthdami, yer e
degistirme, tist degistirme. fist edrevlere iligkin tim mevzuat ve
gorevlere atanma, at il Isna e"i tim & erformans degisiklikler (iist gorevlere
egitim, performans mnma, Cgitim, perior atanma, personel istihdami, : Yeterli glivence
- . S degerlendirmesi, 6zliik haklar S oo Insan -
degerlendirmesi, 6zliikk ibi 6nemli hususlar memur yer degistirme, egitim, Kavnaklar ve Tim saglanmamaktadir.
KOS 3.8 | haklar1 gibi insan gibr ¢ . oo | KOS 3.8.1 | performans degerlendirmesi, ynaxar v S Dokiiman 30.06.2022 Bu nedenle ilgili
e ve ig¢i personele iliskin ilgili . T Egitim Muduarlukler
kaynaklar1 yonetimine e ozliik haklar gibi) personele T eylem
A . mevzuatlar , toplu s6zlesmeler . . Midiirligii e
iliskin 6nemli hususlar ercevesinde  uvaulanmakta bilgilendirme amaciyla Ongorilmiistiir.
yazili olarak belirlenmis gl ¢ . ygk Kl duyurulacaktir.
olmali ve personele O’up, ayrica insan kaynaciart
duvurulmalidir yonetimine iligkin hususlar
yu ’ yazili olarak belirlenmemistir.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Kurumsal siire¢ hiyerarsi Strateji Tim Slireg
i akus siireclerindeki Miidiirliiklerinin is akis . KOS 4.1.1 ta})losunun ge.rektulgmde G?h?tlr.r.r}? Miidiirlikler Hiyerarsisi 31.05.2022 Yeterli gilvence
- . . | semalar1 hazirlanmigtir ve i glincellenmesi saglanacaktir. Midiirligii Tablosu -
imza ve onay mercileri akis siireclerine iliskin vetki / saglanmamaktadir.
KOS 4.1 | belirlenmeli ve 3 sureger Fuin yet, Bu nedenle ilgili
ersonele onay matrisi hazirlanmustir. Is . ‘ B eylem
E)iu rulmalidir akis semalarinin giincellenmesi Is akis semalarinin ve Yetki / Strateji Tim yetki / Ona Snedrilmiistir
yu : ile birlikte yetki / onay KOS 4.1.2 | Onay matrislerinin Gelistirme Midirlikler Matrici y 31.05.2022 & .
matrisice guncellenecektir. gerektiginde giincellenmesi Midirlagii
saglanacaktir.
Yetki devirleri, tst
yoOnetici tarafindan Yetki ve imza devrine iliskin Mevcut durumda
belirlenen esaslar ilke ve esaslar agik ve net bir makul glivence
cercevesinde devredilen | sekilde belirlenmis,revize saglanmis olup,
KOS 4.2 | yetkinin sinirlarmi edilen “ Imza Yetkileri yeni bir dizenleme
gosterecek sekilde Yonergesi” iist yonetici ve uygulamaya
yazili olarak onaytyla yayimlanmustir. gerek
belirlenmeli ve ilgililere bulunmamaktadir.
bildirilmelidir
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen | Mevcut durumda
| yetkinin 6nemi ile Imza Yetki Devri makul glivence
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2021-2022 I¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

uyumlu olmalidir.

Ydénergesinde devredilen
yetkinin 6nemine gore yetki
devri yapilmis, devredilen
yetkinin temel unsurlart
belirlenmistir. Faaliyetlere
iliskin devredilecek yetkiler;
ilgili yasalar, gorev ve galigma
yonetmelikleri ve organizasyon
semast lizerinden hiyerarsik
kademeler icinde
belirlenmektedir.

saglanmis olup,
yeni bir diizenleme
ve uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir.

Yetki devredilen
personel gérevin
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi,

deneyim ve yetenege

Imza Yetki Devri
Yonergesinde yetki devredilen
personelde gerekli kosullar
belirtilmis olup, yetki devri
gorevin gerektirdigi bilgi,

Mevcut durumda
makul glivence
saglanmis olup,

yeni bir duzenleme
ve uygulamaya

personel, yetkinin
kullanimina iligkin

olarak belli ddnemlerde

devreden personel arasinda,
yetkinin kullanimina iligskin

sahip olmalidir. . o ; gerek
deneyim ve yetenege sahip,
bulunmamaktadir.
uygun personele yapilmaktadir.
Imza Yetki Devri Yonergesi
Yetki devredilen kap_saml_nda; yetki de\_nrlermde
devir edilen personel ile Mevcut durumda

makul glivence
saglanmis olup,

KOS 4.5 . o Siirekli bilgi akist yeni bir diizenleme
yetki devredene bilgi o .
vermeli, yetki devreden sagla_mmaktaf‘h{‘ Pevrfedllen ve uygulamaya
ise bu bilgiyi yetkiler ve yiiriitiilen is ve gerek
hdur islemlerde, yetki devreden ve bulunmamaktadir.
aramandit. yetki devralan arasinda
bilgilerin diizenli paylasimi
yapilmaktadir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRME MUDURLUGU
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2- RISK DEGERLENDIRME

RDS5 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmals,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve 5393 Sayili Belediyeler Kanunu,
vizyonlarmni olusturmak, | 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi
stratejik amaclar ve Kanunu ve ikincil mevzuata Mevcut durum makul
o6lculebilir hedefler uygun olarak; Kurumumuz giivence saglamaktadir,
RDS 5.1 | saptamak, 2020-2024 Stratejik Plani yeni bir diizenleme veya
performanslarimi dlgmek, | katilimei yontemlerle hazirlanarak uygulamaya gerek
izlemek ve her tiirlii iletisim kanalar1 ve web bulunmamaktadir.
degerlendirmek amaciyla | sitemizle yayimlanarak
katilimc1 yontemlerle kamuoyuna duyurulmustur.
stratejik plan
hazirlamalidir.
; - . 5393 Sayil1 Belediyeler Kanunu,
I(:zrerlae;; gﬁ;ezftfrl 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi
program, aaty Kanunu ve ikincil mevzuata Mevcut durum makul
projeleri ile bunlarin . <
o uygun olarak Kurumumuz giivence saglamaktadir,
kaynak ihtiyacini, .. . A
RDS 5.2 stratejik planina bagl olarak her yeni bir diizenleme veya
performans hedef ve : .
- L yil bir sonraki yilin performans uygulamaya gerek
gostergelerini iceren A
programi katilimer yontemlerle bulunmamaktadir.
performans programt hazirlanmaktadir,
hazirlamalidir. ’
Idareler, biitgelerini Mevcut durum makul
stratejik planlarina ve 5393 Sayili Belediyeler Kanunu, giivence saglamaktadir,
RDS 5.3 | performans 5018 Sayili Kamu Mali Yd&netimi yeni bir diizenleme veya
programlarina uygun Kanunu ve ikincil mevzuata uygulamaya
olarak hazirlamalidir. uygun olarak; Kurumumuz gerekbulunmamaktadir.
Biitgesi, Stratejik Plan ve Yillik
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Performans Programlarinda yer
alan esaslara uygun olarak
hazirlanmaktadir.
Belediyemiz tarafindan yiiriitiilen
Yoneticiler, faaliyetlerin | faaliyetler , Stratejik Plan ve
ilgili mevzuat, stratejik | Performans Programinda Mevcut durum makul
plan  ve  performans | belirlenmis olan amag ve hedefler giivence saglamaktadir,
RDS 5.4 | programiyla  belirlenen | dogrultusunda ilgili mevzuatina yeni bir dizenleme veya
ama¢  ve  hedeflere | uygun olarak uygulamaya gerek
uygunlugunu gerceklestirilmektedir. Bu bulunmamaktadir.
saglamalidir. kapsamda her y1l "Faaliyet
Raporu" hazirlanmaktadir.
Stratejik Plan katilimci bir anlayis
gercevesinde On analiz ¢aligmalari
yapilarak hazirlanmis,
Yoneticiler gorev mudarlikler
' - tarafindan idarenin hedeflerine Mevcut durum makul
alanlari gergevesinde .« . oy . -
idarenin hedeflerine | LY&un 6zel hedefler belirlenmistir. guven_ce_sag_l_amaktadlr,
RDS 5.5 i Buna bagli olarak yillik olarak yeni bir diizenleme
uygun  ©zel  hedefler hazirl  Biri K | K
belirlemeli ve personeline | H#2irlanan; Birim ve Kurum veya uygulamaya gere
duyurmalidir. Performansvprogrammda,. s.tratejnlk bulunmamaktadir.
hedefler dogrultusunda birimlerin
hedefleri belirlenmekte olup
kurum resmi internet sayfasinda
yayilanmaktadir.
Belediyemiz Stratejik Planinda,
Idarenin ve birimlerinin idarerﬁl}' n ve bagh l.)irimlf?rinin
hedefleri spesifik stratejik amaglar ile belirlenen
RDS56 |., .0 ... ... | yonetim donemi icin spesifik,
Olglilebilir,  ulagilabilir, | %, .o .07 o
ilgili ve siireli olmalidir, | O1SUlebilir, ilgili ve sureli hedefler
ortaya konularak, her birim igin
sayisal performans gostergeleri Mevcut durum makul
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRMEOMUDURLUGU
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belirlenmistir.

giivence saglamaktadir,

yeni bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

RDS6 Risklerin belirlenmesi ve

degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekil
alinacak onlemleri belirlemelidir.

de analizler yaparak amag ve hedeflerinin

gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri taniml.

ayarak degerlendirmeli ve

Idareler, her yil sistemli
bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS 6.1

NARLIDERE BELEDIYESI

I¢ kontrol sistemi kapsaminda
Belirlenen Amag ve hedeflere
ulasmada karsilasilabilecek riskler
iizerinde yeterli bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

RDS
6.1.1

Belediyemizin amag ve hedeflerine
yonelik risklerin sistematik olarak
belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in
tim birimler, yetkili ve yetkin, gerekli
sayida kisiden olusacak “Risk
Belirleme ve Degerlendirme
Komisyonu” olusturulacaktir.

Tum
Birimler

Strateji
Geligtirme
Miidirligi

31.10.2021

RDS
6.1.2

Belediyemiz stratejik amag ve hedefleri
ile stire¢ ve faaliyet hedeflerine
ulagilmasini engelleyecek risklerin
tespit edilmesine, tespit edilen risklerin
analiz edilerek dlgiilmesine,
onceliklendirilmesine, risklere karsi
aliacak onlemlerin belirlenerek
uygulanmasina ve risk yonetim
siirecinin izlenerek degerlendirilmesine
iligkin usul ve esaslar1 belirlemek
amaciyla Risk Strateji Belgesi
hazirlanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Miidiirligi

Mali
Hizmetler
Midiirligi

Risk
Strateji
Belgesi

15.10.2021

Yeterli glivence
saglanmamaktadir. Bu
nedenle ilgili eylemler

Ongorilmiistiir

RDS
6.1.3

Kurumun amag ve hedefleri
dogrultusunda ve is akis siiregleri
kapsaminda birimlerde olusturulan
“Risk Belirleme ve Degerlendirme
Komisyonu” vasitasiyla tiim birimler
risk analizi yapilarak amag ve
hedeflerine iliskin risklerini tespit
edecekler ve rapor olarak
diizenleyeceklerdir. Rapor
degerlendirilmek iizere Strateji ve
Gelistirme Miidiirliigii' gonderilecektir.

Tum
Birimler

Strateji
Gelistirme
Miidiarligi

Risk
Kayit
Formu

31.03.2022

STRATE]Ji GELISTIRMEMUDURLUGU
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Kurumun amag ve hedefleri

dogrultusunda ve is akis stirecleri . Insan .
RDS | kapsaminda yiiriitiilen risk analizi Gglt;alttii{Le Kaynaklar1 E%ltﬁﬁln 31.10.2021
6.1.4 | calismasinin daha etkin devam Mii dérl" .. | veEgitim Listesi T
ettirilebilmesi igin yonetici ve personele uduriugt Miidirligi
egitim verilmesi saglanacaktir.
Birimler tarafindan olusturulan Risk
Belirleme ve Analiz Raporu ve risk
Risklerin ~ gergeklesme | . . L. listeleri Ust Yonetim ile . . Yeterli glivence
RDS 6.2 olasiligt ve muhtemel ﬁlsiﬁlerelg ﬁierq;lflzf:le olastli ile RDS | degerlendirilmesi yapilarak, risklerin Gglt;alttii{Le Hi%aeliler Risk 30.06.2022 saglanmamaktadir. Bu
' etkileri yilda en az bir f 111¥1amak§adli 6.2.1 | gergeklesme olasilig1 ve muhtemel M"d?rl"“' Miidiirliigii Raporu " nedenle ilgili eylem
kez analiz edilmelidir. yap ’ etkileri y1lda enz az bir kere analiz uduriugt uduriugt ongorilmistiir
edilerek Belediyemizin Risk Raporu
olusturulacaktir.
Risklere kargi almacak deE:ﬂ(eI r?(ril:;l{fjsslf Sgller:ie::):fam Ust Y&netim ile birlikte Risk Strateii Mali Birim Yeterli glivence
RDS 6.3 onlemler belirlenerek griskler verilecek cevaplar RDS | Raporunda belirlenmis olan riskleri Geli tirjme Hizmetler Risk 30.09.2022 saglanmamaktadir. Bu
| eylem planlar belirlenmis ve risk e lerr? Jant 6.3.1 | giderici ve 6nleyici islemlerle ilgili Mii d?irlii“ﬁ Miidiirlizii Eylem R nedenle ilgili eylem
olusturulmalidir. 3 yemp eylem plani hazirlanacaktir. £ £ Plam Ongorilmistiir
bulunmamaktadir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRMEMUDURLUGU
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
. Eylem | » . . Birim Veya | Tsbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi Ongorilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | ve Genel Sart Mevcut Durum Kod Eylemler Cahisma Yap_ll_acak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
No Grubu Birim
Uyeleri
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin g;il\iltllilrlirhrliksli?;?flin?r?n
uygun kontrol strateji ve Yoneticiler ve galisanlar yaptiklart konti/ol me‘kanizmalfrl
yontemleri (dlizenli gbzden aktivitelerde kontrol faaliyetleri - . Yeterli glivence
olusturulacak ve bunlarin Faaliyet ve Risk
ecirme, érnekleme yoluyla erceklestirmektedirler. Riskler i¢in 3 . Strateji YEL Ve . saglanmamaktadir.
geg yoly g KFS | uygulanmasi Tlm ) Kontrol Sistemi £
KFS 7.1 | kontrol, karsilagtirma, kontrol stratejileri yazili olarak 711 sz%i nacaktir. Birimler Geligtirme ve Kontrol 30.06.2022 Bu nedenle ilgili
onaylama, raporlama, belirlenmemistir. Her bir faaliyet ve riskler |~ sﬁ%e lerinde 1 Zk1 Miidirlugi Mekanizmalart eylem 6ngorilmiistiir
koordinasyon, dogrulama, icin belirlenen kontrol stratejileri yeterli emglarl ﬁzerfn de ion trol .
analiz etme, yetkilendirme, degildir. zktivi teleri
gozetim, inceleme, izleme Ssterilecektir
v.b.) belirlenmeli ve g '
uygulanmalidir.
Islem 6ncesi kontrol,
stire¢ kontrolii ve islem
sonrasi1 kontrollerin Siireclere Ait
Kontroller, gerekli hallerde, Belediyemizde is siireglerini gosteren Is kapsami ve nasil Strateii Kgntrol Yeterli glivence
KES 7.2 islem Oncesi kontrol, siire¢ Stire¢ Akis Semalart hazirlanmis olup; KFS yapilacagi tespit Tim Gelisti r:n . Faalivetleri 30.06.2022 saglanmamaktadir.
' kontrolii ve islem sonrast Stire¢ Kontrolleri Ve Siireg Sonrasi 7.2.1 | edilecektir. Harcama Birimler Mi d?irh'i'ﬁ KO)I’/I'[I’Ol ' o Bu nedenle ilgili
kontrolleri de kapsamalidir. Kontrollerde eksiklikler bulunmaktadir. birimlerine bildirilerek, £ Metodoloiisi eylem 6ngorilmiistiir.
kontrollerin islem dncesi )
kontrol, stre¢ kontrolii ve
islem sonrasi kontrolii
kapsayacak sekilde
olmast saglanacaktir.
KES 7.3 Kontrol faaliyetleri, Belediyemiz varliklarinin dénemsel KFS Belediyemizde Mevcut durumda
' varliklarin donemsel kontrolii ve giivenliginin saglanmasi 7.3.1 | geleneksel kontroller makul glivence
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

islemleri mevzuat gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Kontrol ve giivenliginin
saglanmasi amaciyla gerekli bilgisayar
yazilimlari kullanilmaktadir. Taginir ve
taginmazlarla ilgili envanter kayitlari
tutulmaktadir. Yilsonlarinda

Harcama Birimi Ydnetim Cetvelleri ve
Tasinir Kesin Hesap Cetveli
hazirlanmaktadir. Taginir Konsolide
Gorevlisi tarafindan Midiirliiklerde
gerceklestirilen tiim tasinir iglemleri en az
yilda 1 defa kontrol edilmekte, bu
kontroller Sayim Tutanaklartyla kayit
altina alinmaktadir.

uygulanmakta olup,
kontrollere iligkin
bir maliyet analizi
yapilmamaktadir

saglanmis olup, yeni
bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

Miidirliikler tarafindan

Yeterli glivence

Belirlenen kontrol yonteminin | Belediyemizde geleneksel kontroller KES yeni atanacak kontrol Tim Strateji Favda/Malivet saglanmamaktadir.
KFS 7.4 |maliyeti beklenen fayday: | uygulanmakta olup, kontrollere iliskin faaliyetlerine iliskin . Gelistirme ydarviaily 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
) . . 7.4.1 . .. Birimler - o 1. | Analizi Raporu LA
agmamalidir. bir maliyet analizi yapilmamaktadir fayda / maliyet analizi Miidirlugi eylem 6ngorilmiistiir
yapilmast saglanacaktir. .
KES8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
“Mali Islemlerin Siireg Strateji Mali
Belediyemiz birimleri tiim faaliyetleri ile KFS | Akis Semast Yonergesi Gelistirme | Hizmetler Yénerge 31.12.2021
bagli mali karar ve islemlerini Merkezi 8.1.1 | hazirlanarak personele Miidiirliigi | Midiirligii
Yonetim tarafindan olusturulan kanuni duyurulacaktir.
hiikiimler dogrultusunda olusturulan -
. . .. N R e Yeterli glivence
Idareler, faaliyetleri ile mali | birincil, ikincil ve diger mevzuat -
. . ol R g . saglanmamaktadir.
karar ve islemleri hakkinda | hiikiimleri dogrultusunda yiirtitmektedir. o
KFS 8.1 N ; R . . . Bu nedenle ilgili
yazili prosediirler | Ayrica Belediyemiz Birimleri faaliyetleri
. . . . . . eylemler
belirlemelidir. ile mali karar ve islemlerini hazirlanan . lisl Snedrilmiisti
Birim Calisma Y onetmelikleri ve On Mali Tiim mali islem ve Strateji Mali ongoruimustur .
Kontrol Islemleri Yo6nergesi dogrultusunda ?]:_52 Isnevzg_alilarl 'l\</|apl_sayan Gelistirme | Hizmetler | Klavuz 31.12.2021
yuritmektedir. Ayrica mali kararlar i¢in i t[atEJ.I Vel all Miidiirliigii | Midiirligii
diizenlenmis yazili prosediir Yonetim Kilavuzu
bulunmamaktadir. hazirlanarak personele
duyurulacaktir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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Ayrica Belediyemiz Birimleri faaliyetleri
ile mali karar ve islemlerinin baglamasi,
uygulamasi ve sonuglandirilmasini
hazirlanan Is Siire¢ Akislari, Birim
Prosedirler ve ilgili | Calisma Yonetmelikleri ve On Mali Mevcut durumda
dokimanlar, faaliyet veya | Kontrol Islemleri Yénergesi dogrultusunda makul glivence
KES 8.2 mali  karar ve islemin | yiiriitmektedir. Ayrica tiim siirecleri saglanmis olup, yeni
' baglamasi, uygulanmasi ve | Merkezi Yonetim tarafindan olusturulan bir duzenleme ve
sonuglandirilmasi asamalarini | kanun hiikiimler dogrultusunda olusturulan uygulamaya gerek
kapsamalidir. birincil, ikincil ve diger mevzuat bulunmamaktadir.
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitmektedir.
Ayrica KFS 8.1.1 ve KFS 8.1.2 yapilacak
eylemler ile gerekli ig ve islemler
gergeklestirilecektir.
Prosedurler ve ilgili | Belediyemiz tarafindan hazirlanan tiim Mevcut durumda
dokimanlar, glincel, | prosedirler ve ilgili dokiimanlar makul glivence
KFS 8.3 kapsamh, mevzuata uygun ve | giincel,kapsamli ve mevzu"ata uygun sag_lamjms olup, yeni
ilgili  personel tarafindan | olarak hazirlanmaktadir. Tiim prosediir, bir diizenleme ve
anlagilabilir ve ulasilabilir | dokiimanlar giincel ve mevzuata uygun uygulamaya gerek
olmalidur. olarak web sitemizde yayimlanmaktir. bulunmamaktadir.
KES9 Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Yapilan her faaliyet, mali karar
Her faaliyet veya mali karar | ve islemler mevzuata uygun olarak farkli Meveut d'l.Jrumda
. . . makul glivence
ve islemin onaylanmasi, | personel tarafindan yapilmaktadir. Is 51 ) .
KFS 9.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi ve | akislarinda da gérevler ayriligi ilkesi sag_ animis o'up, yen
. N . . 2 ir diizenleme ve
kontrolii ~ gorevleri  farkli | gergevesinde hareket edilmistir. Harcama
kisilere verilmelidir. Yetkilisi ile muhasebe yetkilisi ayri uygulamaya gerek
sriere . , URaseae yetk! Y bulunmamaktadir.
kisilere verilmistir. On Mali Kontrol yapan
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRME MUDURLUGU
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personeller harcama slirecinde
gorevlendirilmemektedir. Kayitlara girisler
yetkili personeller tarafindan
yapilmaktadir.
Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler ayrihigi | Personel eksikligine bagli olarak gorevler I\/rlneg/kcsjlt daj\::rr]rl(ia
ilkesinin tam olarak | ayriligi ilkesinin tam olarak 51 9 | .
KFS 9.2 |uygulanamadigt idarelerin | uygulanamadig1 herhangi bir durum sz sat% atér:ms (; up, yent
yoneticileri risklerin farkinda | konusu degildir. Yoneticiler risklerin " quen eme vek
olmali ve gerekli oOnlemleri | farkinda olup gerekli onlemleri almaktadir. uyguiamaya gere
almalidir. bulunmamaktadir.
KFS10 | Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Mevcut durumda
Yoneticiler, prosedirlerin | Prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde makul glivence
KES 10.1 etkili ve siirekli bir sekilde | uygulanmasi i¢in gerekli olan kontroller saglanmis olup, yeni
" |uygulanmas:  igin  gerekli | yOneticiler mevzuat gercevesinde bir diizenleme ve
kontrolleri yapmalidir. yapilmaktadir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yoneticiler, personelin is ve | Yoneticiler; personelin is ve islemlerini Mevcut durumda
islemlerini izlemeli ve | belirli periyodik araliklarla izlemekte, hata makul glivence
KES 10.2 onaylamali, hata ve | ve usulsuzliiklerin giderilmesi icin de ilgili saglanmis olup, yeni
"~ | usulstizliiklerin - giderilmesi | mevzuat cergevesinde gerekli talimatlar bir diizenleme ve
icin vererek, gerekli yasal ve idari tedbirler uygulamaya gerek
gerekli talimatlar1 vermelidir. | alinmaktadir. bulunmamaktadir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]JI GELISTIRME MUDURLUGU
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KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
PerSOH?I y_etersizligi,“ gegici Kurumumuzun faaliyetlerinin
Zeﬁ?ms:rekh Olaerj.k gore\l/;jle rl stirekliligine engel durum s6z konusu Mevcut durumda
siys temlf;rine ye il S5 tle?n oldugunda, gorevden ayrilan {ist ve orta makul glivence
KES 11.1 | veva me atg (ii:’“i i}l]d'kleri diizey yoneticilerinin yerine ivedilikle saglanmis olup, yeni
' ;;eyola'alriizsliﬁ du rfnsllarl ibi yeni yoneticiler atanmakta, degisen bir dizenleme ve
faali eﬁeﬂn sﬁrekliligini mevzuat diizenli takip edilmekte, uygulamaya gerek
etkil}e, en nedenlere kir : faaliyetlerin gergeklesmesinde bulunmamaktadir.
yer $' | siireklilik saglanmaktadir.
gerekli dnlemler alinmalidir.
Mevcut durumda
Gerekli  hallerde  usuliine Gerekli hallerde vekil personel makul glivence
KES 11.2 | uvaun olarak vekil personel gorevlendirilmesi yapilmaktadir. "Yetki saglanmis olup, yeni
‘ g?evlendirilmelidir P Devri ve imza Yetkileri Yonergesi” bir diizenleme ve
g ' diizenlenmis olup kurum partalinda uygulamaya gerek
yayilanmaktadir. bulunmamaktadir.
Gorevinden ayrilan
personelin, is veya | . . . Mevcut durumda
: . Gorevinden ayrilan personel is veya N
islemlerinin  durumunu ve | . . DA makul glivence
- AN - | islemlerinin durumunu, gerekli bilgi ve - .
gerekli belgeleri de igeren bir . . saglanmis olup, yeni
KFS 11.3 belgeleri hazirlanan is akis semalarini, A
rapor hazirlamast ve bu - NI bir diizenleme ve
o . yetki / onay matrislerine gore
raporu gorevlendirilen |~ 2. uygulamaya gerek
.. .| gorevlendirilen personele aktarmaktadir.
personele vermesi yonetici bulunmamaktadir.
tarafindan saglanmalidir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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KFS12 | Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Tiim bilgi sisteminin fiziki glivenligini
saglayan standartlara uygun uygulama
kontrolleri ve bilgi teknolojileri yonetim
stireglerinin kontrolleri ile ilgili yazili
prosediirler belirlenmistir. Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi standard1 kapsaminda
bilgi varliklarimiz1 yonetmemize Meveut durumda
Bilgi sistemlerinin | ve korumamiza yardimei olacak sistem makul aiivence
stirekliligini ve giivenilirligini | (Bilgi Gilivenligi Ana Politikasi, ISO/IEC saslanmi golu eni
KFS 12.1 | saglayacak kontroller yazili | 27001 Sertifikas1 ve KVKK Siirecler ile t%ir dUzgnIe nl]) é ille
olarak belirlenmeli ve | Politikas1) kurulmustur.Ayrica tiim is ve
. . . uygulamaya gerek
uygulanmalidir. islemlerin elektronik ortamda yapilmasi
. A bulunmamaktadir.
sonucu olusan canli arsiv verilerinin
herhangi bir felaket aninda yeniden
kullanilabilmesi, siirekliligin
saglanabilmesi i¢in Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Bilgi Aglar1 Sube Midiirligii
Toros Hizmet Binasinda Felaket
Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur.
B_Ilgl_ Slstemme verl ve t.)”.gl Veri girisi ve bilgi girisi konusunda
girisi ile bunlara erisim oo
konusunda  vetkilendirmeler kontroller mevcuttur. Kontrollere iliskin
apilmalt y hata ve yazil prosediirlere belirlenmistir. Bilgi Meveut duttljmda makul
yaprmat, =~ < - | Sistemlerine kullanic ad1 ve sifre ile giivence saglanmis olup,
KFS 12.2 | usulstizliiklerin -~ dnlenmesi, erisilebilmektedir. Sisteme giris vapan yeni bir diizenleme ve
tespit edilmesi e | AL ilert dahilinde fslomn ygulamaya gerek
diizeltilmesini saglayacak | P Y mce1s bulunmamaktadir.
. yapmaktadir. Yapilan tiim islemler
mekanizmalar
loblarda tutulmaktadir.
olusturulmalidir.
. Belediyemizin faaliyetleri bilgi teknolojileri Mevcut durumda makul
Idareler bilisim yOnetimini | kullanilarak gerceklestirilmektedir. Bilisim glivence saglanmig olup,
KFS 12.3 | saglayacak mekanizmalar | yonetisimi siirekli takibi saglanip aksaklik yeni bir diizenleme ve
gelistirmelidir. oldugu durumlarda ilgili miidiirliikle uygulamaya gerek
goriigiilerek giderilmesi saglanmaktadir. bulunmamaktadir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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4- BILGI VE ILETiSIM

Sorumlu
Kamu ¢  Kontrol Eylem Birim Veya | Isbirligi
ST Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongériilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak Sl Tamam_larnma Aciklama
Kod No . Sonug Tarihi
Sart1 No Grubu Birim
Uyeleri
Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin

saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Idarelerde, yatay ve dikey

Belediyemiz ¢aligmalarinda
giiniimiiziin gerektirdigi temel
teknolojik iletisim araglar1
kullanilmaktadir. Yatay ve dikey
hiyerarsik iletisim elektronik
haberlesme kanallar1 kullanilmaktadir.
Ayrica Igisleri Bakanligi tarafindan
yuritilen e-belediye projesi
kapsaminda iletisime yonelik EBYS,

Kurum icerisinde mevcut duyuru

Yeterli giivence

i¢ iletigim ile dig iletigimi . : sistemimize 1SO 27001 gereklerine oo Strateji : saglanmamaktadir.
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve sirekli k1_1r_u1_nump zda k ullamlag Yonetim BIS uygun olarak kendi Bl.l.gl..ls%? m Gelisgtirme Intranet 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
RS Bilisim Sistemi, web mail , Kayith 13.1.1 . Midiirligi - . | Uygulamasi
bir bilgi ve iletisim Elektronik Posta (kep), Ulusal sunucularimizda ¢evrimdist ¢alisan Miidirligi eylem
sistemi olmalidir. Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) Intranet sistemi kurulacaktir. 6ngorillmistir.
gibi yonetim bilgi sistemleri aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica her
Miidiirliigiimiize ait dosyalarin ayni
midiirliikteki personeller arasinda
goriilebildigi ve yetkilendirmeyle
paylasilabildigi file server sistemimiz
bulunmaktadir.
Ygrr;f/tl':r'ilﬁir vsripneersonel, Kurumumuzda yeterli bilgi ve iletisim Kurulacak olan intranet Yeterli glivence
gorevierini yerine sistemi mevcuttur. Mevcut bilgi ve : uygulamasina giincel olarak oo Strateji : saglanmamaktadir.
; getirebilmeleri igin o . . BIS L Bilgi Islem .. Intranet P
BIS 13.2 . A iletigim sisteminde yonetici ve personel tutulacak mevzuat bilgilerine tim AR Geligtirme 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
gerekli ve yeterli bilgiye . Lo . 13.2.1 L - Miidiirligi o oeon | Uygulamasi
Jamaninda yetki siirlart igerisinde gerekli ve personelin erigebilmesi Midiirligi eylem
lasabilmelidir yeterli bilgiye ulagabilmektedir. Kurum saglanacaktir. Ongorilmustiir.
uias ’ i¢i ve kurum dis1 kamu kuruluslart ile
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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yapilan veri paylasim entegrasyonlari
ile yoneticiler ve personel, gorevlerini
yerine getirebilmeleri icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmektedir.

Bilgiler dogru, giivenilir,
BIS 13.3 | tam, kullanish ve
anlagilabilir olmalidir.

Belediye Otomasyon Sistemimiz
mevzuat ve Uluslararasi standartlara
gore giincellenmekte ve standardi
karsilamaktadir.Kullanilan Yonetim
Bilisim Sistemi ile faaliyet raporlari,
performans esasl biitge ile ortaya
konulan bilgilerin dogru, giivenilir ,
tam, kullanish ve anlasilabilir olmasina
Ozen gosterilmektedir. Bilgilerin
kullanigh ve anlagilabilirligi konusunda
Tiim birimler ile Bilgi Islem Miidiirliigii
arasinda iletisim etkin bir sekilde
saglanmaktadir.

Mevcut durumda
makul glivence
saglanmis olup, yeni
bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve biitcenin
BIS 13.4 |uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda
erigebilmelidir.

Belediyemizde performans programi
icerisinde yer alan amag ve hedeflere
ulagabilmek i¢in, Biitce ve performans
programinin yapilmasindan sorumlu
birim yoneticisi ve ilgili personel
performans programi ve bitcenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina
iliskin bilgilere yeterince ulasilmasi
saglanmstir. Performans programi ve
biitce iliskisini olusturan yazilim
programi mevcuttur.

Mevcut durumda
makul glivence
saglanmis olup, yeni
bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

Yonetim bilgi  sistemi,

BIS 13.5 yonetimin ihtiyac

Yonetim Bilgi Sistemi tim ihtiyag

NARLIDERE BELEDIYESI
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duyulan bilgileri raporlayabilmektedir,
ayrica gerekli duyulan raporlar
istenildigi zaman giincelleme

Mevcut durumda
makul glivence

sunacak sekilde | yapilabilmektedir. saglanmis olup, yeni
tasarlanmalidir. bir dlizenleme ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Idarenin misyon, vizyon, amag ve
hedefleri
kapsaminda, yoneticilerin katilimiyla
Yoneticiler, idarenin | proje ve faaliyetler konsolide edilerek Meveut durumda
misyon, vizyon ve | tiim personelin ulasabilecegi sekilde makul giivence
amaglari gergevesinde | duyurulmustur. Ilgili mevzuat 51 ) .
beklentilerini gdrev ve | cercevesinde misyon, vizyon ve gorev Sabg. ag{ms (; up. yent
) sorumluluklari tanimlart ile hedef belirleme ¢aligmalari U);g]ulil Z{sgyznéiéek
BIS 13.6 | kapsaminda personele | yapilmis, Stratejik Plan ve Performans bulunmamaktadir
bildirmelidir. Programinda yayilanmis olup '

kamuoyu ve personel ile gorev,
sorumluluk kapsaminda paylagimi
saglanmugtir.

Kurumumuz Yénetim Bilgi Sistemi

yatay ve dikey iletisim sistemi BIS | Personel oneri sistemi yonergesi Strateji &‘ﬁ‘uﬁfmu Yénerge | 31.12.2022
] personelin degerlendirme, dneri ve 13.7.1 | hazirlanacaktir. Geligtirme £
Idarenin yatay ve dikey | sorunlarini iletebilmelerini saglayan Miidirligi
iletigim sistemi cesitli araglar birebir goriismeler disinda Yeterli glivence
personelin bir sistem olugsmamistir. Ayrica 4982 saglanmamaktadir.
BIS 13.7 | degerlendirme, éneri ve | sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, Beledivemizin intranet Bu nedenle ilgili
sorunlarini 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Ue ¢ l]yem]ZI,.n > r.'zline Strateii eylemler
iletebilmelerini Kullanimina Dair Kanun, CIMER ve BIS ygu arlr.las.l uzerineen | Bilgi Islem listi ) diil 29022 ongorilmistiir.
saglamalidir. benzeri yasal bagvuru kaynaklari ile 13.7.2 | Personeiimizin gorus ve soruniarin Midirligi Gelistirme Mod 31.12.20
cercevesinde yapilan basvurular yasal "7 | iletebilmelerine yonelik talep ve Midirligi
diizenlemeler dogrultusunda oneri modillii olusturulacaktir
cevaplanmaktadir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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BiS14 Raporlama:idarenin amagc, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonugclar1, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil, amaglari, - . Mevcut durumda
. > | Kurumumuzda mevzuat hiktimleri N
hedefleri, stratejileri, - L makul glivence
e 1. | dogrultusunda amag ve hedeflerini N .
: varliklari, yiikiimliliikleri | . saglanmis olup, yeni
BIS 14.1 ve performans geren bir dlizenleme ve
stratejik plan ve performans programi
programlarini kamuoyuna uygulamaya gerek
aciklamalidir raporu ham{lann.lak”ta ve kurum web bulunmamaktadir
¢ ' sitemizde surekli dénemsel olarak '
kamuoyuna duyurulmaktadir.
; " .. ... | Belediyemiz saydamlik ve hesap
z‘fsreleg ltl’l‘(“‘?elirmg}aﬁ verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Mevcut durumda
sonu lari, dinci );gm ava biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama makul glivence
BiS 142 | ik kict;l ,beklen tiler ze sonuglarini, ikinci alt1 aya iligkin saglanmis olup, yeni
) hesdefler ile faaliyetlerini tahminlerini iceren mali durum ve bir dizenleme ve
Kkamuovuna beklentiler raporunu kurum web uygulamaya gerek
a 1k1arr)1/al1 dir sitemizden ve hedefler ile faaliyetlerini bulunmamaktadir.
¢ ’ kamuoyuna duyurmaktadir
Faalivet  sonuclari  ve Faaliyetlerin gergeklesmeleri, hedeften Mevcut durumda
dever}Ien dirmelei idare | SaPma miktarlar1 ve sebeplerinin makul glivence
BiS 143 | fa agli et raporunda degerlendirildigi faaliyet raporlart saglanmis olup, yeni
) C')stgrilmeli p ve mevzuat geregince hazirlanip bir diizenleme ve
(giu ulmalidir belediyemiz internet sayfasindan uygulamaya gerek
yu ’ kamuoyuna duyurulmaktadir. bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi Belediyemizde mevzuat geregi Yeterli giivence
amactyla idare i¢inde diizenlenmesi gereken yatay ve dikey . - - g
- N Strateji Mali saglanmamaktadir.
. yatay ve dikey raporlama | raporlama ag1 mevcuttur. Ancak . . ; A
BIS14.4 |7 . . Gelistirme Hizmetler Dokiman Bu nedenle ilgili
ag1 yazili olarak birimler bazinda raporlama envanteri Mildidiizi | Midiirliisi eviemler
belirlenmeli, birim ve cikarilacak, gerekli diizenleme ve BIiS Gorev ve faaliyetlere iligkin £ £ 5n b}:'iilm" i
personel, gérevleri ve giincellemeler saglanacaktir. 14.4.1 | hazirlanmasi gereken raporlar & ustur.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

hakkinda birimler yazili envanter
c¢ikaracaktir.

Belediyenin Stratejik Plan,

; . Strateji Mali
BIS Performans Program_l ve Faaliyet Gelistirme Hizmetler Dokiiman
14.4.2 | Raporu kapsaminda izleme ve AR e o
< . P Midirligi | Midirligi
degerlendirmeye yonelik ihtiyag
duyulan raporlama ag1, format1 ve
periyodu (yillik, 3 ayda bir vb.)
belirlenerek personele
duyurulacaktir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi:Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmaldir.
Mevcut kayit ve dosyalama sistemi,
gelen ve giden evrak ile idare ici
haberlesmeyi
K_aylt ve dosyalam a kapsamaktadir. Dijital arsivleme ve Meveut d.l'Jrumda
sistemi, elektronik . . . makul glivence
ortamdakiler dahil, gelen EBYS sistemine gecis yaptimustir. saglanmis olup, yeni
BiS 15.1 ; e 9 Mevecut fiziksel arsiv ve Yonetim Bilgi g'anmis otup, y
ve giden evrak ile idare . L. bir diizenleme ve
L . Sistemi ile kayit ve
i¢i haberlesmeyi - . . uygulamaya gerek
dosyalama sistemi, elektronik
kapsamalidir. . . . bulunmamaktadir.
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir.
Kayit ve dosyalama | Kayit ve dosyalama sistemi fiziksel Mevcut durumda
. sistemi  kapsamli  ve | ortamda ve elektronik ortamda makul glivence
BIS152 |7 L i . N .
giincel olmali, yonetici ve | kapsamli ve giinceldir. Kurumumuzda saglanmis olup, yeni
personel tarafindan | standart dosya sistemi uygulanmakta ve bir diizenleme ve
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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ulagilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

yonetici ve personel tarafindan
aradiklari bilgi ve belgelere
ulasabilmekte ve izlenebilmektedir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin
BIS 15.3 | giivenligini ve
korunmasini
saglamalidir.

Dijital ortamdaki bilgilerin giivenirligi
i¢in tiim birimler tarafindan aktarilan
veriler Bilgi Islem Miidiirliigii
tarafindan yedeklenmekte, filtreleme ve
koruma programlariyla korunmakta ve
ayrica sistem odasinin fiziksel giivenligi
saglanmaktadir. Dosyalar, giivenligi
saglanmis arsivlerde

muhafaza edilmekte olup, sadece yetkili
kisiler tarafindan ulagilabilmektedir.
Sistem biinyesinde gercek ve tiizel
kisilere iligkin tutulan veriler ile bu
verilerin giivenligi ve korunmasina
iliskin hususlarda; KVKK rehberinde
yer alan verilerin kim tarafindan, hangi
amagclarla nasil kullanilacagini ve nasil
imha edilecegine iliskin teknik ve idari
tedbirler esas alinmaktadir. Kurumumuz
biinyesinde gergeklestirilen ISO/IEC
27001 Bilgi Giivenligi sertifikas1
calisma ve standartlar1 kapsaminda
KVKK'da yer alan ve ayni sekilde
ISO/IEC 27001 standartlari ile Grtiisen
teknik ve idari tedbirlerin uygulanmasi
,denetimi ve siirekliligi saglanmaktadir.
Bilgi Islem Miidiirliigiimiiz tarafindan
Bilgi Giivenligi Ana Politikasi
diizenlenmistir. Bu politika ve KVKK
kapsaminda kullanilacak yazilim ve
uygulamalarda uygun olmayan ézellik
veya ara kap1 agikligi (kullanicilarin
bilgisi/izni olmadan sistemlere erigim
imkani saglayan giivenlik zafiyeti)
icermedigine dair {iretici veya
tedarikgilerden taahhiithame
alinmaktadir.

BIS
15.3.1

Uretici ve veya tedarikgiler yapilan
is ve islemlerde KVKK
kapsaminda taahhiitname benzeri
uygulamalar i¢in bilinglendirme
faaliyetleri yiritulecektir.

Bilgi Islem
Midirligi

Destek
Hizmetleri
Miidiirligi

Dokiiman

31.12.2021

BIS
15.3.2

Gergek veya tiizel kisilerin
verilerini igleyen Midiirliiklerin
KVKK kapsaminda bulunan
politika ve proseddrlere uygun
hareket etmesi saglanacaktir.

Bilgi Islem
Miidiirligi

Strateji
Gelistirme
Miidiirligi

Dokiiman

31.12.2021

Yeterli glivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
Ongorilmustiir.
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BiS 15.4

Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi Miilga
Bagbakanlik tarafindan yayimnlanan
24.03.2005. tarihli 2005 / 7 nolu
Standart Dosya Plan1 Bagbakanlik
Genelgesine uygun olarak
yuritilmektedir. Kurum ici ve kurum
dis1 elektronik ortamda yaptigt
haberlesme sistemi TSE 13298
Elektronik Belge Yo6netim
Standartlarina uygun olarak
yuritilmektedir

Mevcut durumda
makul glivence
saglanmis olup, yeni
bir dlizenleme ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

BIS 15.5

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir

sekilde smiflandirilmali
ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

Belediyemizde e-belediye projesi
kapsaminda kullanilmakta olan EBYS;
Miilga Bagbakanlik tarafindan
yaymlanan 24.03.2005 tarihli 2005 / 7
nolu Standart Dosya Plan1 Bagbakanlik
Genelgesine uygun olarak
yuritilmekdir Belediyemizde standart
dosya plan1 ve DTVT kodlama sistemi
kapsaminda tiim evraklar zamaninda
kaydedilmekte, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirmaktadir. Gelen ve
giden evrak islemlerinin zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza
edilmesi EBYS ile TS 13298
Elektronik Belge Yonetimi
Standartlarini tasimaktadir.

Mevcut durumda
makul glivence
saglanmis olup, yeni
bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

BIS 15.6

Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve erigimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

Belediyemizde idari is ve iglemleri
kaydi,siiflandirilmasi, korunmasi ve
erisimi e-belediye projesi kapsaminda
kullanilmakta olan EBYS; Miilga
Bagbakanlik tarafindan yayinlanan
24.03.2005 tarihli 2005 / 7 nolu
Standart Dosya Plan1 Bagbakanlik
Genelgesine TS 13298 Elektronik Belge

Standartlara uygun kurum arsivine

BiS |50 Fen Isleri Tim .
15.6.1 | lliskin i¢ diizenleme Midirligi | Mudarlkler | AT 81.12.2022
olusturulacaktir.
; PR . Strateji .
BIS | Arsiv Hizmetleri Gorev ve .. Tum M
15.6.2 | Caligma Yo6nergesi hazirlanacaktir. G(Ell?tlrhr‘l’ffi Mudurlukler Yonerge 31.12.2022
Midirligi

Yeterli glivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
Ongorilmustiir.
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Yonetimi Standartlarin uygun olarak
yirdimelded BIS | ot alar Bilgi Islem Tm | Dijital 31.12.2022
15.6.3 | 2P galty Miidiirligii | Madurlikler | Arsiv e
tamamlanacaktir.
"Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkindaki Yo6netmelik"
BiS kapsaminda gerekli Tim Strateji
komisyonlarolusturulacaktir. Tiim e Gelistirme Dokiiman 31.12.2022
156.4 |, .. L Midirlukler A
birim arsivlerinin sorumlular Midiirligi
guncellenerek gerekli glivenlik
tedbirleri alinacaktir.
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
- Hata, usulsiizliik, yolsuzluk ve Yeterli glivence
Hata, usulsiizlik ve . . .. I . .
s ayrimciligin 6nlenmesi mevzuat geregi : Hata, usulsiizluk, yolsuzluk ve Strateji Lo saglanmamaktadir.
; yolsuzluklarin bildirim e BIS LT . . Hukuk Isleri i -
BIS 16.1 N R - yapilmaktadir. Hatta, usulsiizliik ve ayrimciligin bildirimi ve 6nlenmesi | Gelistirme f e o Ydénerge 31.12.2021 Bu nedenle ilgili
yontemleri belirlenmeli e .o 11651 . o een | Mudirligi
yolsuzluklarin bildirim yontemiyle ilgili amaciyla yonerge hazirlanacaktir. Miidirlugii eylem
ve duyurulmalidir. N e
yazili dokiiman bulunmamaktadir. Ongorilmustiir.
BIS 16.2 Mevcut durumda
makul glivence
e . saglanmis olup, yeni
Yonet|C|Ier“, b.'.ld'r”en Yoneticiler bildirilen hata, usulsuizltik bir diizenleme ve
hata, usulsizluk ve ve yolsuzluklar hakkinda yeterli uygulamaya gerek
yolsuzluklar hakkinda ey : y Y9 yag
. - incelemeyi bulunmamaktadir.
yeterli incelemeyi
yapmaktadirlar.
yapmalidir.
- Mevcut durumda
Hata, usulstizluk ve I N
o Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar makul glivence
yolsuzluklari bildiren - L N .
: bildiren personelin kimligi gizli saglanmis olup, yeni
BIS 16.3 | personele haksiz ve A
. tutularak haksiz ve ayirimeir muamele bir diizenleme ve
ayirimel bir muamele ) K I K
apilmamalidir yapilmamaktadir. uygulamaya gere
yap ) bulunmamaktadir.
NARLIDERE BELEDIYESI STRATE]Ji GELISTIRME MUDURLUGU
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5- IZLEME

Sorumlu
. Eylem I Birim veya Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Ongorilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sart: Mevcut Durum Kod Eylemler Calisma Yap_ll_acak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
No grubu Birim
dyeleri
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Sorumlu hizmet birimleri
tarafindan Eylem Planinda yer Hi
T . lan eylemlerin gergeklesme . Strateji _ Hizmet
Belediyemizde i¢ kontrol IS zonu lan tamamlama tarihi Tim Gelistirme Birimleri eylem | 31.12.2021-
stireci yasal gerekliliklere 17.11 dikk;fte almarak Strateii Mudurlukler Mi d?irlﬁvii plani izleme 31.12.2022
uygun olarak suresi igerisinde Gelistirme Mii dﬁrlﬁ’ﬁ!ne £ tablolar1
I¢ kontrol sistemi, siirekli baslatilmistir. Yoneticiler bil disl’il ecektir £ Yeterli giivence
izleme veya Ozel bir tarafindan siirekli izlemeye Te kontrol l. lanmda & sa'lanma?nakta dir
. degerlendirme yapma veya yonelik yonetim, gdzetim ¢ kontrol eylem planinda on £ o
IS 17.1 A L . . gorulen faaliyet ve Bu nedenle ilgili
bu iki yéntem birlikte faaliyetleri ve karsilagtirmalari - . leml
kullanilarak yapilmaktadir ancak I¢ diizenlemelerin gergeklesme ; . ey .,em e ' .
degerlendirilmelidir. Kontrol Sisteminin bir bitiin . sor.lu.gl.a.rl y1.1 sonu tamamlama Strateji I¢ Kontrol i¢ Kontrol Ongriilmiistiir.
- . . IS tarihi itibariyle izlenerek, I¢ . Izleme ve M . 31.12.2021-
olarak degerlendirilmesine 1712 Lizl snlendi Gelistirme Yénlendi Degerlendirme 1122022
onelik soru formlari/ anketler 1.2 | Kontrol [zleme ve Y(.m. endirme Midiirligii onfendirme Raporu 311220
i(]ullamlmamakta dir Kurulunca degerlendirilerek Ig Kurulu
’ kontrol degerlendirme raporu
hazirlanarak Ust Yoneticiye
sunulacaktir.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile
uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, ; . S
f¢ kontroliin cksik yonleri ile | bildirilmesi ve gerekli I Konuolin ek yon'ert e
uygun olmayan kontrol onlemlerin alinmast (})'lgtemlerin)i/n belirlenmesi I¢ Kontrol Yeterli glivence
yontemlerinin belirlenmesi, | hususunda i¢ Kontrol izleme . YOmer - S Strateji .g Kontrol - g
. S - - " - IS bildirilmesi ve gerekli énlemlerin L Izleme ve ; . saglanmamaktadir.
IS17.2 bildirilmesi ve gerekli ve Yonlendirme Kurulu . Gelistirme .. - Yontemleri 30.11.2021 -
N ; 17.2.1 | alinmasi konusunda siire¢ ve A Yoénlendirme Bu nedenle ilgili
Onlemlerin alimmasi kurulmustur. Ancak 6ntem belirlemek iizere I Miidirliga Kurulu Raporu evlem Snedrilmiistir
konusunda sure¢ ve yontem | gerekli 6nlemlerin alinmasi yKon trol Izleme ve Y('jnlengirme y & str.
belirlenmelidir. konusunda yéntem 1 | Vk
belirlenmenistir. Kurulu toplanacaktir.
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. I¢ kontroliin ‘
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde 6nceden I¢ kontroliin degerlendirilmesi Strateii Yeterli glivence
; degerlendirilmesine idarenin | olusturulmus grup iiyelerinden is amaci ile birimlerin katilimi ratel Tim saglanmamaktadir.
IS17.3 S . > .. 8 Gelistirme e Toplant 30.06.2022 P
birimlerinin katilim1 yararlanilarak i¢ kontroliin 17.3.1 | saglanarak toplanti Miidiirliisi Madurlikler Bu nedenle ilgili
saglanmalidir. degerlendirilmesine birimlerin diizenlenecektir. udurlugd eylem 6ngorillmistiir.
de katilimi saglanmaktadir
I¢ kontroliin Iqukontrol.u.n .
< . . degerlendirilmesinde
degerlendirilmesinde, o . -
A yoneticilerin goriislerine yer ; . - - . ; Yeterli glivence
yoneticilerin goriisleri, kisi . ; I¢ kontroliin degerlendirilmesinde .. I¢ Kontrol : <
- - verilmekte ancak i¢ ve dis : : : Strateji . I¢ Kontrol saglanmamaktadir.
. vel/veya idarelerin talep ve . - . IS | I¢ ve Dis denetim sonuglarina ve - Izleme ve M . 31.12.2021- P
IS17.4 . S denetim sonuglarina, 6n mali . . L . Geligtirme .. . Degerlendirme Bu nedenle ilgili
sikayetleri ile i¢ ve dis Kontrole iliskin verilere kisi ve 17.4.1 | 6n mali kontrole iliskin verilere Miidirlii Yonlendirme Raboru 31.12.2022 evlem
denetim sonucunda idareleri sl 13 yer verilecektir. £ Kurulu P o Byem
diizenlenen raporlar dikkate |Qare ern _ta epVe Ongorillmistir.
almnmalidir sikayetlerine yeterli diizeyde
’ yer verilememektedir.
I¢ kontroliin ; .. -
degerlendirilmesi sonucunda Ie lucontroh_n.l . i¢ kontroliin degerlendirilmesi - I¢ Kontrol \feterll gdvence
N degerlendirilmesine ; Strateji ; saglanmamaktadir.
: alinmasi gereken dnlemler IS sonucunda alinmasi gereken L Izleme ve 31.12.2021- o
IS17.5 . . . sonucunda alinmasi gereken 8 . Gelistirme .. . Eylem Plant Bu nedenle ilgili
belirlenmeli ve bir eylem " - 17.5.1 | 6nlemler belirlenerek, eylem oo ... | YOnlendirme 31.12.2022
; Onlemler yeterli dizeyde . . . . Midirlagii eylem
plan1 ¢ergevesinde belirl Ktedi plani ile revize edilecektir. Kurulu Snedrilmiistii
uygulanmalidr. elirlenememektedir. 6ngorillmistir.
is18 I¢ denetim:Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
; I¢ denetim faaliyeti i¢ I¢ Denetim Birimimiz is I¢ denetgi kadrosunun gozden Insan Yeterli glivence
IS18.1 Denetim Koordinasyon bulunmamasina ragmen, 18.1.1 | gegirilmesi. Kaynaklari ve Atama 31.12.2022 saglanmamaktadir.
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Kurulu tarafindan belirlenen | mevzuatlar 6n gordiigii sekilde Egitim Bu nedenle ilgili
standartlara uygun bir sekilde | Ust Yonetim ve Denetim Midiirligii eylem
yurGttlmelidir. Komisyonu tarafindan ¢ Ongorilmistiir.
denetim faaliyeti mevzuata
uygun bigimde
yiratilmektedir.
) I¢ Denetim Birimimiz.
I¢ denetim sonucunda 1dar‘e olustqrulamadlgl igin I i denetim sonucunda idare - i¢ Kontrol Yveterll guvence
tarafindan alinmasi gerekli denetim sonucunda idare . . Strateji : saglanmamaktadir.
. AT A . IS | tarafindan alinmasi gerekli L Izleme ve 31.12.2021- -
IS 18.2 gorilen dnlemleri igeren tarafindan alinmasi gerekli P, - Geligtirme - - Eylem Plam Bu nedenle ilgili
o o 18.2.1 | gorllen 6nlemleri iceren eylem oo .| Yonlendirme 31.12.2022
eylem plani hazirlanmali, gorilen dnlemleri iceren Miidirlugii eylem
. 2 plan1 hazirlanacaktir. Kurulu A,
uygulanmali ve izlenmelidir. | eylem plani ongoriilmiigtiir.
hazirlanamamaktadir.
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