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IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

A. IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI
1. Amag:
5018 sayill Kanunun 56 nc maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yukimlaliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

e Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e Varliklarin kétlye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi”
dizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontrolin tanimi ve amaci,
kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, ig
denetim, ic denetcinin gdrevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, ic denetim koordinasyon
kurulu, i¢c denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayilh Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylrittlmesini, varlk
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak lizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butind” olarak tanimlanmistir.

3. Dayanak:
I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayill Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.
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4. Unsurlarn ve Genel Kosullari:

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde ic Kontroliin unsurlari
ve genel kosullari bes ana baglikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortam: Idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik dederlere ve diiriist bir ydonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem
verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari acik bir
sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,

stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak icin
ic ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyacadi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve sirede iletilir.

e) Gézetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gegirilir ve degerlendirilir.
5. Temel Ilkeleri:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6 inci maddesinde I¢ kontroliin temel
ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

« I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yiritilir.

« Ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

« I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

« I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e I¢c kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

« I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapisi ve Isleyisi:
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Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile dn mali kontrol ve i¢c denetimden olustugu belirtilmis,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

 Mesleki dederlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

 Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

¢ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin (st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar géz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi éngorilmastir.

7. ic Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:
5018 sayill Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri cergevesinde, mali ydnetim ve i¢ kontrol slireglerine iliskin standart ve
yontemler Maliye Bakanli§inca, ic denetime iliskin standart ve ydntemler ise ic Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hilkmi yer almaktadir.

Buna gére, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile Kamu
Ic Denetim Standartlari belirlenmis bulunmaktadir. Kamu ¢ Kontrol Standartlar ise I¢ Kontrol
Modeli (COSO), Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii I¢ Kontrol Standartlari
Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde,

I¢ Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacadi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle ylikimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina
aykir olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlari cercevesinde her tiirlii yontem, sireg ve
ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecedi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligine gére,

Kamu idareleri tarafindan goérev alanlari cergevesinde her tlirlti yontem, sureg ve dzellikli
islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireclere
iliskin olmak zorundadir. Idarelerce gerek gériilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili ig
Kontrol
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Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi her bir idarenin
kendine 6zgu kosullar dikkate alinarak katihmci yontemlerle belirlenecek ve (st ydnetici onayini
izleyen 10 isglinii icinde Maliye Bakanligina gdnderilmesi gerektigi belirtiimektedir.

Ilgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak Uzere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi calismalarini ylritmeleri
ve bu calismalari en ge¢ 31.12.2010 tarihine kadar tamamlamalari gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamig olduklar stratejik plan ve performans programi hazirlik
calismalarinda i¢ kontrol standartlarini da dikkate almalari gerektigi belirtilmistir.
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B. IC KONTROL SISTEMININ BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama drnekleri cercevesinde, ic
kontrolln;

e Kontrol ortami

* Risk degerlendirmesi
e Kontrol faaliyetleri

¢ Bilgi ve iletisim

o Izleme

bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak {zere
genel nitelikte dizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Teblidi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanma, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar igin
gerekli 79 genel sart bulunmaktadir.

Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana unsur altinda toplanmistir.

Kontrol Ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiristliik, Misyon, Organizasyon Yapisi
ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlari altinda yer
almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi Standartlari altinda toplanmistir.

Kontrol Faaliyetleri gergevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri, Prosediirlerin
Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Strekliligi
ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlari altinda yer almaktadir.

Bilgi ve Iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama
Sistemi, Hata, Usulstizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlari altinda toplanmistir.

Son olarak Izleme bash§ altinda ise 2 standart; I¢ Kontroliin Degerlendiriimesi ve I¢ Denetim
Standartlar altinda yer almistir.
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icKontrol Standartian Semas:

Kontrol Ortami Risk Degerlendirme Kontrol Faaliyeteri Bilgi ve iletisim : S —
Standartar Standartar Standartar Standartar ez e S A ey

I¢ Kontrol;

* Belediye Baskanligi'nin hedeflerine ulasmasina makul glivence saglamak (izere yoneticiler ve
tim personel tarafindan gerceklestirilen bir strectir.

« Hedeflerin basarilacagina dair kesin glivence vermez, sadece ne 6lgilide basarilabilecegi
konusunda makul glivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam
degil, makul glivence sadlar.

* Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulsiizligiin énlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit saglar.

e Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastinlmis siirecler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikliligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciliiyla varliklarin
korunmasini saglar.

« I¢ Kontrol, periyodik ve siirec kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimci olur.

Kontrol Standartlan;
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* Belediye Baskanligi'nin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

* Belediye Baskanligi'nda, tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaglar.

e Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gerceklesmeme ihtimalini azaltir.

¢ YOnetim ve personel tarafindan gerceklesmesi arzulanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle
Belediye Baskanligi'nin Misyonunu yerine getirmesi igin tasarlanmistir.

Ic Kontrol Standartlarini Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;

e Ic kontrol sisteminin olusturulmasi calismalari Belediye Baskanin gdzetiminde, mali hizmetler
biriminin teknik destegdi ve koordinatorligiinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve

destegiyle yuritilmelidir.

e Calisma grubunda gérev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gérev ve sorumluluklarinin
aciklanacadi bir (ist yonetici onayinin siirece katkisi yontinden gerekliligi

e Calisma grubu tarafindan Belediye Baskanligi'nin i¢ kontrol sisteminin yapisini iceren bir rapor
hazirlanarak Belediye Bagkanina sunulmalidir.

¢ Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi 6ngdrtlen islerin agiklamalarda yer almalidir.

¢ Bu rapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

e Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gdnderilerek harcama
yetkililerin ve danismanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin gdrusleri ahnmahdir.

¢ Hazirlanan taslak, Belediye Baskani'nin onayi ile birimlere duyurularak yrirlilik kazanir.

e Yiiriirlilik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icersinde Maliye
Bakanhgi Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.

NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI Sayfa 7



IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

C. IC KONTROL SISTEMINDE YETKI ve SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yéneticilerin, mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig
denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gdre Ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢c kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazil izlek ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlGi diizenlemelerin yapilmasi,
Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontrol{in isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yéneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren ic kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli énlemler alinir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 (incli maddelerinde,

Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve
sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini
yurtitmekten, Muhasebe Yetkilileri, ddeme emri belgesi ve eklerinin kontrollinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, sorumludurlar.

1. I¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

e Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki dederlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklardir.

* Belediye Bagkani is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine
ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren ic kontrol glivence beyanini her yil
dizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler.
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¢ Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasini sadlar,

« I¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince égrenilmesi ve
bunlara uyulmasini sadlar,

e Ust yonetimin konuya gereken 6énemi vermesi ve tiim yéneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu
bir bakis acisina sahip olmasini saglar.

2. I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

e Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar cergevesinde, i¢ kontrollin isleyisinden sorumludur.

e Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist ydonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

* Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢
kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

Ayrica Harcama Yetkilileri; I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla
bagl olduklar birimlerde,

1. Is ve islemlere yoénelik siirec akis semalari hazirlamali,

2. Personelin godrev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenmeli,

3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yurittlmesine 6nem verilmeli,
4. Kontrol prosedurleri belirlenmeli,

5. Uygun bir iletisim agi olusturulmali,

6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik calismalar yapiimali,

7. Kontrol listeleri ve kontrol 6z dederlendirme formlari olusturulmall,

8. I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi
yerde ve risk durumuna goére yapilmaldir.

9. Kontrol faaliyetlerini planl bir sekilde yiiritilmesini saglamalidir.

3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;
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 Mali hizmetler birimi ydneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli calismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yuritilmesini saglar.

 Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yuritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek (zere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve 6nerilerinin zamaninda Ust yoneticiye raporlandidini iceren
mali hizmetler birim y6neticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

* Birimi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak calismalar yapar,

* Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
sadlar,

« I¢ kontrol alaninda uist yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini ylrittr,

« I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini sadlayacak diizenlemeleri
hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunar,

¢ Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde yuritilmesi
icin gerekli 6nlemleri alir.

4. ic Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

e Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen dederler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.

Bu islemleri yuritenler muhasebe yetkilisidir.

e Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

5. ic Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

« I¢ kontrol calismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve disi iletisimin
saglanmasi,

* Belge ydnetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,
e Calisma ekibi, Birimlerin Ic kontrole yonelik yaptiklari kontrol ortamini olusturma calismalarinda
rehberlik ve danismanlik goérevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve

raporlarin incelenip pekistirilmis edilmesini saglayacaktir.

« I¢ Kontrol calismalar siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan calismalari
koordine ederek degerlendirecektir.

NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI Sayfa 10



IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

* Bu ekipte gorev alacak Uyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Bagkani tarafindan
gorevlendirirler. Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢ kontrol
sistemi yonetim sorumlulugunda gergeklestirilecektir.
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D. BELEDIYE BASKANLIGI'MIZ iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Belediye Baskanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, ic
kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek
amaciyla I¢ Kontrol Standartlar Eylem Plani hazirlanmistir. (Ek.2)

Faaliyetler hazirlan planda belirlenen siirec dahilinde hayata gegcirilecektir. Stirecin isletilmesi
sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plani tablo bigiminde diizenlenmis olup “Standart Numarasi”, “Standart / Sart AdI”,
“Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Agiklamalar” ve “Baslama-Bitis
Tarihi” sttunlarindan olugsmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, ic kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda éngériilmiis olan
standartlar (18) ve bu standartlar icin gerekli olan sartlari (79) ifade etmektedir.

“Sorumlu Birim”, 6ngorilen faaliyeti yurlterek suresinde sonuglandirmaktan ve raporlamaktan
sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiritiilmesi ve sonuclandiriimasi siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Baslama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi icin 6ngdriilen slreyi ifade etmektedir.

“Yapilacak Islemler ve Aciklamalar”, faaliyetin tiiriine gére degisebilen nitelikte olup,
faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile 6ngdriilen faaliyetlerin genel
gerekcesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda birimlere rehberlik ve danigmanlik yapmak Uizere Ust
Yoneticinin onayi ile I¢ Kontrol Calisma Ekibi kurulacaktir. Ekibin baskani Mali Hizmetler Maduru
olup, her birimden yetkili bir personelin olmasi saglanacaktir.

Asagida ic Kontrol Sisteminin kurulmasi stirecinde nasil bir yol izlenecegine yonelik Belediye
Baskanligimiz I¢ Kontrol Standartlari Is Akis Semasi hazirlanmistir. (Ek.1)

Abdiil BATUR
Mimar
Belediye Baskani
(Imza)
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EK-1

] Narhdere Belediye Bagkanhg:
I¢c Kontrol Standartlan Eylem Plani Is Akis Semasi

Ust Yénetici Olarak Belediye Baskani'na i Kontrol Standartlarinin Uy gulamay a Konulmasinin Gerekliligi Anlatilarak ,
Desteginin Saglanmasi ve Calismalara On Hazirlik Yapacak Garevlilerin bir ONAY ile tespiti (01.06.2009)

Birimleri "I¢ Kontrol Standartlari Tebligi" ve Diger GerekliMevzuat Konusunda Bir Yazi ile Bilgilendirmeleri (01.06.2009) ‘

Birimlerin Misyon ve Organizasyon Yapilarmmn Olusturulmasi, Personelin Gérev Tanimlamalarive Is Akis Semalarmi
[ Hazwrlamalari (15.07.2009)

ic Kontrol Satandartlarmm Kurulmast icin Mevcut Durum analizlerin yapilmasi, eksiklik lerin giderilmesive dékiimantasyon
| hazirlanmasi

ic Kontrol Eylem Planinin Hazrlanarak Ust Yéneticinin onayi ile y(iriiliige girmesi ve bir yazi ile Maliye Bakanlidimm
bilgilendirilmesi. (30.07.2009)

Calisma ekibinin tist yonetici onay1ile olusturulmasi ve her birimden bu ekibe katilacak olan personelin belirlenmesi
(03.08.2009)

-

Calisma ekibinin ilk toplantiy1yapmasi . Diisiince Pay lasim ve ortak akil degerlendirmeleriile atélye ¢cahsmalariyaparak durumun
degerlendirilerek toplanti periyodunakarar verilmesi (05.08.2009)

ic Kontrol Stadartlarna iliskin calismalarin koordinasyonu ve ortak uygulama alanlarmnm belirlenmesi (05.08.2000)

Faaliyetler ile ilgili cesitli anketlerin hazirlanarak uygulama y apilmasi (05.08.2009)

- -

Biribiri ile ilgili standartlarin belirlenerek, gruplandirmanin yapilmasi ve gerekiyorda disaridan da konusunda uzman bir personelin
calisma gurubunakatilmasnn saglanmasi ‘

Gereklioldugu diisiintilen yénetmelik, tebli, Genel Yazi veya Ozel Yazilarn Hazirlanmasi

Faaliy etlerin tanitilmasi amaciy la borstir, dékiiman ve egitim matery alinin Hazirlanmasi
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Birim Ydneticilerin sorumlu olduklarikonularla ilgili bilgi ve gériislerine bagvurulmasi (10/08/2009)

Birimlerin teskilat yapilarinin incelenerek gerektiginde diizenleme y apilmasina y dnelik tedbirlerin alinmasi y dntinde gerekli girisimlerin
yapilmasi

is analizlerine yénelik olarak ; gérevli personelin nitelik , nicelik ve sayisal tespitlerinin yapiimasi

Birimlerde faaliy et calismalarina baslanilmasi yéntinde girisimlerin yapilmasi.

Birimlerde stireg analizlerinin numaralarilmasi sureti ile tasnifi, belgelendirilmesive kitap haline getirilmesi. ‘

tespitiile risk ydnetimine gegilmesi (18/08/2009)

Birimlerde risk analizlerinin yapilarak , risk noktalarinin belirlenmesi. Siiregler iginde risk nokatalarinikontrol altina alacak noktalarin ‘

Etik davaranisi destek leyecek sekilde egitim calismalariyapmak ve tesik edici 6diil sistemlerinin kurulmasi (04/09/2009)

Oneri, istek ve sikayetlerin iletilmesini sadlay acak sekilde mekanizmalarin kurulmasimin sadlanmasi (17/09/2009)

Birimlerden gelen dneri, sikayet ve isteklerin dederlendirmeye alinmasi

Uygulama lar ile elde edilmis tecriibeler dogrultusunda eder diizenlenmesi gereken faaliyetlerin revize edilmesi (30/10/2009)

ic Kontrol sistemin tiim belediyeyikapsayacak sekilde kurulmasinmn saglanmasinin yapilmasi (31/12/2009)

4

Denetim raporlari dogrultusunda i Kontrol sisteminde diizenlemeler yapmak
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EK-2
_ Narlidere Belediye Bagkanhg:
I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani

t T on._
S g Ad 53 Yapilacak is| lismal
§ = | E apilacak Islem ve Calismalar
w0 m >
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI:
Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gerceve olup,
— | kisisel ve mesleki duristliik, yonetim ve personelin etik dederleri, ic kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligskin hususlari kapsar.
_ Personel davraniglarini belirleyen
9 | Etik Degerler ve Diristlik kurallarin N
o personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin
~ Misyon, organizasyon yapist ve gorev tanimlari yazih olarak
8| - I ! belirlenmeli,
x | gorevier personele duyurulmall ve idarede
uygun bir
organizasyon yapis! olusturulmahdir.
01/07/2009 | Idareler, personelin yeterliligi ve
- gorevleri
™ . . 30/11/2009 | arasindaki uyumu saglamal,
v | Personelin yeterliligi ve
Q | performansi performansin e
X degerlendirilmesi ve gelistiriimesine
yonelik
Onlemler almalidir.
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
sinirlari
< acikca belirlenmeli ve yazil olarak
8 | Yetki Devri bildiriimelidir.
< Devredilen yetkinin dnemi ve riski
dikkate
alinarak yetki devri yapiimalidir.
gt ©
S g Ad §§ £ Yapilacak Isl lismal
§ = | E apilacak Islem ve Calismalar
0 n >
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI:

o | Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi strecidir.
Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini
| o ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari
v | Planlama ve K Klart I | lust |
S | Programlama aynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve
o 01/07/2009 | duyurmali, faaliyetlerinin
- plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
© 30/11/2009 | Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag
o | Risklerin Belirlenmesi ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve
2 | ve Degerlendirilmesi dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
Onlemleri belirlemelidir.
8 ELz |
c Adi o5 Yapilacak Islem ve Calismalar
-lg o O -
n m =
KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI:
o | Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedurlerdir.
Kontrol Idareler, hedeflerine ulagmayi amaclayan ve riskleri
('; stratejileri ve karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
T | yontemleri belirlemeli ve uygulamalidir.
Prosediirlerin Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli
@ | halirlenmesi ve yazili proseduirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
n . . hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine
S | belgelendirilmesi
sunmalidir.
Hata, eksiklik, yanlislk, usulstzlik ve yolsuzluk risklerini
3 Gérevier Avrlid azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
v YISl 1 01/07/2009 | onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
- gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir
o 30/11/2009 | Yéneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu
3 Hiyerarsik sistemli bir sekilde kontrol etmelidir
L Kontroller
. Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yoénelik gerekli
— | Faaliyetlerin Onlemleri almahdir
2 | Surekliligi
N4
~ Idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini
3 Bilgi sistemler saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
L kontrolleri
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8 L |
= Adi 05 Yapilacak Islem ve Calismalar
+ O 0>) -
(0] (aa]
BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI:
< Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir
zaman dilimi icinde iIetiImesin_i saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.
Idareler, birimlerinin ve caliganlarinin performansinin
(S I A izlenebilmesi, karar alma sireglerinin saglikli bir sekilde
— | Bilgi ve : : : : e -
W | isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
= | Jletisim o e ) :
o0 saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
(_)Imalldlr.
<+ Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari,
— saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
12 | Raporlama | 41 /1072009 | raporlanmalidir.
25/12/2009 | Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin
Ln | Kayit ve 2 o S .
; dosyalama kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel
B | sistemi bir sisteme sahip olmalidir.
o | Hata, Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen
— | usulstzlik ve icinde bildirilmesini saglayacak ydntemler olusturmalidir.
% yolsuzluklarin
bildirilmesi
£ o o
% 3 Adi ,5,,'05 Yapilacak islem ve Calismalar
& g e
iZLEME STANDARTLARI:
" Izleme, ig kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (zere yiritiilen tim izleme
faaliyetlerini
kapsar.
™ | I¢ kontroliin
Q| degerlendirilmesi
3| .
h I¢ denetim
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve
olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole
yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar
politikalari ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari

kapsar.
Standart Sorumlu Isbilrliéik Baslama Yapilacak Islem ve
No Standart / Sart Adi Birim Yal?l?ilr?nia Bitis Tarihi Aciklamalar
01/07/2009 | SRS e
KOS 1 | Etik degerler ve diiriistliik . Y
personel tarafindan
30/11/2009 bil A
ilinmesi saglanmaldir.

KOS 1.1 | I¢ kontrol sistemi | Tim Insan Siirekli I¢ kontrol sistemi ve
ve igleyisi yonetici | Birimler Kaynaklari | 15/07/2009 | isleyisinin yonetici ve
ve personel ve Egitim personel tarafindan
tarafindan Md.luga sahiplenilmesini ve
sahiplenilmeli ve desteklenmesini temin
desteklenmelidir. etmek maksadiyla,

oncelikle

Belediye Baskanlg
personeline ve
yoneticilerine I¢ Kontrol
Sisteminin tanitiimasi
hedeflenmistir. I Kontrol
Sisteminin isleyisi hakkinda
ilgilendirme faaliyetleri
kapsaminda egitim,
seminer, tanitici dokiiman,
vs. diizenlenecek.

KOS 1.2 | Idarenin Ust Tim Siirekli Yéneticilerinin, i¢ kontrol
yoneticileri i¢ Yonetici ve | Birimler sisteminin ilkelerini
kontrol sisteminin | Tim benimsemeleri igin
uygulanmasinda Birimler bilgilendirme toplantilari

personele érnek
olmalidir.

dizenlenecek.

Yoneticiler i¢ kontrol
sisteminin
uygulanmasinda,
sorumluluklar
cergevesinde, mesleki
degerlere, dirist yonetim
anlayisina sahip

olarak, mevzuata aykiri
faaliyetleri engelleyerek,
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kapsamli bir ydnetim
anlayisina uygun bir
calisma ortami ve
saydamlik saglamali ve bu
konuda personele érnek
olacaktir.

Etik kurallar
bilinmeli ve tim
faaliyetlerde bu
kurallara
uyulmalidir

KOS 1.3

Insan
Kaynaklari
Md. lGgi

Tim
Birimler

Surekli

Belediye Baskanlg
personeline etik dederlere
iliskin egitim verilmesinin
saglanmasi, “5176 sayili
Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi

ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunu”
dogrultusunda cikartilan
“Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkeleri

ile Bagvuru Usul ve
Esaslari hakkinda
Yonetmelikte” yer alan
Kamu Gorevlileri Etik
Sdzlesmesinin personele
duyurulmasi ve
imzalatiimasi
saglanacaktir. Etik kurallar
her birimde personelin
rahatca gorecegi yerlere
asllacak.

30/11/2009

Etik kurallarinin
uygulanmasi saglanacaktir.
Ayrica Yonetmeligin 29
uncu maddesi geregi en az
ug kisilik Etik Komisyonu
olusturulacak.

KOS 1.4 | Faaliyetlerde
dirastlak,
saydamlik ve
hesap
Verebilirlik

saglanmalidir.

Tim
Birimler

Mali
Hizmetler
Md.luga

Surekli

Kamu gorevlilerinin yetki
ve kaynaklari kullanirken
kamu menfaatini 6n
planda tutmalari ve
tarafsizlik, saydamlik,
hesap verebilirlik gibi etik
davranig ilkelerine
uyulmasi agisindan
uygulama stireci izlenebilir
ve faaliyetlerin tlim
asamalarinin seffaf olmasi
amaciyla ydurutilen
faaliyetlerle ilgili bilgi ve
belgelere ulagilabilmesi
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saglanacaktir. Stratejik
plan gercevesinde
belirlenen amag ve
hedeflerle ilgili periyodik
olarak raporlama yapilacak
ve degerlendirmeye tabi
tutulacak, hazirlanan
raporlar dizenli olarak
cesitli iletisim araclariyla
kamuoyuna duyurulmasi
saglanacak.

30/11/2009 | Her birim faaliyetlerini
gosteren “Birim Islem
Yonergesi” hazirlayacak.
KOS 1.5 | Idarenin Tum Tdm Sidrekli Yoneticilerin personele,
personeline ve Birimler Birimler/ personelin hizmet alanlara
hizmet verilenlere Insan adil ve esit davranmalari
adil ve esit Kaynaklari icin egitim verilecek ve
davraniimahdir ve Egitim bilgilendirme faaliyetleri
Md.lugu yuritilecek.
Ozdegerlendirme ve anket
calismalar yapilarak
personelin goris ve
disunceleri alinacak.
Kurulacak olan Etik
Komisyonunun, Hizmetten
yararlananlarin sikayet ve
Onerilerinin
degerlendirecegi bir
sistemin gelistiriimesi
saglanacaktir.
KOS 1.6 | Idarenin Tum Tim Siirekli Belediye Baskanligimiz
faaliyetlerine Birimler Birimler/ misyonunun
iliskin tiim bilgi ve Insan gerceklestirilmesi
belgeler dogru, Kaynaklari dogrultusunda yapilan
tam ve guivenilir ve Egitim faaliyetler ile gérev
olmalidir. Md.luga tanimlari igin var olan

belgeler gbzden
gegcirilecek, gerektiginde
yeni belgeler belirlenecek
ve personele duyurulacak.

Ayrica yapilan faaliyetlerde
hata oranin azaltilmasi,
belge lGizerinde yapilan
kontrollerin gézden
gecirilmesi ve yeni
tedbirler alinmasi
saglanacaktir.
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Baskanlik personelinin
yapmis olduklari igve
islemlerde mevzuata,
kurumca yapilan
dizenlemelere uygun
olarak hizmet yartutmeleri
konusunda egitim verilerek
bilgilendirilmeleri
saglanacak

30/11/2009 | Birim faaliyetlerine iligkin
tlm bilgi ve belgelere
elektronik ortamda ulasma
imkanlari saglanacak.

KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin
gdrev tanimlar yazih
olarak belirlenmeli,
personele duyurulmall ve
idarede uygun bir
organizasyon yapisl
olusturulmalhdir

KOS 2.1 | Idarenin misyonu | Mali Tam 10/07/2009 | Ydneticlerin misyona sahip

yazili olarak Hizmetler | Birimler cikmalari saglanacak.
belirlenmeli, Md.lGgu Stratejik Plan cergevesinde
duyurulmali ve belirlenmis olan Belediye
personel Baskanliginin Misyonu
tarafindan yazili olarak butln
benimsenmesi birimlere duyurulacak.
saglanmalidir. Belirlenen misyonun gesitli
iletisim araglari (pano,web
sayfasl, aylik bilten vs.) ile
duyurulmasi ve personel
tarafindan benimsenmesi
saglanacak
KOS 2.2 | Misyonun Tdm Insan 30/09/2009 | Kurum misyonun
gergeklestirilmesini | Birimler Kaynaklari gergeklestirilmesini
saglamak lzere ve Egitim saglamak
idare birimleri ve Md.lugu lzere mevcut gorevler

alt birimlerince
yurutilecek
gorevler yazil
olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir

gbdzden gegirilecek ve
ihtiyac

duyulmasi halinde yeni
gbrev tanimlari yapilacak.

Birimlerce hazirlanacak
gdrev tanimlar ve
dagiimlarn

belirlenip birim personeline
yazili olarak

duyurulmasi saglanacak.
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KOS 2.3 | idare birimlerinde | Tiim Insan 30/11/2009 | Birim personelinin gérev
Personelin Birimler Kaynaklari dagihm cizelgesi
gorevlerini ve bu ve Egitim olusturulacak, personele
gorevlere iligkin Md.luga yazili olarak bildirilmesi
yetki ve saglanacak.
sorumluluklarini Birim personelinin yapmis
kapsayan gorev oldugu goreve iliskin yetki
dagihm cizelgesi ve sorumluluk kisiye yazih
olusturulmal ve olarak teblig edilmesi
personele saglanacaktir.
bildirilmelidir.

KOS 2.4 | Idarenin ve Tum Insan 30/11/2009 | Belediye Baskanhginin
birimlerinin Birimler Kaynaklari mevcut tegkilat semasi,
teskilat semasi ve Egitim misyonu dikkate alinarak
olmali ve buna Md.luga gbzden gecirilecektir
bagh olarak Belediye Bagkanliginin
fonksiyonel teskilat semasi baz
gorev dagiimi alinarak birimler mevcut
belirlenmelidir. teskilat semalarini gézden

gegirerek, islevini yitirmis
alt birimlerini tegkilat
semalarindan g¢ikarilmasi
veya belirlenen misyon
dogrultusunda kurulmasi
gereken alt birimlerini
teskilat

semalarina ilave
edeceklerdir. (Teskilat
semalari gorev dagilimlari
dikkate alinarak
fonksiyonel bir sekilde
belirlenecektir.)
Birimlerin gbrev ve
yetkileri mevzuat
cercevesinde gdzden
gecirerek yetki
cakismasina yol acacak
gorev tanimlari uygun hale
getirilecektir.

KOS 2.5 | Idarenin ve Tim Insan 30/11/2009 | Birimlerinin organizasyon
birimlerinin Birimler Kaynaklari yapisi ve gorev
organizasyon ve Egitim dagihminda, hesap
yapisi, temel yetki Md.luga verebilirlik ve uygun
ve sorumluluk raporlama iligkisini
dagilimi, hesap gosterecek sekilde
verebilirlik ve olacaktir.
uygun raporlama
iligkisini
gosterecek sekilde
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olmalidir.

KOS 2.6 | idarenin Tim Insan 30/11/2009 | Birimin faaliyetlerinde,
ybneticileri, Birimler Kaynaklari birim ydneticisi tarafindan
faaliyetlerin ve Egitim hassas gorevlerin
yuritilmesinde Md.luga belirlenmesi ve bu
hassas gorevlere gorevlere iligkin
iliskin proseddrleri prosedurlerin belirlenmesi
belirlemeli ve saglanacak
personele Belirlenen hassas
duyurmalidir. gorevlere iliskin

prosedurlerin, gbrev yapan
personele yazili olarak
duyurulmasi saglanacak.

KOS 2.7 | Her diizeydeki Birim Tdm 30/11/2009 | Yoneticiler, verilen
yoneticiler verilen | Yoneticileri | Birimler gobrevlerin yerine getirilip
gorevlerin getirilmedigini izlemek, is
sonucunu ve islemlerin performansini
izlemeye yo6nelik takip etmek Uzere belirli
mekanizmalar periyotlarla rapor
olusturmalidir hazirlayacak ve rapor

sonuglarini
degerlendirecek bir sistem
olusturacaklar.

Birim faaliyetlerinde
sonucu izlemeye yodnelik
her dlizeydeki ydneticinin
bir énceki streci kontrol
etmesi saglanacak.

KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi Idareler, personelin
yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu
saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve
gelistiriimesine yonelik
Onlemler almalidir.

KOS 3.1 | Insan kaynaklari | Insan Tim Siirekli Belediye Bagkanliginin

ybnetimi, idarenin | Kaynaklari | Birimler Stratejik Planinda

amag ve ve Egitim hedeflenen amaclara

hedeflerinin Md.IGgu istenilen zamanda

gergeklesmesini ulasabilmek icin nitelikli ve

saglamaya yonelik yeterli sayida personele

olmalidir ihtiyaci vardir. Personel,
yapacaklari galismalar ve is
basarilari ile kurumun
amaglanan hedeflerine
ulasmasini saglayacaklar.
Aday olarak alinan
personel adaylik slresince,
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asil olarak atanan
personele en az yilda bir
defa kurumu ilgilendiren
mevzuat agisindan hizmet
ici egitim verilecektir.
Insan Kaynaklari ve Egitim
Md.lugu yeniden
yapilandirarak personele
yil icinde verilecek cesitli
hizmet ici egitimleri
organize edecek egitim
biriminin kurulmasi
saglanacak, biitceye yeterli
O0denek konulacaktir.
30/11/2009 | idarenin amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesinin
saglanmasi icin personele
gore is degil ise gore
personelin atanmasi
saglanacaktir. Belediye
Baskanligi birimlerinin
personel ihtiyaci nitelik ve
nicelik yéniinden yeniden
belirlenecektir.Insan
Kaynaklar ve Egitim
Md.lugu birimlerle
koordineli olarak insan
kaynadinin optimum
dagihmi saglanacak ve
insan kaynad ihtiyac
analizi
yapilacaktir.Idarenin
amaglarini gergeklestirecek
dogrultuda mesleki ve
teknik personel ihtiyaci

planlanacak.

KOS 3.2 | Idarenin yoénetici | Insan Tim Siirekli Yoénetici ve personel
ve personeli Kaynaklari | Birimler atamalarinda liyakat
gorevlerini etkin ve Egitim mekanizmasi esas
ve etkili bir sekilde | Md.lGgl alinacaktir.
yurutebilecek bilgi, Kurum, mevcut insan
deneyim ve kaynadinin profilini
yetenege sahip cikarabilmek icin 6ncelikle
olmalidir. mevcut birimler veya

mevcut Unvanlar bazindan

ihtiyac duyulan nitelikler,

egitim dlzeyi, bilgi,
deneyim gibi bilgileri
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toparlanacaktir.

Yurutllen gorevlerde
kullanilan mevzuatin
elektronik ortamda
dosyalanmasi ve tim
personelin bu konuda
bigilendirilmeleri
saglanacaktir.

Birimlerin talepleri
dogrultusunda belirlenecek
egitim konularina gore
egitim verilmesine agirlik
verilecektir. Personelin
calistigi konu hakkinda
strekli olarak egitim
alinmasinin, seminerlere,
toplantilara katilimlari
saglananacaktir.

Yonetici ve personel
hizmet ici egitim sliregleri
yenilenebilir ve ¢agin
gereklerine uygun
olacaktir. Gereken
calismalar ve etkinlikler
planlanarak uygulamaya
konulacaktir

NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI

KOS 3.3 | Mesleki yeterlilige |Insan Tam Sdrekli Yapilacak gorevlendirme
Onem verilmeli ve | Kaynaklari | Birimler ve atamalarda gorevi
her gorev icin en | ve Egitim ustlenecek kisinin
uygun personel Md.lugi yeterliligi dikkate
secilmelidir. alinacaktir.

Gerek duyulan nitelikteki
personelin
belirlenmesinde, dncelikle
kurumda halen goérev
yapan Kisi sayisi, hangi
gorevleri yerine getirdikleri
ve kurum fonksiyonlarinin
gerektirdigi is glicinin
niteliginin tanimlanmasi ve
buna paralel toplam
personel sayisinin birimlere
gore dagiimi yeniden
belirlenecektir.

KOS 3.4 | Personelin ise Insan Tdm Sdrekli Personelin ise alinmasi ile
alinmasi ile Kaynaklari | Birimler gorevde ilerleme ve
gorevinde ilerleme | ve Egitim yukselme mevzuati liyakat
ve yilikselmesinde | Md.lGgl ilkesi cercevesinde gbzden
Iizakat ilkesine gegirilecek olue, zaellacak
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uyulmali ve
bireysel
performansi gz
ondnde
bulundurulmahdir

dizenlemelerin iletisim
araclariyla personele
duyurulmasi saglanacaktir.

KOS 3.5 | Her gorev icin
gerekli egitim
ihtiyaci
belirlenmeli, bu
ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri
her yil planlanarak
yurutdlmeli ve
gerektiginde
glncellenmelidir.

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Md.lGga

Tim
Birimler

Her yil
Kasim
ayinda

Egitim calismalarina
basglanirken, insan
kaynaklar birimi egitim
calismalarinda etkili ve s6z
sahibi olacaktir.

Birimlerin egitim ihtiyaclari
Insan Kaynaklari ve Egitim
Md.ligu ihtiyag analiz
calismalar yapilarak bir
onceki yil icinde
belirlenecek. Planlanan
egitim programlarinin takip
eden yilda uygulanmasi
saglanarak
degerlendirmeye tabi
tutulacaktir.

Egitim faaliyetleri bir
zorunluluk olarak gordlip,
personelin egitim ihtiyac
anket, analiz, gdzlem gibi
yontemlerle belirlenmeli,
egitim konularinda
ybnergeler, yonetmelikler
gibi mevzuatlar
hazirlanmali, egitim
programlari ve sonuglarina
iliskin standartlar
belirlenmeli, egitim siiresi
belirlenmeli,

icerigi aciklanmali, maliyeti
hesaplanmali,
programlarin uygulanacadi
yer belirlenmeli,
kullanilacak egitim
materyalleri belirlenmeli ve
temin edilmeli, gbrevin
gerektirdigi egitim diizeyi
acikca belirtilmeli,
sonuglarin
degerlendirilmesi igin
yontem belirlenmeli
gerekirse anketler
hazirlanmali, egiticiler
belirlenmelidir.
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KOS 3.6 | Personelin Birim Birim Her yil Personelin gorevindeki

yeterliligi ve Yoneticileri | Personeli | Aralik ayi performansi

performansi bagl ve Insan | icinde degerlendirilerek,

oldugu yoneticisi Kaynaklari performans sonuglarina

tarafindan en az ve Egitim gore calisanlar basari ve

yilda bir kez Md.lugu verimliliklerine gére

degerlendirilmeli kuruma yaptiklar katki

ve degerlendirme oraninda

sonuclari personel degerlendirilecektir.

ile gorastlmelidir. Personel kendinden
beklenen is basarisi
hususunda bilgilendirilmeli,
uygulamalarini ve
davraniglarini objektif
olarak kendisine verilen
hedefe gore
dizenlemelidir.

KOS 3.7 | Performans Tum Insan Sdrekli Birimlerce periyodik olarak

degerlendirmesine | Birimler Kaynaklari yapilan performans

gore performansi ve Egitim degerlendirmeleri gbzden

yetersiz bulunan Md.luga gecirilerek yetersiz

personelin
performansini
gelistirmeye
yonelik dnlemler
alinmali, yliksek
performans
gOsteren personel
icin 6dullendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

bulunan personele
performansinin arttiriimasi
icin goztimler Uretilecek,
gerekiyorsa cesitli egitim
programlarina katiimalari
saglanacaktir

Personelin performansiyla
ilgili mevcut tim bilgilerin
toplanmasindan sonra
performansi analiz
edilebilir. Temel yaklasim,
planlanan performansla
gerceklesen performansin
karsilastiriimasidir. Bu
yaklasimla belirli bir
periyotta personelin
kendilerinden beklenen
performans dizeyine
ulasip ulagmadiklari
belirlenir. yoneticiler
personelin beklentileri
astigi, beklentileri
karsiladigi ya da
karsilayamadidi alanlari
belirlemek icin bir
degerleme yaparlar.
Personelin performansinin
istenen diizeyde
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gerceklesmemesinin
nedenleri yetenek, is bilgisi
yetersizligi, motivasyon
eksikligi, isin yapisiyla, is
programiyla ya da orgut
iklimiyle ilgili problemler,
personelin olumsuz
tutumu, personelin
degerleriyle Orglitiin
degerlerinin uyusmamasi,
is tatminsizligi, stres ve
kisisel problemler olabilir.
Mikemmel performans
gosteren personele dolayl
ya da dolaysiz yollarla
parasal veya parasal
olmayan oddller verilebilir.
Bunun yani sira personelin
kariyeri planlamali,
gelistirilmeli,
yonlendirilmeli ve
glclendirilmelidir.

KOS 3.8 | Personel istihdami, | Insan Tim Siirekli Insan kaynaklari
yer degistirme, Kaynaklari | birimler yonetimine iligkin, yazili
ust gorevlere ve Egitim hale getirilen diizenlemeler
atanma, egitim, Md.lGgu hakkinda (personel
performans istihdami, yer degistirme,
degerlendirmesi, ust gorevlere atanma,
0zlik haklari gibi egitim, performans
insan kaynaklari degerlendirmesi, 6zlik
yonetimine iligkin haklar gibi) 6nemli
O6nemli hususlar hususlar personele iletisim
yazili olarak araclariyla duyurulacaktir.
belirlenmis olmali Insan Kaynaklari ve Egitim
ve personele Md.lugu insan kaynaklari
duyurulmalidir. yonetimine iliskin 6nemli

hususlarda bir yénetmelik
hazirlayacak, hazirlanan
yonetmeligin personele
bildirilmesi saglanacaktir.
KOS 4 | Yetki Devri Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlan agikca
belirlenmeli ve yazil olarak
bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin énemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri

_ _ yapiimalidir.
KOS 4.1 | Is akis Tam Insan Surekli Is akis semalarinda,
sureclerindeki birimler Kaynaklari kullanilan evraki
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imza ve onay ve Egitim imzalamaya ve

mercileri Md.luga onaylamaya yetkililer

belirlenmeli ve belirlenecek ve durum

personele ilgililere bildirilecektir.

duyurulmalidir Her personelin is akisi
sirasindaki hiyerarsiyi
bilmesi saglanacaktir
Birimlerde ig ve islem
taniminin yapildigi imza
yetkilerinin belirlendigi
belgeleri hazirlanacak,
hazirlanan belgeler birim
yoneticisi tarafindan
personele yazi ile
bildirilecek.

KOS 4.2 | Yetki devirleri, st | Tim Insan Sdrekli Yetki devirleri, Gst yonetici
yonetici tarafindan | birimler Kaynaklari tarafindan belirlenen
belirlenen esaslar ve Egitim esaslar gercevesinde
cercevesinde Md.lugu devredilen yetkinin
devredilen yetkinin sinirlarini gésterecek
sinirlarini sekilde yazil olarak
gosterecek sekilde belirlenecek ve ilgililere
yazili olarak bildirilecektir.
belirlenmeli ve Devredilen yetkinin dnemi
ilgililere ve riski dikkate alinarak
bildirilmelidir. yetki devri yapilacak. Yetki

devirleri slreli olacaktir.

KOS 4.3 | Yetki devri, Tdm Insan Sirekli Yetki, 6nem ve kademe
devredilen yetkinin | birimler Kaynaklari zinciri icinde
6nemi ile uyumlu ve Egitim devredilecektir.
olmalidir. Md.luga Yetki devredilmesinde,

devredilecek yetkinin
unsurlar acikca
belirtilecektir.

Yetki devrinde devredilen
yetki ile yetki verilen
Kisinin gdérevi uyumlu
olacaktir.

KOS 4.4 | Yetki devredilen Tum Insan Sdrekli Yetki devredilen personel,
personel gérevin birimler Kaynaklari yetki kademe ve zinciri
gerektirdigi bilgi, ve Egitim icinde kademeli olarak
deneyim ve Md.luga yapilmali. Esitlerin icinden
yetenede sahip risk faktori de gozetilerek
olmaldir yetki devrinin en uygun

kisiye yapilmasi
saglanacaktir.

KOS 4.5 | Yetki devredilen Tam Insan Surekli Yetki devrinin ig slirec
personel, yetkinin | birimler Kaynaklari akisindaki verimlilige olan
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kullanimina iligkin
olarak belli
dénemlerde yetki
devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramaldir

ve Egitim
Md.lGgu

etkisinin herkes tarafindan
anlasilmasi saglanacaktir

Yetki devri yapiimasi
durumunda, is akis
surecleri icerisinde geri
bildirimle duzenli
raporlama sisteminin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Yetki devirlerinde devir
alan ile devir eden
arasinda bilgi akisi
saglanmalidir

Yetki devri, geri dénts
saglanacak sekilde Ust
yonetici tarafindan
onaylanmalidir
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Isbirligi
Stalggart StandaAr;I/ sart SoBritlinnlIu Yaé)ilrlfniak B?c?gs[?‘er::%i Yapilacak Islem ve Aciklamalar
30/11/2009 | idareler, faaliyetlerini, amac,
hedef ve gdstergelerini ve
bunlan gergeklestirmek igin
ihtiyac duyduklari kaynaklari

RDS 5 Planlama ve Programlama iceren plan ve programlarini

olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir

RDS 5.1 | Idareler, Tum Mali Sdrekli Belediye Baskanlhdi Stratejik
misyon ve Birimler | Hizmetler Plani, Misyon ve Vizyonuna
Vizyonlarini Md.lGgu ulasmak, stratejik amaclar ve
olusturmak, Olgllebilir hedefler saptamak,
stratejik performanslarini 6lgmek, izlemek
amaglar ve ve degerlendirmek amaciyla
Olgllebilir katilimar yéntemler kullanilarak
hedefler hazirlanmistir
saptamak, Birimler faaliyetlerini stratejik
performanslarini planda yer alan amag, hedef ve
Olgmek, izlemek gostergelerini ve bunlari
ve gergeklestirmek icin ihtiyac
degerlendirmek duyduklari kaynaklari iceren plan
amaciyla ve programlarini olusturup
katilimai Stratejik Plan ve programlara
yontemlerle uygunlugunu saglayacaklar
stratejik plan Her birim Belediye Baskanhdi igin
hazirlamalidir.. belirlenen misyon ve vizyona

gore hazirlanmig olan stratejik
plan dahilinde hareket
edeceklerdir.

RDS 5.2 | Idareler, Tum Mali Her yil Idare, Stratejik Planda yer alan
yuritecekleri Birimler | Hizmetler | Ocak ayi amag ve hedefler, gostergeler ile
program, Md.ligu | icinde bunlara ulagmak icin gereken
faaliyet ve kaynaklari iceren yillik
projeleri ile performans programi
bunlarin kaynak hazirlanacak. Blitge slireci ile
ihtiyacini, birlikte yurittlen performans
performans program ocak ayi icinde
hedef ve kamuoyuna duyurulacak
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gostergelerini

Her yil Biitge calismalarinda

iceren hedefler ve performans

performans gostergeleri dogrultusunda

programi harcamalar belirlenecek bitce

hazirlamalidir teklifleri buna gére yapilacak.
Her birim stratejik planda
kendisine verilen amag ve
hedefler, performans
gostergelerine ulasip ulasiimadigi
ve neler yapilmasi gerektigi
gercevesinde (performans
programi hazirliklari igin) kendi
blinyelerinde yeterli sayida
personelin katilimiyla calisma
ekipleri olusturacaktir

RDS 5.3 | Idareler, Tam Mali Surekli Belediye Baskanligi biitcesi
butgelerini Birimler | Hizmetler stratejik plana ve performans
Stratejik Md.lGgu programina uygun olarak
planlarina ve hazirlanacaktir.
performans Birim Buitce tekliflerinin her birim
programlarina tarafindan stratejik plan ve
uygun olarak performans programlarina uygun
hazirlamalidir. olarak hazirlanmasi ve Mali

Hizmetleri Miidirligine iletilmesi
saglanacak.

RDS 5.4 | Yoneticiler, Tum Mali Sdrekli Birim yodneticilerin Kurumun
faaliyetlerin ilgili | Birimler | Hizmetler stratejik plani ve performans
mevzuat, Md.IGgu programlari hakkinda
stratejik plan ve bilgilendirilecekler
performans Yoneticiler faaliyetlerin ilgili
Programiyla mevzuat, stratejik plan ve
belirlenen amag performans programlariyla
ve belirlenen amacg ve hedeflere
Hedeflere uygunlugunu degderlendirmeye
uygunlugunu yonelik periyodik donemler
saglamalidir. halinde kontroller yapacaklar.

Yonetici degerlendirme
toplantilari diizenlenecek

RDS 5.5 | Yoneticiler, Tum Mali Sirekli TUm birim yoneticileri gérev
gorev alanlari Birimler | Hizmetler alanlariyla ilgili kisa ve orta
cercevesinde Md.lugi vadeli
idarenin kurum hedeflerine uygun sekilde
hedeflerine hedefler belirleyecek, bu
Uygun o6zel hedefler bilgilendirme toplantilari
hedefler ve yazili olarak personele
belirlemeli ve duyurulacaktir
personeline
duyurmalidir.

NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI

Sayfa 32




IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

RDS 5.6

Tum
Birimler

Idarenin ve
birimlerinin
hedefleri,
spesifik,
Olgllebilir,
ulasilabilir, ilgili
ve sureli
olmalidir

Mali
Hizmetler
Md.lugi

Surekli

Birimler hedeflerini, dzellikli,
Olgllebilir, ulagilabilir, ilgili ve
streli olmasini saglayacak
sekilde, stratejik plana uygun
olarak sistem ve slrecler
belirleyecektir

Stratejik plan ve asamalarin her
bir basamadina ait stireler
belirlenecek. Hedefler somut
unsurlara dayandirilacaktir.

RDS 6

Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag ve
Hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak énlemleri belirlemelidir

RDS 6.1

Tum
Birimler

Idareler, her yil
sistemli bir
sekilde amag ve
hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir

Mali
Hizmetler
Md.lugi

Sdrekli
(Risk
belirleme
ekini her yil
Adustos
ayinda)

Birimler tarafindan amacg ve
hedeflere ydnelik muhtemel
riskler, gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkilerinin her yil
basinda belirlenmesi ve
raporlandirilmasi, énlemlerin
belirlenerek eylem plani
olusturulmasi

Bu amacla yillik faaliyet raporlar
dizenlenmeli ve gelecede
ybnelik somut hedefler ortaya
konularak riskler belirlenecek

Stratejik plan dahilinde
asamalara ait slrelerin istem digi
aksamasi dustinllerek her
asama ve slireye ait riskler
dikkate alinacak

Kurumumuzun amag ve
hedeflerine yonelik risklerin
belirlenmesi igin tim birimlerce
yetkili ve yetkin risk belirleme
ekibi olusturulacak ve belirlenen
riskleri Mali Hizmetler Md.lugu
ne gonderecektir.

Idarenin amac ve hedeflerine
yonelik her yil risk haritasi
cikarilacaktir.

RDS 6.2

Tim
Birimler

Risklerin
gergeklesme
olasiligr ve
muhtemel
etkileri yilda en

Mali
Hizmetler
Md.lugi

Surekli
(Her yil
Nisan

ayinda)

Ust yénetici onayiyla birimlerce
olusturan risk haritalar yilda bir
defa komisyon tarafindan risk
analiz calismalari yapilacaktir.
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az bir kez analiz

edilmelidir

RDS 6.3 | Risklere karsi Tam Mali Surekli Risk analiz calismalari
alinacak Birimler | Hizmetler | (Her yil sonucunda, risk belirleme
Onlemler Md.liglu | Mayis komisyonunca, belirlenmig olan
belirlenerek ayinda) risklere kargi alinacak énlemler
eylem planlar ilgili birimlere gonderilerek,

olusturulmahdir

riskleri giderici ve dnleyici
islemlerle ilgili eylem planinin
olusturulmasi saglanacaktir.
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KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gercgeklestirilmesini saglamak
ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart Standart / Sart Adi Sor_u_mlu Y?;:ggk I_3§§Iam_a_ Yapilacak Islem ve
No Birim Birim Bitis Tarihi Aciklamalar
Idareler, hedeflerine
ulasmayi amaglayan ve
KFS 7 Kontrol stratejileri ve ydontemleri " riskleri karslla_r_n dya uygun
kontrol strateji ve
yéntemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir
KFS 7.1 | Her bir faaliyet ve | Tim Tdm Her birim tarafindan
riskleri igin uygun | Birimler Birimler faaliyet alanlari ve riskler
kontrol strateji ve ile ilgili dnleyici,
yontemleri Onlendirici, tespit edici ve
(dizenli dlzeltici kontrol
gdzden gegirme, mekanizmalari
ornekleme yoluyla olusturularak bunlarin
kontrol, uygulanmasini
karsilastirma, saglayacaklardir. Bu
onaylama, islemlerin yapilmasindan
raporlama, birim amiri sorumludur.
koordinasyon, Belirlenen araliklar yapilan
dogrulama, analiz islemler incelenecek ve
etme, konu ile ilgili rapor
yetkilendirme, hazirlanacaktir.
g0Ozetim, inceleme, Her faaliyete uygun
izleme v.b.) denetim yontemi 6nceden
belirlenmeli ve belirlenece ve tatbik
uygulanmalidir. edilecektir.
KFS 7.2 | Kontroller, gerekli | Tim Tam ' Yetki devri konusunda
hallerde, islem Birimler Birimler olusturulan standartlar

oncesi kontrol,
sureg kontrolli ve
islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamaldir

gercevesinde belirlenen is
akis slireclerinin islem
oncesi ve sonrasl
kontrolleri yetkililer, yetki
devri yapilanlar ve
gorevliler tarafindan
yapilacaktir.

Denetimler faaliyetlerin
yapisina gore
sureclendirilecektir.
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Kontroller, gerekli hallerde,
islem dncesi kontrol, stireg
kontroll ve iglem

sonrasi kontrolleri de
kapsayacak sekilde
yapilacak. Bunlara iligskin
gerekli donanimlar ve
yazilimlar hazirlanacak.

KFS 7.3 | Kontrol faaliyetleri,
varliklarin
doénemsel
kontrollnd ve
givenliginin
saglanmasini
kapsamaldir

Tum
Birimler

Tim
Birimler

Surekli

Birimlerce ihtiyaca ve
mevzuata gore, belirlenen
periyotlar icerisinde

kayit ve belgeler dikkate
alinmak sartiyla (muhasebe
kayitlar, demirbas kayitlari
gibi) varliklarin givenligini
de kapsayacak sekilde
tespit ve sayimlar
yapilacaktir.

KFS 7.4 | Belirlenen kontrol
yonteminin
maliyeti beklenen
faydayi

asmamalidir.

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Sirekli

Kontrol yonetiminin
maliyetinin beklenen
faydayl asmamasi icin
rasyonel kontrol yontemi
secilecektir.

KFS 8

Idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri igin
gerekli yazih

prosedurleri ve bu alanlara
iliskin dlizenlemeleri
hazirlamali, gincellemeli
ve ilgili personelin erigsimine
sunmaldir.

KFS 8.1 | Idareler,
faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri
hakkinda yazili
prosedurler

belirlemelidir

Tum
Birimler

Mali
Hizmetler
Md.luga

31/08/2009

Birimler faaliyetleri ile mali
karar ve islemlerini (Yetki
devirlerini,
gorevlendirmelerini, is
akisindaki yetkilileri
belirleme gibi) mevzuat
cercevesinde yazil hale
getirip uygulamaya
koyacaktir

Birimler tarafindan
gerceklestirilen her tarll
faaliyet ve islem icin is akis
semalari olusturulacak,
suregler tanimlanacak ve
yazili olarak ifade
edilecektir.

KFS 8.2 | Proseddirler ve ilgili

Tum

Mali

Birimler tarafindan

dokiimanlar, Birimler Hizmetler belirlenen ErosedUrIer ve
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faaliyet veya mali Md.luga ilgili dokimanlar faaliyet
karar ve islemin veya mali karar ve islemin
baslamasi, baslangicindan
uygulanmasi ve sonuglandiriimasina kadar
sonuglandiriimasi olan bitin agamalari
asamalarini kapsayacak sekilde
kapsamaldir dizenlenecektir.

KFS 8.3 | Proseddrler ve ilgili | Tim Mali Sdrekli Birimler, belirlenen
dokiimanlar, Birimler Hizmetler prosedurler ve ilgili
giincel, kapsaml, Md.luga dokiimanlarin gtincelligini,
mevzuata uygun mevzuata uygunlugunu,
ve ilgili personel anlasilabilirliligini ve
tarafindan ulasilabilirligini saglamak
anlasilabilir ve Uzere, glinceli ve ihtiyac
ulasilabilir saglamak icin altyapiyi
olmalidir. olusturacak ve gerekli

tedbirleri alacaktir.
Birimlerce olusturulan is
akis semalari ve sireg
tanimlar

basit anlasilir sekilde
dizenlenecek ve personele
duyurulacak ve kolayca
ulasilabilir olmasi
saglanacaktir.

KFS 9 Gorevler Ayrilid Hata, eksiklik, yanlslik,
usulstizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda
paylastiriimaldir.

KFS 9.1 | Her faaliyet veya | Tim Mali Sidrekli Birimlerce, yUrirllikteki
mali karar ve Birimler Hizmetler mevzuat cercevesinde her
islemin Md.luga faaliyet veya mali karar ve
onaylanmasi, islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
kaydedilmesi ve ve kontrol edilmesi
kontroll gérevleri gorevleri
mumkuinse farkh icin is akis semalar
kisilere verilmelidir dogrultusunda otokontrolii

saglayacak sekilde mevzuat
dogrultusunda iglerin farkli
personel tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.

KFS 9.2 | Personel sayisinin | Tim Insan Sidrekli Faaliyet veya mali karar ve
yetersizligi Birimler Kaynaklari islemin onaylanmasi,
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nedeniyle goérevler ve Egitim uygulanmasi, kaydedilmesi
ayriligi ilkesinin Md.luga ve kontrol edilmesi

tam olarak gorevleri igin farkl personel
uygulanamadig belirlenmesinin miimkiin
idarelerin olmamasi durumunda
yoneticileri karsilagilacak risklerin
risklerin farkinda azaltiimasina ydnelik olarak
olmali ve gerekli birim amirleri tarafindan
onlemleri gerekli tedbirler alinacaktir.
almaldir.

KFS 10 | Hiyerarsik Kontroller Yoneticiler, is ve islemlerin
prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

KFS Yoneticiler, Tam Tdm Surekli Birim yoneticileri, yetki

10.1 prosedurlerin etkili | yoneticiler | Birimler devirleri ve

ve surekli bir gorevlendirmeleri

sekilde gercevesinde is ve

uygulanmasi igin islemlerin birimleri

gerekli kontrolleri tarafindan is akis semasi ve

yapmalidir. standartlar dogrultusunda
yerine getirilip getirilmedigi
konusunda kontroller
yapacaktir. Bu kontrolleri
raporlar veya tablolar
araciligiyla yerine
getirecektir
Her faaliyet icin mali karar
ve islemler icin tespit edilen
sekil ve sartlar belirlenerek
kontrol streklilik
kazanacaktir. Kontrolsiz
islem yapilmayacaktir.
Her kademede bulunan
yonetici personelden
surekli ve belirli araliklarla
raporlar isteyecek

KFS Yoneticiler, Tum Insan Sdrekli Yoneticiler, personelin is ve

10.2 personelin is ve yoneticiler | Kaynaklar islemlerini belirli periyotlar

islemlerini izlemeli ve Egitim icerisinde izlenebilirligini
ve onaylamal, Md.luga saglayarak, hata ve

hata ve
usulsiizliiklerin
giderilmesi icin
gerekli talimatlari
vermelidir.

usulstzliiklerin giderilmesi
icin mevzuatlar
cercevesinde gerekli
talimatlari vereceklerdir.
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KFS 11 | Faaliyetlerin Surekliligi Idareler, faaliyetlerin
strekliligini saglamaya
ybnelik gerekli 6nlemleri
almalidir

KFS Personel Tam Insan Surekli Birimlerce, personel

11.1 yetersizligi, gegici | birimler Kaynaklar yetersizliginden

veya sirekli olarak ve Egitim kaynaklanan durumlarda,
gorevden ayriima, Md.lagu faaliyetlerin ylrGtilmesine
yeni bilgi devam edilebilmesi igin
sistemlerine gegis, mevcut personelin tiim
yontem veya faaliyetleri 6grenmesini
mevzuat saglayacak tedbirler
degisiklikleri ile alacaktir. Belirli dénemlerde
olagandistii personel gorev degisikligi
durumlar gibi yapllmasi saglanacaktir.
faaliyetlerin Birimlerce, yeni bilgi
strekliligini sistemlerine gegis, yontem
etkileyen degisikliklerinin varlig,
nedenlere karsi mevzuat degisiklikleri gibi
gerekli 6nlemler durumlarda bilgilendirme
alinmahdir ve egitim faaliyetlerinin
yapilmasi saglanacaktir.

KFS Gerekli hallerde Tum Insan Sdrekli gorevlere asaleten atama

11.2 usuliine uygun Birimler Kaynaklari kosulu bulunmayan

olarak vekil ve Egitim durumlarda, personel

personel Md.luga mevzuatinda belirtilen

gorevlendirilmelidir kosullara haiz olanlar
arasinda usuliine uygun
olarak vekil personel
gorevlendirilecektir

KFS Gorevinden ayrilan | Tim Tdm Sidrekli Gorevden ayrilan

11.3 personelin, is veya | yoneticiler | birimler personelin yaptidi is ve

islemlerinin
durumunu ve
gerekli belgeleri de
iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu
raporu
gorevilendirilen
personele vermesi
ybnetici tarafindan
saglanmalidir

islemler ile yarim kalan
veya yapmayi planladigi
islerini birim yoneticisine
bir rapor halinde sunmasi,
birim yoneticisinin
incelemesi sonucu raporun
uygun gorilmesi halinde
gorevlendirilecek personele
verilmesi saglanacak.

Gorevinden ayrilan
personelin is ve islemlerine
iliskin raporu alinmadan ve
yerine sorumlu tayin edilen
personele devir islemleri
yapilmadan ayrilig yazisi
yazilmamalidir.

NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI

Sayfa 39




IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

KFS 12 | Bilgi Sistemler Kontrolleri Idareler, bilgi sistemlerinin
strekliligini ve
guvenilirligini saglamak icin
gerekli kontrol
mekanizmalari
gelistirmelidir.
KFS Bilgi sistemlerinin | Tim Tdm Sdrekli bilgi sistemlerinin envanteri
12.1 surekliligini ve Birimler Birimler cikartilarak, sistemin
guvenilirligini strekliligini ve
saglayacak guvenirliligini saglayacak
kontroller yazih kontrol mekanizmalar yazih
olarak belirlenmeli olarak belirlenecek ve
ve uygulanmalidir uygulanacaktir

KFS Bilgi sistemine veri | Tim Tam Sdrekli Bilgi sistemleri; gizli

12.2 ve bilgi girisi ile Birimler Birimler bilgilerin aciga ¢ikmasi ,
bunlara erigsim insan kaynakl hatalar
konusunda nedeniyle karsilasilasilacak
yetkilendirmeler zararlar, dolandiricilik, terér
yapilmali, hata ve nedeniyle isin durmasi,
usulstzliiklerin dogal afetler, donanim ve
Onlenmesi, tespit yazilim hatalar, yanlis
edilmesi ve planlama ve kullanici
dizeltilmesini hatalari maddi kayiplar gibi
saglayacak riskler ile karsi karsiyadir.
mekanizmalar Bu durumun olusmamasi
olusturulmahdir ve dlizeltilmesi yonelik

tedbirler alinacaktir.

KFS Idareler bilisim Mali Tam Sdrekli Bilisim Teknolojileri

12.3 yonetigimini Hizmetler | Birimler Yonetisimi icin bilginin hizli,

saglayacak Md.lugi givenli ve dogru sekilde

mekanizmalar
gelistirmelidir.

birimler arasinda
paylasiimasi ile olusur.
Bilginin etkin bir bicimde
paylasiimasi icin gerekli
olan donanim yazilm ve
iletisim altyapisi
hazirlanacaktir.
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BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli
bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi icinde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart | Standart / Sart Sorumlu YIaSb|Ilglcgz;k Baslama Yapilacak Islem ve
No Adi Birim B2 | Bitis Tarihi Aciklamalar
Idareler, birimlerinin ve
calisanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saglhkh bir

BIS 13 | Bilgi ve iletisim sekilde isleyebilmesi ve

hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin
saglanmasl amaciyla uygun
bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmaldir.

BIS Idarelerde, yatay | Tiim Tim 31/08/2009 | Mevcut bilgi ve iletisim

13.1 ve dikey ic Birimler Birimler sisteminin etkinliginin
iletisim ile dis artirilmasina yoénelik
iletisimi kapsayan degerlendirmeler yapilarak
etkili ve sirekli bir rapor haline
bir bilgi ve iletisim getirilecektir
sistemi olmaldir.

BiS 13.2 | Yoneticiler ve Tdm Tdm Sdrekli Bilgi sistemi, gizliligi
personel, Birimler Birimler bulunmayan bilgi ve
gorevlerini yerine belgelere tim kurum
getirebilmeleri personelinin
icin gerekli ve ulasabilmelerini saglayacak
yeterli bilgiye sekilde gelistirilecektir ve
zamaninda uygulanacaktir.
ulasabilmelidir.

BIS Bilgiler dogru, Tdm Tdm Sirekli Bilgilerin dogru, givenilir,

13.3 glvenilir, tam, Birimler Birimler tam, kullanigli ve
kullanigh ve anlasilabilir olmasi igin
anlasilabilir birimler faaliyet alanlari ile
olmaldir ilgili bilgileri strekli olarak

glncelleyecektir.
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BIS Yoneticiler ve ilgili | Mali Tdm Siarekli Yoneticilerin ve ilgili
14.4 personel, Hizmetler | Birimler personelin, performans
performans Md.lugu programi ve butgenin
programi ve uygulanmasi ile kaynak
bitcenin kullanimina iligkin bilgilere
uygulanmasi ile ulasabilmelerini saglayacak
kaynak elektronik ortak dosya
kullanimina iligkin sistemlerinin olusturulmasi
diger bilgilere saglanacak.
zamaninda
erisebilmelidir Performans programi ve
biitcesi ile ilgili bilgiler
calisanlarin erisimine
sunulacaktir
BIS Yoénetim bilgi Tdm Tdm Sidrekli Kurumun yoénetim bilgi
13.5 sistemi, Birimler Birimler sistemi, ydnetimin ihtiyac
y6netimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve
duydugu gerekli raporlari Uretebilecek ve
bilgileri ve analiz yapma
raporlari imkani sunacak sekilde
Uretebilecek ve tasarlanarak uygulanacak,
analiz yapma birimler faaliyet alanina
imkani sunacak giren konularda dizenli
sekilde bilgi akisi saglayacaklardir
tasarlanmalidir
BIS Yoneticiler, Birim Birim Sdrekli Yoneticiler misyon, vizyon
13.6 idarenin misyon, | Yoneticileri | Personeli ve amaglari gercevesinde
vizyon ve her personel icin somut
amaglari beklenti, gbrev ve
gercevesinde sorumluluklari personele
beklentilerini bildireceklerdir.
gorev ve
sorumluluklar
kapsaminda
personele
bildirmelidir.
BIS Idarenin yatay ve | Tiim Tim Siirekli Personelin degerlendirme,
13.7 dikey iletigim Birimler Birimler Oneri ve sorunlarinin
sistemi personelin belirlenebilmesi igin 6neri
degerlendirme, ve sikayet kutusu, anket
Oneri ve calismalari, yliz ylze
sorunlarini goriismeyi saglayacak
iletebilmelerini toplantilar yapilacaktir.
saglamalidir.
BIS 14 | Raporlama Idarenin amac, hedef,

gosterge ve faaliyetleri ile

sonuglari, saydamlik ve
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hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
raporlanmalidir.

BIS Idareler, her yil, | Ust Tim Her yil Amacg, hedef, strateji,

14.1 amagclari, Yonetici Birimler Ocak ayi varlik, yukamlilik ve
hedefleri, icinde performans programlari her
stratejileri, yil st yonetici tarafindan
varliklari, basin toplantisi
yukamlalikleri ve dizenlenerek veya internet
performans sayfasinda yayimlanarak,
programlarini kamuoyuna duyurulmasi ve
kamuoyuna ulasilabilirligi saglanacaktir
aciklamalidir.

BIS Idareler, Ust Tim Her yil IIk alti aylik uygulama

14.2 bitcelerinin ilk Yonetici Birimler Temmuz sonuglari ve ikinci alti aya
alti aylk ayl iginde iliskin beklentiler, hedefler
uygulama ve faaliyetler st yonetici
sonuglari, ikinci tarafindan kamuoyuna
alti aya iliskin aciklanacaktir
eklentiler ve
hedefler ile
faaliyetlerini
kamuoyuna
aciklamalidir.

BIS Faaliyet sonuclar | Ust Tam Her yil Birimlerin faaliyet sonuglari

14.3 ve Yonetici Birimler Nisan ayi ve degerlendirmeleri
degerlendirmeler icinde Belediyemiz idari faaliyet
idare faaliyet raporunda gosterilecek ve
raporunda kamuoyuna duyurulacaktir.
gosterilmeli ve Ayrica mevzuat geregi
duyurulmalidir. gdnderilmesi gerekli olan

yerlerde gonderilecektir.

BIS Faaliyetlerin Tam Tam Sdrekli Birim iginde yatay ve dikey

14.4 gozetimi amaciyla | Birimler Birimler raporlama adi yazil olarak
idare icinde yatay belirlenerek faaliyetlerin
ve dikey gbzetimi saglanacaktir.
raporlama agi Gorev ve faaliyetlere iligkin
yazili olarak hazirlanmasi gereken

belirlenmeli, birim
ve personel,
gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda
bilgilendirilmelidir.

raporlar hakkinda yazih

ve bilgilendirme
toplantilariyla kurumda tiim
calisanlarin bilgilendirilmesi
saglanacaktir
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BIS 15 | Kayit ve dosyalama sistemi Idareler, gelen ve giden her
tlrlt evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi,
siniflandinldid ve
dosyalandigi kapsamli ve
glincel bir sisteme sahip
olmalidir.

BIS Kayit ve Yaz Isleri | Tim Siirekli Elektronik ortamdakiler

15.1 dosyalama Md.luga Birimler dahil, gelen ve giden evrak

sistemi, elektronik ile Kurum ici haberlesmeyi
ortamdakiler kapsayacak kayit ve
dahil, gelen ve dosyalama sistemi
giden evrak ile olusturulacaktir.
idare ici
haberlesmeyi
kapsamalidir.
BIS Kayit ve Yaz Igleri | Tim Siirekli Belgelere ydnetici ve yetkili
15.2 dosyalama Md.lugu Birimler personel tarafindan
sistemi kapsamli ulasilabilirligi saglanacaktir.
ve glincel olmali,
yOnetici ve
personel
tarafindan
ulasilabilir ve
izlenebilir
olmalidir
BIS Kayit ve Yazi Isleri | Tim Siirekli Kayit ve dosyalama
15.3 dosyalama Md.lagu Birimler sisteminde, kisilerin gizlilik
sistemi, kisisel iceren bilgi
verilerin ve belgelerinin glvenligini
guvenligini ve saglayacak sekilde gerekli
korunmasini onlemleri alacak
saglamalidir mekanizmalar
gelistirilecektir. Verilerin
Korunmasi saglanacaktir.
BIS Kayit ve Yazi Isleri | Tim Siirekli Kayit ve dosyalama
15.4 dosyalama Md.lugu Birimler sisteminin, mevzuat
sistemi hikiimlerine uyumlulugu
belirlenmis saglanacaktir
standartlara
uygun
olmalidir
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BIS Gelen ve giden Yazi Isleri | Tim Siirekli Evrak biriminde calisan
15.5 evrak zamaninda | Md.lGgu Birimler personele, evragin
kaydedilmeli, kaydedilmesi, standartlara
standartlara uygun bir sekilde
uygun bir sekilde siniflandiriimasi, arsiv
siniflandinimall ve sistemine uygun muhafaza
arsiv sistemine edilmesi konusunda
uygun olarak bilgilendirilme faaliyetleri ve
muhafaza egitimin verilmesi
edilmelidir. saglanacaktir.
Evraklarin zamaninda ve
siniflandiriimasi ve
muhafaza edilmesi
saglanacaktir.
BIS Idarenin is ve Yazi Isleri | Tim Siirekli Arsiv ve dokiimantasyon
15.6 islemlerinin kaydi, | Md.lGgua Birimler konusunda mevzuat
siniflandiriimasi, calismalarinin
korunmasi ve tamamlanmasi ve sistemin
erisimini de buna gdre tasarlanmasi
kapsayan, saglanacaktir. Her birimin
belirlenmis blinyesinde fiziki olarak
standartlara arsiv olusturulacaktir
uygun arsiv ve
dokiimantasyon
sistemi
olusturulmahdir
BIS 16 | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin Idareler, hata, usulsiizliik
bildirilmesi ve yolsuzluklarin belirlenen
bir diizen icinde
bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmalidir.
BIS Hata, usulsiizlik | Insan Tim Siirekli Hata, usulsiizliik ve
16.1 ve yolsuzluklarin | Kaynaklari | Birimler yolsuzluklarin bildirim
bildirim ve Egitim islemleri mevzuat
yontemleri Md.luga cercevesinde belirtilen usul
belirlenmeli ve ve esaslar cercevesinde
duyurulmalidir. yapilacak olup bu
dizenlemelere iligkin
mevzuat hakkinda personel
hizmet ici egitimle
bilgilendirilecektir
BIS Yéneticiler, Birim Insan Sirekli Yéneticiler bildirilen hata,
16.2 bildirilen hata, Yoneticileri | Kaynaklari usulsizliik ve yolsuzluklari
usulstizliik ve ve Egitim mevzuat cergevesinde
yolsuzluklar Md.lugu degerlendirerek gerekli
hakkinda yeterli islemleri yapacaktir. S6z
incelemeyi konusu islemler mevzuatla
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yapmalidir.

belirlenen usuller
cercevesinde gerekli
birimlere bildirileceklerdir

BIS
16.3

Hata, usulstizlik
ve yolsuzluklar
bildiren personele
haksiz ve ayirimci
bir muamele
yapiimamalidir

Birim
Yoneticileri

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Md.lGgi

Sirekli

Hata, usulslizlik ve
yolsuzluklari bildiren
personelin bu bildiriminden
dolayi herhangi bir olumsuz
muameleyle karsilagmamasi
icin ydneticiler gerekli
tedbirleri alacaktir.

Hata ve usulsizllkleri
bildiren personelin kimlik
bilgilerinin desifre olmamasi
saglanacaktir
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IZLEME STANDARTLARI

Izleme, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini

kapsar.
Isbirligi | Basla
Srtta Rl((j)a S;:firjl/ ﬁogﬁmql Yaglﬂac Igiqt?s Yapilacak Islem ve Agiklamalar
Birim | Tarihi
IS 17 | ic Kontroliin Degerlendirilmesi Idareler i¢ kontrol sistemini
yllda en az bir kez dederlendirmelidir.
Is I¢ kontrol Mali Tim Siirek | I¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin
17.1 sistemi, Hizmetl | Birimle | i periyodik araliklarla yatay ve dikey
surekli izleme | er r anket calismasi yapilacaktir. Kurum igi
veya Ozel bir | Birimi ve kurum digi faaliyetlere iligkin
degerlendirm sikayetler dederlendirilecektir. Yillik
€ yapma veya faaliyet raporlari dederlendirilerek
bu iki yontem belirlenen amag ve hedeflere
birlikte uygunludu izlenecektir. I¢ ve dis
kullanilarak denetim raporlari incelenecektir. Bu
degerlendiril dogrultuda biittin veriler dikkate
melidir. alinarak genel bir degerlendirme
yapilacaktir
Is I¢ kontroliin | Mali Tim Siirek | I¢ Kontrol Sistemi Siirekli Izleme ve
17.2 eksik yonleri | Hizmetl | Birimle | li Degerlendirme Komisyonu tarafindan
ile uygun er r eksik yodnlerin belirlenmesi, gerekli
olmayan Birimi Onlemlerin alinmasi konusunda stireg
kontrol ve yontemlerin olusturulacaktir
yéntemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve
gerekli
Onlemlerin
alinmasi
konusunda
sureg ve
yontem
belirlenmelidir
Is I¢ kontroliin | Ust Tim | Siirek | Ic kontroliin sisteminin
17.3 degerlendiril | YOneti | Birimle | li degerlendirilmesinde birim
mesine m r yoOneticilerinin katilimi saglanacaktir
idarenin
birimlerinin
katilimi
saglanmalidir
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Is I¢ kontroliin | Ust Tim Siirek | Yapilacak toplantilarda birim
17.4 dederlendiril | YOneti | Birimle | li yoneticilerin gorislerinin alinmasi
mesinde, m r saglanacaktir. I¢ ve dis denetim
yoneticilerin sonucunda diizenlenen raporlar ilgili
gorusleri, kisi birim ydneticisiyle birlikte
ve/ veya degerlendirilmesi saglanacaktir. Bu
idarelerin dederlendirme sonucu rapor
talep ve dlzenlenecektir
sikayetleri ile
ic ve dig
denetim
sonucunda
dizenlenen
raporlar
dikkate
alinmalidir.
is I¢ kontroliin | Ust Mali Siirek | Yapilan degerlendirmeler sonucunda
17.5 dederlendiril | YOneti | Hizmet | li alinmasi gereken dnlemler
mesi m ler belirlenecektir. S6z konusu dnlemler
sonucunda Md.lug icin eylem plani olusturulacak ve
alinmasi u uygulanmasi saglanacaktir.
gereken
Onlemler
belirlenmeli
ve bir eylem
plani
gergevesinde
uygulanmaldi
r
IS 18 | ic Denetim Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir
ic denetim faaliyetini saglamalidir.
Ancak i¢ denetci olmadigindan calisma
kamu denetimine birakilmistir.
Is I¢ denetim
18.1 faaliyeti
Ic Denetim

Koordinasyon
Kurulu
tarafindan
belirlenen
standartlara
uygun bir
sekilde
yarattlmelidir
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is
18.2

I¢ denetim
sonucunda
idare
tarafindan
alinmasi
gerekli
gorlen
Onlemleri
iceren eylem
plani
hazirlanmall,
uygulanmal
ve
Izlenmelidir

NARLIDERE BELEDIYE BASKANLIGI

Sayfa 49




