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NARLIDERE BELEDIYESi 2025 MALI YILI DENETiM RAPORU

1.NARLIDERE BELEDIYESiIi HAKKINDA BILGI

Belediyemiz; Mithatpasa Cad. No:447 adresinde bulunan Ana Hizmet Binasi, Atatiirk Kiiltiir
Merkezi, Engelliler Rehabilitasyon Merkezi’nden olusan kompleksi igerisinde 9.600 metre
karelik bir alanda ayrica Teknik Hizmetler Binamiz, Afet Isleri ve Risk Y6netimi Miidiirliigii
Hizmet Binasi, Zabita Miudirliigti Hizmet Binasi, Giiven Erkaya Kapali Spor Salonu ve
Limanreis Mahallesinde bulunan Engelli Rehabilitasyon Merkezleri ile hizmet vermektedir.

Belediyelerin teskilat yapilarinin olusturulmasima iliskin esaslar 5393 sayili Belediye
Kanununda belirlenmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu, mevzuat hiikiimleri ile vatandaslara
nasil bir ¢ercevede hizmet sunumu gerceklestirilecegi gibi hususlar belediye teskilatinin
belirlenmesinde esas teskil ederler. Belediye teskilatinin hangi birimlerden olusturulacagi ile
bu yapr igindeki atama ve gorevlendirmelere iliskin esaslara 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
ilgili maddelerinde yer verilmistir.

Bu ¢ergevede konuya iliskin maddelerde belirtilen hususlar agsagidadir:

Madde 48 - ““ Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri
ve zabita birimlerinden olusur. Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel 6zellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina
uygun olarak gerektiginde saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk igleri ve ihtiyaca gore
diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi
belediye meclisinin karariyla olur.”

Madde 49 - “Norm kadro ilke ve standartlar1 Igisleri Bakanligi ve Devlet Personel Baskanlig
tarafindan miistereken belirlenir. Belediyenin ve bagli kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke ve
standartlar c¢ergevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir. Belediye personeli, belediye
baskani tarafindan atanir. Birim miidiirliigii ve iistii yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk
toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur. Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen
memurlar, belediye baskaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle,
belediyelerin birim miidiirii ve iistii yonetici kadrolarinda gecici olarak gorevlendirilebilirler.”

“Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gergeklesen en son y1l biitce gelirlerinin 213 say1li
Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢arpimi sonucu
bulunacak miktarin yiizde otuzunu asamaz.” Yukarida temas edilen hususlar baglaminda
goriildigli gibi belediyelerin teskilat yapilarin1 belirlemede ¢esitli yonlendirici esaslar
mevcuttur. Bu kapsamda halen Belediye Baskani ve Bagkan Yardimcilarina bagl olarak
faaliyet gosteren 24 miidiirliiglimiiz bulunmaktadir.
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2.DENETIM RAPORU

Bir tilkede kalkinmiglik, gelismislik, refah diizeyi ve demokrasi suurunun en 6nemli gostergesi
yerel yonetimlerin verdigi hizmetlerin kalitesidir. Yerel yonetimlere iliskin hukukun her
yoniiyle saglikli islemesi, bu kalite ve etkinligin daha ileri diizeye ¢ikmasina yardimeci olur.
Belediyemizin karar organi olan Meclisimiz bilgi edinme ve denetim yetkisini; faaliyet
raporunu degerlendirme, denetim komisyonu, genel goriisme ve gensoru yoluyla
kullanabilmektedir. Belediye meclisimizin bilgi edinme ve denetim yetkisini kullanabildigi
yetkilerden biri olan Denetim Komisyonu Raporumuz mevzuatlara uygun olarak hazirlanarak
sunulmustur.

Denetim Komisyonunun olusturulmasi ve ¢alismasina iligkin kurallarin belirlendigi Belediye
Kanunu’nun 25 inci maddesinde denetimin kapsami “Bir Onceki Yil Gelir ve Giderleri ile
Bunlara Iliskin Hesap Kayit ve Islemlerinin Denetimi” olarak belirlenmistir. 2025 y1l1 gelir ve
giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit islemlerinin ve yapilan islemlerin 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 25. maddesi geregince belirtilen siire igerisinde denetimi yapmak iizere Belediye
Meclisinin 05.01.2026 tarihli ve 4 sayili karariyla gizli oyla segilen ve bes kisilik komisyon
kurulmustur. Denetim komisyonuna Sibel SESSiZ MOROGLU, Meral SAFAK, Memet
COSKUN, Bircan GUL, Murtaza OZ segilmistir. Komisyon iiyelerimiz denetim isini risksiz ve
kontrollii yapilabilmek i¢in ilk 6nce bir denetim plani hazirlayarak, bu denetim plani
dogrultusunda denetim islemlerine baslandi. Denetim islemleri yapilirken denetim sistemleri
icinde yer alan i¢ kontrol sisteminin saglikli islemesi sayesinde, Denetim Komisyonunun rahat
ve risksiz bir ortamda ¢alismas1 saglanmustir.

3.AMAC
Komisyonumuz yaptigi ¢alisma ile belediyenin 2025 yil1 gelir ve giderlerinin yan1 sira bunlara
iliskin hesap ve kayit iglemlerinin incelenip degerlendirilmesinde;

5216 say1l1 Biiyiiksehir Belediye Kanunu,

5393 sayili Belediye Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
2464 sayil1 Belediye Gelirler Kanunu,

4734 sayili Kamu ihale Kanunu,

2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu,

3194 sayili, imar Kanunu,

2942 sayili Kamulastirma Kanunu,

237 sayili Tagit Kanunu,

6183 sayili Amme Alacaklar1 Kanunu,

4749 sayili Kamu Finansman ve Borg Y6netimi Kanunu,
1593 sayili Umumi Hifz1 Sihha Kanunu,

5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,
213 sayili Vergi Usulii Kanunu,

2872 sayili1 Cevre Kanunu,
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657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,
4857 sayili Is Kanunu
6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi hakkinda Kanun

6245 sayil1 Harcirah Kanunu ile bunlara bagli yonetmelikler ve bakanlik genelgeleri ile ilgili
diger mevzuat esas alinarak;

Belediyenin organizasyon semasinda yer alan miidiirliikklerin; kamu kaynaklarinin tanimlanmig
standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, ayrica Belediyenin
herhangi bir kamu zararina ugratilip ugratilmadiginin tespiti i¢cin tamamen bagimsiz ve objektif
bir denetim amaglanmustir.

4.YONTEM

Denetim Komisyonumuz, yasadan kaynaklanan goérevini icra etmek i¢in, 2025 Mali Y1l ile
ilgili 01.01.2025- 31.12.2025 mizan degerleri, kesin hesap, biitge gelirlerinin ekonomik
siiflandirilmas1 ve biitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu ile 6denek listesi
gibi mali veriler tizerinde ¢alismustir. Bu ¢calismalar ¢ergevesinde birim miidiirliikleri ile gerekli
bilgiler istenilmis; tiim miidiirliiklerden istenilen bilgi ve belgeler alinmistir. Ayrica;

e 2025 yilinda mal ve hizmet alim islerine ait muhtelif ihale dosyalar1 incelenerek 4734
sayili Kamu [hale Kanunu'na ve 4735 Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu’na uygunlugu
kontrol edilmistir.

e 2025 yilinda kiralanan ve satilan gayrimenkul isleri incelenerek 2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu ve ilgili mevzuatlara uygunlugu kontrol edilmistir.

e 2025 yih tahsilat islemleri incelenerek kanun ve ilgili mevzuatlara gére uygun yapilip
yapilmadigi, ayrica gelirlerin belediye banka hesaplarina yatirilip yatirilmadigi kontrol
edilmistir.

e Biitge ve kesin hesap karsilastirmalari, belediye gelir ve giderleri, borg ve alacaklari ile
bilango hesaplar1 incelenerek stratejik plan ve performans programina uygunlugu
kontrol edilmistir.

e Sonug boliimiinde denetim komisyonu kanaat ve kararina yer verilmistir.



NARLIDERE BELEDIYESi 2025 MALI YILI DENETiM RAPORU

5.YAPILAN TESPITLER
A)BELEDIYENIN GELIRLERI

EKOIF OOSV[ Ik ACIKLAMA 2025 TUTAR

01 Vergi Gelirleri 109.493.547,01
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 64.681.199,13
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 9.000.479,44
05 Diger Gelirler 280.691.073,60
06 Sermaye Gelirleri 31.852.846,56
09 Ret ve ladeler (-) 334.897,69

TOPLAM 495.384.248,05

Vergi Gelirleri:

Vergi gelirleri 2025 yili i¢in 109.493.547,01 TL olup, bu tutar toplam gelirin %22,10’una
karsilik gelmektedir. Toplam gelir siralamasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2025 yil1 i¢in 64.681.199,13 TL olup, bu tutar toplam gelirin
% 13,06’smna karsilik gelmektedir. Toplam gelirin sekizde birini olusturmaktadir.
Belediyemizin sahip oldugu isletmeler, kira gelirleri veya benzeri varlik gelir kalemlerinden
olusmaktadir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Alinan Bagis ve Yardimlar 2025 yili i¢in 9.000.479,44 TL olup, bu tutar toplam gelirin
% 1,82’sine karsilik gelmektedir.

Diger Gelirler:

Diger Gelirler 2025 yili i¢in 280.691.073,60 TL olup, bu tutar toplam gelirin % 56,66 sina
karsilik gelmektedir. Toplam gelirin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

Sermaye Gelirleri:

Sermaye Gelirleri 2025 yili i¢in 31.852.846,56 TL olup, bu tutar toplam gelirin % 6,43 iline
karsilik gelmektedir.
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Sermaye Gelirleri

2025 yili gelir gergeklesmeleri incelendiginde Belediye gelirlerinin biiyiik dl¢lide diger
gelirler kaleminde yogunlastigi goriilmektedir. Vergi gelirleri ve tesebbiis-miilkiyet
gelirleri ise toplam gelirler iginde 6nemli ancak ikincil diizeyde yer alan gelir kaynaklaridir.

Gelir yapisinin daha dengeli ve siirdiiriilebilir hale getirilebilmesi igin 6zellikle vergi
gelirlerinin artirilmasina yonelik calismalarin gelistirilmesi, Belediye varliklarinin etkin
kullanimina bagl olarak tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin artirilmasi, ve diger gelirler
kaleminin alt bilesenlerinin analiz edilerek gelir ¢esitliliginin saglanmasi1 mali yonetim
acisindan 6nem tasimaktadir.

Bu c¢ercevede, gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve siirdiiriilebilir gelir yapisinin
giiclendirilmesi, Belediyenin mali kapasitesinin artirilmasi agisindan stratejik bir dnem

tagimaktadir.

31.12.2025 TARIHI iTIiBARiYLE BANKA MEVCUTLARI

SIRA NO BANKA ADI TUTAR
1 T.C. Ziraat Bankas1 155.592,32
2 Tiirkiye Halk Bankasi 4.203.602,90
3 Tiirkiye EKonomi Bankasi 189,33
4 Denizbank 1.772,77
TOPLAM 4.367.157,32
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B) NARLIDERE BELEDIYESININ GIDERLERI

F}'(E)S[')A‘J BUTCE GIDERININ TURU 2025 TUTAR

01 Personel Giderleri 121.344.075,62

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 16.877.046,39

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 394.231.822,51

830 |04 | Faiz Giderleri 8.891.771,58
05 Cari Transferler 10.970.227,53

06 Sermaye Giderleri 9.877.030,81

07 Sermaye Transferleri 4.643.649,86
TOPLAM 566.835.624,30

Personel Giderleri:

Personel giderleri toplam biitge giderlerinin % 21,41’ini olusturmaktadir. Bu oran, Belediyenin
faaliyetlerinin yiriitilmesinde insan kaynaginin Onemli bir maliyet unsuru oldugunu
gostermektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Toplam giderlerin % 2,981 bu kalemden olusmaktadir. Personel giderleri ile birlikte
degerlendirildiginde, personel kaynakli toplam maliyetin biitce icindeki paymnin yaklagik
%24,39 seviyesinde oldugu anlasilmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Toplam giderlerin % 69,551 bu kalemden olusmakta olup biitge iginde en yiiksek paya sahiptir.
Bu durum, Belediyenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in mal ve hizmet alimlarina 6nemli
olgiide kaynak ayirdigin1 géstermektedir. Bu kalemin yiiksek olmasi genellikle hizmet tiretimi,
bakim-onarim, temizlik, ulasim ve benzeri hizmet faaliyetlerinin yogunluguna isaret
etmektedir.

Faiz Giderleri:

Faiz giderleri toplam giderlerin % 1,57’sini olusturmaktadir. Bu oran Belediyenin bor¢lanma
kaynakli finansman giderlerinin sinirh diizeyde oldugunu gostermektedir.

Cari Transferler:

Sermaye birikimi hedeflemeyen ve cari nitelikli mal ve hizmet alimini finanse etmek amaciyla
karsiliksiz olarak yapilan 6demelerdir. Cari transferler Belediyenin toplam giderlerinin
% 1,94’1inii olusturmaktadir. Bu kalem genellikle ¢esitli kurum ve kuruluglara yapilan destek
ve transferleri kapsamaktadir.

10
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Sermaye Giderleri:

Toplam giderlerin % 1,74’ sermaye giderlerinden olusmaktadir. Bu giderler genellikle yatirim
niteligindeki harcamalar1 ifade etmektedir.

Sermaye Transferleri:

Sermaye transferleri toplam giderlerin % 0,82’sini olusturmaktadir. Bu kalem diger kurum veya
kuruluglara yatirnm amagh yapilan transferleri igermektedir.

Sonug olarak; 2025 yil1 biitge giderleri incelendiginde Belediye giderlerinin biiyiik 6l¢iide mal
ve hizmet alim giderleri kaleminde yogunlastig1 goriilmektedir. Personel giderleri ve sosyal
giivenlik primleri ise biitgede ikinci 6nemli maliyet unsurunu olusturmaktadir.

Biit¢e yapisinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6zellikle mal ve hizmet alimlarimin etkin ve verimli
kullanilmasi, personel giderlerinin dengeli sekilde yonetilmesi, yatirim niteligindeki sermaye
giderlerinin artirillmasina yonelik planlamalarin yapilmasi mali yonetim agisindan Onem
tasimaktadir.

2025 YILI BUTCE GIDERLERININ DAGILIMI

06-Sermaye Giderleri 07-Sermayg
2% Transferleri
05-Cari Transferler (4 1o

2%

04-Faiz Giderleri
2% .
02-Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet

Primi Giderleri...

03-Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
69%

= 01- Personel Giderleri
02-Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= 04-Faiz Giderleri

= 05-Cari Transferler

= 06-Sermaye Giderleri

C) DENETIM RAPORUNUN EKLERI:

Belediyemiz Gelirler Miidirligiinde yapilan tahsilat islemleri 21.03.1958 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Belediye Tahsilat Yonetmeligi’ne gore uygun olarak yapilmis oldugu
tespit edilmis olup, Gelirler Miidiirliigii tarafindan hazirlanan asagida belirtilen tablolar
raporumuz ekindedir.

. Cesitli nedenlerle yanlis kesildigi igin iptal edilen makbuzlarin listesi (5 sayfa)

. Veznedar bazinda tahsilat toplamlar1 (82 sayfa)

11
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D) DENETIM BULGULARI, SONUG, DEGERLENDIRME VE ONERILER

5393 sayili Belediye Kanunun 25. maddesi geregince Belediye Meclisi tarafindan olusturulan
komisyonumuzca hazirlanan bu raporda belediye kaynaklarinin ekonomik ve daha verimli
kullanilmasi1 bakimindan 6nerilerde bulunulmus, belediye harcamalarinin mali islemlere iliskin
kararlarinin stratejik plan ve programlara uygunlugu degerlendirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amacina yonelik olarak da Belediye
kaynaklarinin kullanilmasinda hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere tespit
edilen denetim sonuglarina gore:

1.

Satin alma is ve islemlerinin kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniminin tesis
edilmesinde rekabetci ve objektif bir yapinin tesisi i¢in dogrudan temin usulii ile satin
alma islemlerinde 4734 sayili Kamu Thale Kanunundaki limitlere uyulmas: amaciyla
pargalar halinde tedarik edilmemesi ve toplam satin alma ig¢indeki % 10 sinirina dikkat
edilmesi gereklidir.

Belediyemizin 2886 ve 4734 Sayili ihale kanuna gore yapilan ihalelerinde gerekli is ve
islemlerin yasal gergevelerde yiiriitiildiigii tespit edilmis olup, katilimei sayilarinin
arttirtlmasi i¢in etkin bir sekilde ihale duyurularinin arttirilmasi amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasi 6nerilmektedir.

Belediyemizde gerek akaryakit gerekse diger enerji sarfiyatlarini piyasada artiglara
bagli olarak biiyiik bir artig gostermistir. Enerji giderlerini azaltilmasi hususunda gerekli
onlemlerin alinmasi ve ara¢ kullamiminin azaltilmasi onerilmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklaria yonelik olarak giines enerjisi santraline yonelik ¢aligmalar yapildig
tespit edilmis olup, nihai sonuglarinin alinmasi i¢in gerekli ¢alismalarin devam etmesi
gerekmektedir. Bu husus ekonomik olarak belediyemizin siirdiiriilebilirligin ve 6deme
kapasitesinin giiclendirilmesi hedefi dogrultusunda biiyiik 6nem arz etmekte oldugu ve
gelistirilmesi gerektigi 6n goriilmiistiir.

Mevcut is makinelerinin ve araglarinin genel bakim ve masraflarinin 2025 yilinda ¢ok
yiksek oldugundan araglarimizin verimliliginin gozden gegirilerek, yenilenmesinin
saglanmalidir. Ayrica arag bakimlarinda yedek parca teminini 4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu gore ihale yapildig: tespit edilmis olup, ihale kapsaminin gelistirilerek miimkiin
oldugunca dogrudan temin usuliinden vazgecilmesi gerekmektedir. Verimli ve yetenekli
personel ile Temizlik Isleri Miidiirliigiiniin giiglendirilerek bakim ve onarimlarinin
Miidiirligin  kademesinde yapilarak takibinin ve kontrollerinin ilgili birimde yapilmasi
Ongorilmiistiir.

Yerel yonetimler konusunda her giin ¢ok sayida yasal diizenleme ve degisiklik
yapilmaktadir. Tiim birimlerin ve personelin bu diizenlemeleri giincel takip etmesi
saglanmalidir.

Elektrikli sarj istasyonu kurulmasina yonelik ¢aligmalarin tamamlandig: tespit edilmis
olup, Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerine uygun olarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygun olarak gelir arttiric1 faaliyetlerin devamliligina devam edilmelidir.
2025 yilinda telekomiinikasyon alt yap1 ve sebekelerinden alinmasi gereken gegis hakki
bedellerinin takip edilmesi ve tahsil edilmesi hususunda gerekli islemler yapilmis olup,
bu hususta gerekli hassasiyetin daha da arttirilarak tahakkuk arttirict c¢aligmalar
yapilmasi 6nerilmektedir.

Belediyemizin kurumlara olan borg¢larinin yeniden yapilandirilmasina iliskin yapilan
diizenlemeler ayr1 bir ekonomik yiik getirdiginden bor¢larimizin 6denmesi hususunda
gerekli hassasiyetin gosterilmesi, nakit akis durumunun diizenlenmesi ve gelir arttirici
0z kaynaklarin yaratilmasi Belediyemizin ileriki yillarda finans durumunun olumlu
yonde gelisimini ve rahatlamasini saglayacaktir.
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Kurumun stok kontrolii ve gayrimenkul tespitinin daha etkin ve siirekli yapilmasi,
gergegi yansitmasi agisindan uygun olacaktir.

Belediyemizin istiraki olan Nar-Bel Ltd. Sti.’nin cari giderlerin sermaye artis1 ile
karsiladigi, bu durumun belediye biit¢esine yiik getirdigi, sirketin faaliyetlerinin daha
aktif hale getirilmesi ve sirketin kendi 6z kaynaklar1 ile giderlerini karsilamasi i¢in
gerekli caligmalarin yapilmasi gelir arttirici caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.
Kurumun kisa vadeli kredileri (rotatif kredi) personel, vergi, SGK 6demeleri ile hizmet
ve yatirim giderleri i¢in harcanmaktadir. Kurumun kredi 6demelerinde geciken bir
O0deme tutarinin bulunmadigr anlasilmistir.

Para cezalarindaki caydiricilik amaci da dikkate alinarak para cezalarimin yili igerisinde
tahsili icin gerekli tedbirlerin alindigir goriilmiistiir. Ayni1 hususta tahsili cihetine
gidilmesi, bunun miimkiin olunmamasi halinde ise tahsili i¢in gerekli islemin
gerceklestirilmesin de gerekli 6zenin devaminin saglanmasi gerekmektedir.
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2025 MALI YILI KAPANIS BILANCOSU

AKTIF 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
1 | DONEN VARLIKLAR 11036740164 | 8127470318 | 109.890.259.25 |3 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 148875.207,28 |  202.074.98444 |  308.874.944,96
10 | HAZIR DEGERLER 6.149.649,98 8.518.485,19 12857.797.94| 30 | KISA VADELI iC MALi BORCLAR 493283926 |  14.322.35893 9.730.590,33
1 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00| 300 | BANKA KREDILERI HESABI 493283026  14.322.35893 9.730.590,33
100 | KASA HESABI 0,00 0,00 000|303 | [EoAg PARFLERINE MALIBORCLAR 0,00 0,00 0,00
101 | ALINAN CEKLER HESABI 0,00 0,00 000| 304 | A8, b FDA ODENECEK TAHVILLER 0,00 0,00 0,00
FINANSAL KIRALAMA [SLEMLERINDEN
102 | BANKA HESABI 2.858.352,56 1.567.707,08 436715732 | 307 | o ESAB) 0,00 0,00 0,00
VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA
103 HESABI (-) 0.00 0,00 000/ 308 BORCLANMA MALIYETLERI HESABI 0.00 0.00 0,00
104 | PROJE OZEL HESABI 0,00 0,00 0,00 | 309 ﬁLSSAA‘éﬁDEU DIGER IC MALIBORCLAR 0,00 0,00 0,00
105 | DOViz HESABI 0,00 0,00 0,00 | 31 KISA VADELI DIS MALI BORCLAR 0,00 0,00 0,00
i . . CARI YILDA ODENECEK DIS MALI
106 | DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 0,00 0,00 000|310 | LOR T AR HESABI 0,00 0,00 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 1.410,00 8.200,00 26.444,00 | 32 | FAALIYET BORCLARI 31.700.673,11|  99.139.04048 | 22221854923
BANKA KREDI KARTLARINDAN By .
109 | o o] 3.280.887,42 6.922.488,11 8.464.196,62 | 320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 31.700.673,11|  99.139.94048 | 22221854923
11 | MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0,00 3.500.000,00 000|322 | BUTCELESTIRILECEK BORCLAR HESABI 0,00 0,00 0,00
KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE L S
12 | o e NESAR] 0,00 3.500.000,00 000|329 | DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 0,00 0,00 0,00
117 | MENKUL VARLIKLAR HESABI 0,00 0,00 00033 | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 8.119.637,50 7.147.786,89 9.182.853.86
118 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 000| 330 | fEoas) DEPOZTO VETEMINATLAR 5.911.16313 4.297.683,90 4.857.22853
12 | FAALIYET ALACAKLARI 87.960.769,04 | 5134331804|  60.493.12456| 333 | EMANETLER HESABI 2.208.474,37 2.850.102,99 4.305.625,33
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 00034 | ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 49568.629,02 |  39.961.460,08 56.898.057,50 | 340 | ALINAN SiPARIS AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 0,00

HESABI
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GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI .
122 | 371.442,61 49.070,55 82.049,64 | 349 | ALINAN DiGER AVANSLAR HESABI 000 0,00 0,00
126 | YESNEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 38.166,83 38.166,83 38.16683| 36 | ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 96.040.55437 |  68.737.202,26|  61.791.310,80
127 | DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 37.98253058 |  11.294.620,58 3474.85059 | 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 216.769,71 0,00 0,00
A . ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
128 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 000|361 | PCiNTiL BRI HESABI 7.504.730,63 0,00 0,00
h . FONLAR VEYADIGER KAMU IDARELERI
129 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 000 [ 362 | 0 by AT Hisa: 1948322771 | 2270053478 20.890.489,37
13 | KURUM ALACAKLARI 0,00 0,00 000| 363 | KAMU IDARELER] PAYLARI HESABI 562.215,30 426.152,12 1.925.317,75
: VADESI GECMI$ ERTELENMIS VEYA
132 ifﬁgg’f&‘ﬁf&ig?omLARDAN 0,00 0,00 000| 368 | TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER 68.183.611,02| 4561051536|  29.975.503,68
YUKUMLULUKLER HESABI
135 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 000| 37 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 3.818.072,23 3.818.072,23 3.818.072,23
137 | TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI HESABI 0,00 0,00 000|372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 3.818.072,23 3.818.072,23 3.818.072,23
138 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00 | 379 EEGS?EFORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00
< GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
139 | DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 0,00 0,00 000 38 | GioER TAUAKKUKL ARI 4.263.520,81 8.909.623,65 2.133.568,51
14 | DIGER ALACAKLAR 103.526,09 177.270,01 000|380 | GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 0,00 0,00 0,00
140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 103.526,09 177.270,01 000|381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 4.263.520,81 8.909.623,65 2.133.568,51
DIGER KISA VADELIi YABANCI
15 | STOKLAR 1.837.073,29 2.362.885,81 202484972339 | P P PSABI 0,00 0,00 0,00
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.837.073,29 2.362.885,81 20.248.497,23 | 391 | Hesaplanan Kdv 0,00 0,00 0,00
151 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 000|397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00 0,00 0,00
. . DIGER CESITLI KISA VADELI YABANCI
152 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 000[ 399 | 2 HE AR 0,00 0,00 0,00
153 | TICART MALLAR HESABI 0,00 0,00 0,00 | 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 9.162.717,20|  36.585.241,35 7.011.867,81
157 | DIGER STOKLAR HESABI 0,00 0,00 0,00 | 40 UZUN VADELI iC MALi BORCLAR 5.833.135,51 9.730.590,33 0,00
158 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 000 | 400 | BANKA KREDILERI HESABI 5.833.135,51 9.730.590,33 0,00
16 | ON ODEMELER 919.415,30 1.975.775,29 280387158 | 403 | KAMU IDARELERINE MALIBORCLAR 0,00 0,00 0,00
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160 | IS AVANS VE KREDILER] HESABI 0,00 0,00 0,00| 404 | TAHVILLER HESABI 0,00 0,00 0,00
FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 000 | 407 | Lok T AR HESAB 0,00 0,00 0,00
. A ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA

162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 919.415,30 1.975.775,29 289387158 | 408 | 1op T ANMA MALTYETLER] HESABI 0,00 0,00 0,00

164 | AKREDITIFLER HESABI 0,00 0,00 000( 409 | pENG) ADEH DIGER IC MALIBORCLAR 0,00 0,00 0,00
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS ) .

165 | o ARt 0,00 0,00 000 41 | UZUN VADELI DIS MALi BORCLAR 0,00 0,00 0,00
PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS ,

166 | o n DT Rt AB 0,00 0,00 0,00| 410 | DIS MALI BORCLAR HESABI 0,00 0,00 0,00
DOGRUDAN DIS PROJE KREDI

167 | KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLERT 0,00 0,00 0,00 | 42 Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00
HESABI

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,00 0,00 0,00 | 429 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00

180 | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 0,00 0,00 000| 43 | DIGER BORCLAR 000|  21.087.987:34 910.719,38

19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 13.306.967,94 |  13.396.967,94 13.396.967,94 | 430 ﬁIIEIS’\LAB’I\‘ DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 0,00 0,00

. . KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA

190 | DEVREDEN KATMA DEGER VERGISi HESABI 13.396.967,04 |  13.396.967,94 13.396.967.94 | 438 | 1AL ST ENDIRILMIS BORCLAR HESABI 000|  21.087.987:34 910.719,38

101 | PRIRILECEK KATMADEGER VERGISI 0,00 0,00 0,00 439 | Kayit Bulunamads 0,00 0,00 0,00

197 | SAYIM NOKSANLARI HESABI 0,00 0,00 000 44 | ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00

2 | DURAN VARLIKLAR 208352395744 | 242123385014 | 2.941.059.803,49 | 40 | ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 0,00

21 | MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00| 449 | ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 0,00 0,00 0,00

217 | MENKUL VARLIKLAR HESABI 0,00 0,00 000 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.043.615,21 3.633.005,17 6.101.148.43

218 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00| 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 204361521 3.633.005,17 6.101.148.43

22 | FAALIYET ALACAKLARI 7.673.491,83 7.330.637,86 7.010.546,29 | 479 ETEGS%?ORC VEGIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00

; GELECEK YILLARA AiT GELIiRLER VE

220 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 260.754,79 260.754,79 26075479 | 48 | oo 1.285.966,48 213356851 0,00
GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI : :

220 | 7.412.737,04 7.078.883,07 6.749.791,50 | 480 | GELECEK YILLARA AT GELIRLER HESABI 0,00 0,00 0,00

227 | DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 0,00 0,00 000|481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 1.285.966,48 2.133.56851 0,00

DIGER UZUN VADELI YABANCI
23 | KURUM ALACAKLARI 0,00 0,00 000|149 | PR 0,00 0,00 0,00
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KURUMCA VERILEN BORCLARDAN DIGER UZUN VADELI YABANCI
232 | ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 0001 49 | | AYNAKLAR HESABI 0.00 0.00 0,00
24 | MALI DURAN VARLIKLAR 357.576.86552 | 50426238608 | 518.007.03594|5 | OZ KAYNAKLAR 2035.853.344,60 | 2.263.848.32753 | 2.735.063.249.97
MALI KURULUSLARA YATIRILAN .
200 | M R A 839059535 |  99.607.857,04 | 104.25250690 | 50 | NET DEGER 1.064.297.600,56 | 1.065.366.299,95 | 1.065.223.994,28
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA 9
Z A Y 35465452004 | 40465452004 | 41065452904 | 500 | NET DEGER HESABI 1.064.297.600,56 | 1.065.366.299,95 | 1.065.223.994,28
247 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI () 5.468.258,87 0,00 -5.000.000,00 | 51 | Kayit Bulunamads 0,00 0,00 0,00
248 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00 511 | Kayit Bulunamads 0,00 0,00 0,00
25 | MADDI DURAN VARLIKLAR 1717.836.803,61 | 1.909.183532,38 | 2414.693.927,44 | 519 | Kayit Bulunamads 0,00 0,00 0,00
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 47194198602 | 421617.04024 | 507.595.44642 | 52 | YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 0,00 0,00 0,00
251 | YERALTIVE YERUSTU DUZENLER] HESABI | 1.056.720.602,77 | 1.357.340.968,95 | 1.736.786.465,34 | 522 | Kayit Bulunamads 0,00 0,00 0,00
252 | BINALAR HESABI 157.279.630,80 | 145351.33606 |  186.544.060,50 | 57 ggﬁﬁlﬁm OLUMLU FAALIYET 1.037.437.07592 | 1.036.368.37653 | 1.256.888.175,03
. . . GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
253 | TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 1.761.602,63 1.995.015,82 6.649.09060 | 570 | Sov e Lo e AR 1.037.437.075,92 | 1.036.368.376,53 | 1.256.888.175,03
254 | TASITLAR HESABI 3131818898 | 39.346.37853|  54.274.05856 | 58 ggﬁ%ﬁ:&LAR OLUMSUZ FAALIYET 46.886.90538 | -58.406.14745|  -58.263.841,78
; GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET ) ! I
255 | DEMIRBASLAR HESABI 782007663 | 1140442875 |  17.15242524| 580 | oor e MLAROLN 46.886.90538 |  -58.406.147,45|  -58.263.841,78
256 | HiZMET IMTIYAZ VARLIKLARI HESABI 0,00 0,00 000|59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI -18.994.42650 | 220.510.79850 |  471.214.922,44
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI () 5107086872 | 6787163597 | 0430761922 | 500 | Pppa it OHUMLU FAALIVET SONUCU 000| 22051979850 | 471.214.922.44
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 42.956.584,50 0,00 000{ 591 | Jooam) (c_’)LUMSUZ FAALIYET SONUCU -18.994.426,50 0,00 0,00
259 | YATIRIM AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 0,00
2 | MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 | HAKLAR HESABI 2.308.398,41 4.415.780,41 4.415.780,41
263 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00
264 | OZELMALIYETLER HESABI 0,00 0,00 0,00
267 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00
268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI () 230839841 |  -4.415.780,41 -4.415.780,41
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28 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER 0,00 0,00 0,00
280 | GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 0,00 0,00 0,00
29 DiIGER DURAN VARLIKLAR 436.796,48 448.293,82 448.293,82
293 | Kayit Bulunamadi 0,00 0,00 0,00
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
294 | SURAN VARLIKLAR HESABI 1.418.140,39 1.626.410,53 1.626.410,53
297 | DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00 0,00 0,00
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -981.343,91 -1.178.116,71 -1.178.116,71
TOPLAM | 2.193.891.359,08 | 2.502.508.553,32 | 3.050.950.062,74 TOPLAM | 2.193.891.359,08 | 2.502.508.553,32 | 3.050.950.062,74
9 NAZIM HESAPLAR 474.832.197,86 |  441.853.295,53 492.676.787,33
0 ODENEK HESAPLARI 0,00 0,00 0009 NAZIM HESAPLAR 474.832.197,86 |  441.853.295,53 492.676.787,33
NAKIT DISI TEMINAT VE KiSiLERE AiT .
91 MENKUL KIYMET HESAPLARI 23.177.572,76 22.194.778,99 70.476.770,79 | 90 ODENEK HESAPLARI 0,00 0,00 0,00
- NAKIT DISI TEMINAT VE KiSiLERE AiT
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 23.177.572,76 22.194.778,99 70.476.770,79 | 91 MENKUL KIYMET HESAPLARI 23.177.572,76 22.194.778,99 70.476.770,79
- ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
92 TAAHHUT HESAPLARI 32.054.608,56 58.500,00 2.600.000,00 | 911 | LA ANETLERI HESABI 23.177.572,76 22.194.778,99 70.476.770,79
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 32.054.608,56 58.500,00 2.600.000,00 | 92 TAAHHUT HESAPLARI 32.054.608,56 58.500,00 2.600.000,00
99 DiGER NAZIM HESAPLAR 419.600.016,54 |  419.600.016,54 419.600.016,54 | 921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 32.054.608,56 58.500,00 2.600.000,00
KIRAYA VERILEN iRTIFAK HAKKI TESIS
990 | EDILEN MADDi DURAN VARLIKLARIN 404.902.231,99 |  404.902.231,99 404.902.231,99 | 99 DiGER NAZIM HESAPLAR 419.600.016,54 |  419.600.016,54 419.600.016,54
KAYITLI DEGERI
MADDI DURAN VARLIKLARIN KIiRA VE DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI
993 | iRTIFAK HAKKI GELIRLERI 14.697.784,55 14.697.784,55 14.697.784,55 | 999 | AR 419.600.016,54 |  419.600.016,54 419.600.016,54
GENEL TOPLAM | 2.668.723.556,94 | 2.944.361.848,85 | 3.543.626.850,07 GENEL TOPLAM | 2.668.723.556,94 | 2.944.361.848,85| 3.543.626.850,07
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E) DENETIM GORUSU

Narlidere Belediyesi 2025 yilina iliskin yukarida belirtilen ve Narlidere Belediyesi tarafindan
sunulan, gecerli finansal raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tim
onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir. Kamu Idaresinin tabi
oldugu gegerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango
tablosuna yer verilmistir.

Narlidere Belediyesi finansman yapisin1 daha giiglii kilabilmek i¢in, 6z kaynak agirlikli bir
finansman sistemi izlenmelidir. Rakamlardan ve yorumlardan anlasilacagi tizere bizlere ¢ok
acik bir sekilde Narlidere Belediyesinin is ve islemleri ile ilgili gayet agik ve net bilgiler
verilmistir. Denetimler neticesinde;

e Islemlerin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri dogrultunda yapildig,
e Biitcenin yasal siireler i¢inde hazirlanip onandig,

e 775 sayili gecekondu fonu islemlerinin, yasal paylar ve sosyal amagh yardimlarin,
Sosyal Giivenlik Kurumu paylar ve kesintilerinin, iller Bankas1 ortaklik paylarina iliskin
bilgilerin ve mali tablolarin genel kabul gérmiis Devlet Muhasebe Standartlarina gére
hazirlandigi,

e Beyanname ve bildirgelerin kurumlara siireleri i¢inde verildigi,

e Kurum muhasebesinde kullanilan kayitlarin siireleri i¢inde bilgisayar ortaminda
tutuldugu,

e Emanet islemleri, biitce gelirleri ile ilgili islemler, harcamalar ve harcama kalemleri,
aylik 6demeler ve kesintiler, memurlara ve is¢ilere yapilan aylik 6demeler ve yardimlar,
Belediye Baskani ve Meclis Uyelerine verilen huzur haklarma ait is ve islemlerin
mevzuata uygun yapildigi.

e Ihale ve dogrudan teminlerin Kamu Ihale Kanununa gére yapildig,

e Ekonomik rekabetin saglanmasina dikkat edildigi,

e Birimlere atanan mutemetlerin tediye, tahsil islemlerinin yapildigy,

e Tiim evraklarin dosyalarda muhafaza edildigi tarafimizdan goriilerek tespit edilmistir.

Saym Meclis Heyetimizce segilen Denetim Komisyonu Uyeleri olarak belirlenen siire
icerisinde Komisyonumuza tahsis edilen yerde istenilen her tiirlii bilgi, belge tarafimiza eksiksiz
olarak ulastirtlmistir. Caligmamiz rahat ve giivenilir bir ortam igerisinde, Komisyonumuza
gonderilen 6deme emri belgeleri, muhasebe islem fisleri, gelirlerimize iliskin makbuzlar,
demirbas evraklar ile bunlara iligkin kayit ve diger belgeler olmak {izere binlerce evrak
incelenmistir. Sonu¢ degerlendirme ve Onerilerimizi kapsayan 2025 Mali Yili Denetim
Komisyonu Raporumuz oy birligiyle tanzim edilerek imza altina alinmigstir.
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Saym Meclis Heyetimizin bilgilerine arz olunur.

Komisyon Baskam Baskan Yardimcisi
Sibel SESSiZ MOROGLU Murtaza OZ
Meclis Uyesi Meclis Uyesi
Uye
Memet COSKUN
Meclis Uyesi
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Uye
Meral SAFAK
Meclis Uyesi

Uye
Bircan GUL
Meclis Uyesi



