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Ali ENGIN Narlidere Belediye Baskani



BASKAN SUNUS

Tum DUnyada oldugu gibi tlkemizde de yénetim alaninda degisimler yasanmaktadir. Bu degisimler
teknolojik ve sosyal gelismelere paralel olarak ilerlemektedir. Bu sebeplerle stratejik planlama ve stratejik
yonetim anlayisinin 6nemi daha da artmgtir. Yerel ydnetimlerde tim bu degisimlere ve gincel kosullara
ayak uydurmak zorundadirlar.

Bu sebeplerle yénetimler; Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince orta ve uzun
politikalarini, hedef ve bunlara ulagmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren planlar
yapmak ve uygulamak icin ¢calismalar ortaya koymaktadirlar.

Ulkemizde kamu yénetimleri alaninda yapilan yasal degisikliklerle ve meveutta uygulanan 5018
sayil Yasa, 5393 sayil Yasa ve 5216 sayili yasalarla belirli nGfusa sahip tim belediyeler stratejik plan
hazirlamakla yokomlodir.

Amacimiz katihmciliga, hesap verebilirlige, seffafliga, élctlebilirlige ve uzlasmaya dayali; dinamik,
esnek, demokratik, mekéani ve kurumsalligi dikkate alan bu strecin en énemli araglarindan biri olan
stratejik planlar ve stratejik ydnetim ile yarini inga etmektir.

Narlidere Belediyesi olarak bu yUGkimlolGgumizin bilinci ile gegmisin rasyonel sekilde
degerlendirilerek, gelecegin planlanmasi kapsaminda 2020-2024 yili stratejik planimizi hazirlarken
katihmci anlayisa ve hesap verilebilirlige &nem vererek; muhtarlarimizin, sivil toplum kuruluslarinin, meslek
érgutleri ve spor kulUpleri gibi cesitli dis paydas gruplar ile arama konferanslariyla vatandaslarimizin
gunluk hayatindaki en temel kamusal hizmetleri yoritmekle gérevli belediyemizin, vatandaslarimizin
hayatini kolaylagtiracak hizmetlerin sunulmasinda ve karsilasilan sorunlarin yerinde ¢6zilmesinde gerekli
cahsmalariyaparak daha yasanilabilir bir sehir ortaya ¢ikarma konusunda ¢alismalar gerceklestirilmistir.

Bu calismalar 1siginda belediyemizin kurulusunun varolus gerekgesi ve arzu edilen gelecek
durumunu belirleyen Misyon, Vizyon ve Degerler ile bunlar saglayacak stratejik amag ve hedefler tespit
edilmistir.

Narlidere Belediyesi 2020-2024 Stratejik planinin Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz, Stratejik Amag,
Hedef ve Faaliyetlerimiz ile gelecekte yildizi daha parlayan, farkindalik olusturan ve daha yasanabilir bir
Narlidere anlayisiyla yarinlara atilmig bir temel olmasi dilegiyle, Stratejik Planin hazirlanmasina katki koyan
ve emedi gecen mesai arkadaglarima, muhtarlarimiza, sivil toplum &rgitlerine, hemserilerime,
odalarimizin degerli temsilcilerine, kamu kurum ve kuruluslarina tesekktr ederim.

Saygilarimla...

Ali ENGIN
Narlidere Belediye Baskani
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MISYONUMUZ

Sosyal ve ¢agdas belediyecilik hizmetlerini; katilimc, seffaf, hesap verilebilir, hizli, ilkeli, cevreye,
tarihi ve kultorel dokuya duyarh, giler yuzlG hizmet anlayisi cercevesinde, Narlidere'nin  kentsel geligim
seviyesini, sosyo-kulturel degisimle birlikte halkin yagam kalitesini sirekli arthiracak sekilde yoritmektir.

ﬂ ViZYONUMUZ

Cagdas kent yapilanmasinda 6ncilige devam eden, kdkli gecmisine ve sosyo-kultUrel
zenginligine yakisir sekilde surekli fark ve deger yaratan, erigebilir alanlari arttiran, inovasyon temelli
¢6zimler sunan, kaynaklarini dogayla uyumlu ve etkin kullanan, ekonomik biyimeyi gerceklestiren bir
belediye olmak.

ﬂ TEMEL DEGERLER

Ustlendigimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerceklestirmek icin gézetecegimiz temel
degerler sunlardir:

Vatandas Odakli Hizmet Anlayisi,Sosyal Belediyecilik, Surdurolebilir Kalkinma ve
Girigsimcilik, Tarafsizlik, Katiimcilik ve Yaraticilik, Yasam boyu 6grenme, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Kalite
—Etkinlik ve Surdurdlebilirlik, Isbirligi, Profesyonellik, Saygi ve Sosyal Baris, Firsat Esitligi,Yerinde
Déniugum'dir.
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AMAC 1:
Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri
ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz ve
saglikh bir ilge olusturmak.

AMAG 2:

ilgenin sosyal, ekonomik ve fiziksel
gelisimine yon verecek, yasam kalitesi
yukseltecek herkesi kapsayan bir alt ve
ist yapi olusturarak modern ve model
bir Narlidere yaratmak.

AMAC 3:
ileri teknoloji ile birlikte kaliteli ve etkin
politikalar gelistirilerek, nitelikli personel
yapisina sahip, kamu kaynaklarini verimli
ve etkin kullanan kurumsal yapinin
olusmasini saglamak.

AMAG 4:

Hayat boyu egitim ve yasayarak 6grenme
anlayisiyla firsat esitligine 6nem
verilerek; bireysel ve toplumsal kaliteyi
arttiran her tirld egitimde 6nci bir ilge
yaratmak.

2020-2024 STRATEJiIK PLAN AMAC VE HEDEFLER

HEDEF 1.1: iIgemizdeki geri déniisiim bilincini 2022 yili sonuna kadar etkin hale getirmek.
HEDEF 1.2: Temizlik hizmetlerinin ylrittlmesiyenilikgi yontemlerle desteklenerek kalitesi arttirilacaktir.

HEDEF 1.3: Gurilti ve Cevre kirliligiile etkin bir miicadele saglanacaktir.

HEDEF 1.4: Atiklar kaynaginda ayristirilarak, paydaslarla isbirligi icinde gonulliik esasl projelerle halkimiz
bilinglendirilerek sifir atik uygulamasi yayginlastirilacaktir

HEDEF 1.5: Dogal alanlarin ve biyolojik gesitliligin kaybi durdurulacak; tarim alanlari ekosistemi koruyacak
sekilde korunacak ve gelistirilecektir.

HEDEF 2.1: 6306 Sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontsturilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda bulunan
2.indnii, Atatiirk, Narlive Catalkaya Mahallelerimizin bulundugu alanlarin kentsel déniisiimii saglanacaktir.

HEDEF 2.2: Narlidere ilgesinde bulunan kentsel sit alanlarinin eski dokuya uygun restorasyon galismalari
yapilacaktir.

HEDEF 2.3: ilgenin sosyal ve ekonomik merkezlerini giiclendirici mekansal diizenlemeler ve yesil alanlar
olusturulacaktir.

HEDEF 2.4: Ulasim akslari, otoparklar, diger alt ve Ustyapilar; ilce ekonomisine katki sunarak, standartlara
uygun ve glivenli bir sekilde insa edilecek.

HEDEF 2.5: Yerlesim alanlari planl, giivenli ve saglam bir sekilde insa edilerek veya yeniden yapilandirilarak
planhyerlesim oranini %90'a ¢ikarmak.

HEDEF 3.1: insan kaynaklari yonetimi, strateji ve uygulamalarin giiglendirilerek kurumsal kapasite ve isleyis
daha etkin,ekonomik ve verimli hale getirilecek.

HEDEF 3.2: Belediyemizi bitge ve muhasebe faaliyetlerinin etkin finans yontemleriyle yénetilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 3.3: Kaynaklarimizi artirmaya yonelik yontemler gelistirerek, kurumun hizmet potansiyelinin
artmasina katki sunulacaktir.

HEDEF 3.4: Calisanlarin niteligini artirarak ve mesleki gelisimlerini saglayarak hizmetlerin kalitesini

yukseltilecektir.

HEDEF 3.5: Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda; mali yapimizi gliglendirici vegelirlerimizi arttirici ulusal
ve uluslararasi yeni kaynaklar yaratilarak, kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasini saglanacaktir.

HEDEF 4.1: Tum bireylere ¢agdas, esit, kaliteli ve hayat boyu yasayarak 6grenme imkanlari saglanacak ve
desteklenecek.

HEDEF 4.2: Hayatboyu egitim anlayisiyla gocuk, geng ve yetiskinlerin ihtiyacina uygun saglik,spor,kaltur, spor
ve meslekialanlarda etkinlikler diizenleyerek toplumsal kaliteyi artirmak.

HEDEF 4.3: Sporun evrensel dilini kullanarak kisiyi ve toplumu sportif faaliyetlerle bulusturmak, geng
yetenekleri kesfetmek ve sporu ahlak, disiplin, egitim araci olarak en glizel sekilde tanitmak.

HEDEF 4.4: Dezavantajli gruplarin saglik, spor, kiiltlir ve diger egitim alanlarinda gelisimine katki verilecektir.

HEDEF 4.5: ilcemizde yasayan tiim bireylerin mesleki ve diger alanlarda gelisimine katki saglayacak egitim
faaliyetleriyuruttlecektir



AMAG 5:

ilede yasayan her bir canlinin saglk
standartlarinin yiikselterek yasam
kalitesi yiiksek bir toplum yaratmak.

AMAC 6:

ilcemiz de yasayan tiim kesimlerin
kaltar, spor, egitim, sanat ve sosyal
alanlarinin zenginlestirilmesine katki
sunarak, ilgemizin sanat ve kaltiir
merkezine donusturilmesi.

AMAC 7:

istihdama katki saglamak amaciyla;
ekonominin canlandiriimasina yonelik
yapilan ¢alismalar ve ilge kimligini 6n
plana gikaran projeler olusturularak
ekonomisi buylyen turizm markasi bir
ilge olusturmak.

AMAG 8:

Vatandas memnuniyetini esas alan
anlayisla, kurumsal karar ve siireglerin
hukukun temel ilkeleri cergevesinde
yuratulerek, kent hakki ve aidiyet bilinci
icinde demokrasi ve uluslararasi
normlara uygun olarak, kurumun ve
ilcenin gorunurlik ve bilinirligini
artirmak.

HEDEF 5.1: Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ile ; tiim canlilarin ve sokak hayvanlarinin saglik durumlari

ile cevre saghginin korunmasini saglanacaktir.

HEDEF 5.2: Tum kurum galisanlarina ve ilge halkina; dnce can glivenligi anlayisiyla ,saglikli yasami esas alan
bir anlayisla, erisilebilir ve kesintisiz saglik hizmeti sunmak.

HEDEF 5 3: Kamu vessivil toplum kuruluslariylaisbirlikleriiginde, egitim, seminer, paneller ve organizasyonlar
dizenleyerek halkin saglik bilinci gelistirilecektir.

HEDEF 5.4: Rehabilitasyonhizmetlerinde, koruyucusaglik hizmetlerinin yayginlastiriimasinda ve yasli niifusa
yonelik hizmetlerde dncelikli galismalar yapilarakinsanlarin ve tiim canlilarin saglikli olmalari desteklenecek.

HEDEF 5.5: Duizenli, saglikli, huzur ve esenlik dolu, hijyeni esas alan, yasanilabilir birilgei¢in  etkin denetim
yontemleri kullanilarak paydaslarlaisbirligiicerisinde isyerlerinin ruhsatlandiriimasi saglanarak ticari hayatin
gelistirilmesine katki sunarak; huzurlu, saglikh, yasanabilir bir toplum ve gevre diizeni olusturmak.

HEDEF 6.1: Kadinlarin toplumdaki konumu giglendirilmekle birlikte, cocuklara, genglere ve dezavantajli
gruplara sosyal hayatta daha etkin rol alabilmeleriigin esit yagsam hakki saglanarak;toplumsal cinsiyet esitligi
saglanacak.

HEDEF 6.2: ilgemizin kiiltiir varliklari ve degerleri korunarak, ilgemizde kiiltiir ve sanat iretiminin tim
alanlariyla bulustugu sosyal ve kiiltiirel bir hayat alani olusturmak.

HEDEF 6.3: ile sakinlerinin sosyal hayata uyum saglamasina destek saglamak amaciyla aile ve bireye yénelik
hertlrll organizasyon ve egitim faaliyetiytrutilecektir.

HEDEF 6.4: ilgemizin kiiltiir, sanat, spor ve turizm faaliyetlerinde gelisimini ve katilimini saglayacak her tiirlii
organizasyon diizenleyerek ilgenin sosyo-kultirel gelisimine katki konulacaktir.

HEDEF 6.5: Sosyal belediyecilik ilkesiyle, paydaslarla isbirligi igerisinde, esitsizlikleri azaltacak sekilde, tim
halkin toplumsal sorunlari azaltici, kisisel gelisime destek olacak hizmetler sunularak yagam standartlarinin
yukseltilmesine katki sunulacak.

HEDEF 7.1: Sosyo-kiltiirel ve turizm etkinlikleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde marka belediye olmamizi
saglayacak faaliyetler gerceklestirmek.

HEDEF 7.2: Mutlak yoksullukla etkin miicadele kapsaminda; Ozellikle dezavantajli gruplarin ekonomiye
kazandiriimasi ve istihdam alaninin genisletilmesi icin galismalar yapip herkes igin tam zamanli, Gretken ve
yenilikgi biris ortami saglanarak, her tiirlt yoksulluk sekli azaltilacak.

HEDEF 7.3: Uygulayacagimiz politikalar ve etkiledigi kesimlerle firsat maliyetini g6z 6niine alinarak, turizm
alanindayeniyatirimlarin cazibe alani haline getirecek uygun bir ortam yaratmak.

HEDEF 7.4: Birlikte Gretimi 6zendirmek amaciyla; kooperatif benzeri olusumlari 6zendirip destek saglayarak
yerel ve ulusal ortakliklar ile farkli sektorler arasinda uyumun tesvik edildigi bir ortam olusturmak.

HEDEF 8.1: Vatandaslarimizin ve paydaslarimizin taleplerinin givenilir ve hizl bir sekilde yerine getirerek,
tumiletisim kanallari kullanilarak kurumun bilinirligini, markasini ve imajini giiclendirmek.

HEDEF 8.2: Ulusal ve uluslar arasi alanda kurumsal gelisime katki saglayacak isbirliklerini gelistirmek ve
yuratmek.

HEDEF 8.3: is ve islemlerin ilgenin menfaatleri dogrultusunda hukuka uygun yiiriitiilmesini saglayarak,
bariscil ve herkesi kapsayan toplumsal mutabakat tesvik edilerek, baris ve adaletli bir toplum yaratilmasina
destek olmak.

HEDEF 8.4 : Tim 0z kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde kullanip, tim degerleri esit bir sekilde dagitarak,
belediyenin misyonve vizyonuna odakli uygulanabilir yenilikgi projeler Gretmek.

HEDEF 8.5: Glvenligin, huzurun ve kent hakkinin korundugu toplumsal bir ortam olusturularak, kent hakki
ve aidiyet bilincini gelistirilecek.

7 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



AMAC 9:

Modern gagin gerekleri dogrultusunda
kurumun ve ilgili paydaslarin dijital
donustmle birlikte bilgi, iletisim ve
lojistik hizmetlerden en verimli sekilde
yararlanmasini saglamak.

AMAG 10:

ilgemizde afet bilinci ve yonetimini
gelistirerek, afetle miicadele kapasitesini
artirmak.

HEDEF 9.1: Mevcut tim arag ve gereglerin bakim ve onarimlarina zamaninda midahalede bulunmak ,
mubhtelif arag ve is makinelerinin kurumun ihtiyaglarina uygun bir bicimde modernize edilerek hizmetlerin

surdurilebilirligini saglamak.

HEDEF 9.2: Bilgi glivenligi standartlarini esas alan etkin glivenlik yontemlerini gelistirerek hizh ve
surdurulebilir erisimi saglanarak, hizmetlerimizin vatandaslarimiza yerinde ve hizli erismesi igin yenilik¢i web
teknolojilerive uygulamalari gelistirerek kolay yonetilebilir teknolojik uygulama hizmetleri sunmak.

HEDEF 9.3: Kurumun Urettigi bilgi ve belgeleri gerekli otomasyon sistemleriyle destekleyerek paydaslarla
birlikte glincel dogru ve giivenli bilginin yonetilmesini saglayarak, kagitsiz belediye vizyonuna ulagsmak.

HEDEF 9.4: Belediye hizmetlerinin sunulmasinda bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanip hizmet
kalitesi arttirilarak, denetlenebilir ve katilimci bir dijital dontusim saglayarak,elektronik belediyecilik
kullaniminiyayginlagtirmak.

HEDEF 9.5 : Kurumumuzda ; 6nce giivenlik anlayisiyla mal ve can giivenliginin 6ne ¢iktigi bir yapi kurarak,
ttim teknolojik alt yapinin bakim ve onarimini yapip, kapali ve agik hizmet alanlarini, teknolojik yontemler ve
insan glict kullanarak kontrol etmek.

HEDEF 10.1: Afet zararlarinin en aza indirilmesi amaciyla iyilestirme ve miidahale bigimleri gelistirmek ve
izmir il Afet Miidahale Plani (TAMP)ile uyumlu afet planlari hazirlamak.

HEDEF 10.2: ilcemizde meydana gelebilecek afetlere karsi tiim paydaslarla ve gondlliilerle isbirligini
gugclendirmek ve sivil savunma konusunda faaliyetler diizenleyerek halki bilinglendirmek.

HEDEF 10.3: ilgemiz belirli yerlerine konulan afet konteynerlerinden yararlanma, arama, kurtarma ve afet
sonrasi toplanma merkezine ulasiimasi hakkinda uygulamalar yaparak afet sonrasi ortak hareket etme
bilincini gelistirmek.

HEDEF 10.4: ilcemiz genelinde esenlik ve giivenlik faaliyetlerine éncii teknolojik ve diger uygulamalarla
guvenli bir kent olusumunu saglamak.




TEMEL

PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Plan D6nemi Baglangig¢
Degeri (2019)*

1,80 TL
%91
4800 m.
%19,77

3.000 Kisi

%1,2

318,58 TL

80

%95

3,1 M2
% 65,71
% 5,00
% 16
250,00 TL
500 ADET
500 KiSi
% 77,61
% 90,00
318,58 TL
% 0,2
7 GUN

% 1,14

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERi

Arag ve is makinelerinin km basina yakit maliyeti

Bakim-Onarimi Yapilan Yol Orani

Bisiklet Yolu Uzunlugu

e-Belediye Sayfasindan Gergeklestirilen Tahsilat Miktarinin Toplam
Tahsilat Miktarina Orani

e-Belediye Sayfasindan Odeme Gergeklestiren Miikellef Sayisi
Engelli Dostu Sehir Algisi

Gecekondu Bolgelerinin Toplam Kentsel Yerlesim Alanina Orani
Geri donustirilen bir ton kati atigin maliyeti

Geri Donlisim Yapilan Kati Atik Orani

Hizmet ici Egitim Verilen Personel Sayisi

Kati Atik Toplama Hizmeti Verilen Hane Orani

Kentsel Alt ve Ust Yapinin Yash ve Engellilere Uygunluk Orani
Kisi Basina Aktif Yesil Alan Blyukligi

0z Gelirlerin Toplam Gelirler icindeki Orani

Planli Konut Yerlesim Alani Orani

Planh Yerlesim Alanlarinin Orani

Rehabilite edilen sahipsiz hayvan basina maliyet
Sahiplendirilen hayvan sayisi

Sosyal Yardim Alan Hane Sayisi

Tahsilatin Tahakkuka Orani

Talep ve Sikayetlere Cevap Verilme Orani

Toplanan Kati Atik Tonu Basina Kati Atik Toplama Maliyeti
Turizm ve Rekreasyon Amach Kullanilan Alan Orani

Vatandas Sikayetlerinin Ortalama Giderilme Siresi

Yaya Bolgesi Olarak Diizenlenmis Alanlarin Kentsel Yerlesim Alanina
Orani

Plan Donemi Sonu Hedeflenen

Degeri (2024)
1,50 TL
%98
17.216 m.
%25,00
5.000 KiSi
%30
% 0
318,00 TL
%20
120
%100
%50
4,13 m2
% 75,00
% 5,40
% 20
200,00TL
650 ADET
750 KiSi
% 90,00
% 100,00
300,00 TL
% 0,4
3 GUN
% 2,00

* 2019 yil sonu degeridir.
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2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Planimizin hazirlik sireci ¢ temel asamadan
olugmaktadir.

PLANLAMANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik Plan hazirlamanin ve Belediyeyi Stratejik Plan dogrultusunda yénetmenin Belediyemiz
ydnetiminin temel sorumlulugunda olunmas: biliciyle, Belediye Baskanimiz destegi ve yénlendirilmesiyle,
stratejik plan calismalarimiz da tom calisanlarlar strece dahil edilmesi ve kurumsal sahiplenmeyi saglamak
amaciyla genelgeler diozenlenmis, stratejik plan hazirlama strecinde mimkin oldugunca tUm birimlerden
gorevlendirmeler yapilmasina 6zen gdsterilmistir. Stratejik Plan uygulama sirecinde tom calisanlarin
stratejik planimiz sahiplenmesi amaciyla gerekli faaliyetler yiritilecektir.

ﬂ PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Belediyemiz stratejik plani hazirlanmasi katiimar bir yéntemle hazirlanmasina 6zen gésterilmistir.
Planinin uygulama surecinde de Belediye Baskani ile birlikte tom caliganlarin katihmi saglanacaktir.
Stratejik Planlama surecine dahil olmasi gereken kisi,birimler,ekipler ve islevleri asagida belirtilmistir.

Belediye Baskani: Planlama siUreci organizasyonu surecinde sirece katilacak temel aktérler ve
islevleri belirlenmistir. Stratejik Planin  en énemli aktéri  konumunda bulunan Belediye Bagkanimiz
tarafindan 08.01.2019 ve 07.05.2019 tarihinde; stratejik planin Bagkan tarafindan sahiplenildigini ve
takibin yapilacagini belirten, calismalar Ust dizey de yénlendirmek Uzere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugunu, calismalarin Strateji Gelistirme Midirligo koordinasyonunda yiritilecegini belirten iki
adet genelge yayimlanmigtir. Ayni genelgeler de Stratejik Planlama ekibine harcama birimlerinden Uyelerin
gorevlendirilmesi ve Uyelerinde rehber de belirtilen nitelliklere haiz olmasi gerektigi belirtilmistir.

Belediye Baskanimiz tarafindan sosyal, cagdas, seffaf ve giler yizlG belediyecilik uygulamasi ile
kentsel dénUsimU baz alan bir misyon ile sosyo-kilturel degisimi, inovasyonu ve ekonomik biyimeyi
iceren bir vizyon belirlenmesi ile ilgili perspektif bildirilmistir. Ayrica stratejik planlama strecinde tartigmali
hususlari kendi karara baglayacagina iliskin bildirimde bulunmustur.

Belediye Baskanimiz Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder, ayrica Stratejik Planlama ekibinin
dogal Uyesi olup gerektiginde baskanhgini yuritebilir. Taslak olarak hazirlanan stratejik plan Belediye
Baskani tarafindan Meclise sunulur. Belediye Baskani, stratejik plana alti aylik dénemlerde izleme, yillik
dénemde degerlendirme ve dénem sonunda yapilan gerceklesme toplantilarini yapar.

Belediye Bagkani tarafindan 08.01.2019,07.05.2019, 27.05.2019 tarihinde Ug kez Stratejik
Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu'nun olusumu ile ilgili gérevlendirmeler yapilmigtr.

Strateji Gelistirme Kurulu:Yukarida belirtildigi Ozere Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerine iligkin
gorevlendirmeler Belediye Baskani tarafindan yapilmighr. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama
ekibini ve hazirlk programini onaylar, strecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama strecine aktif katilimini saglar ve tartigmali hususlari gérustp karara baglar.
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek
nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme MUdUrlugo: Mudirlogun gérevi stratejik, plan calismalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Baskanin uygun gérisine
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, belediye ici ve digi iletisimin saglanmasi ve belge ydnetimi gibi
destek hizmetleri SGM tarafindan gerceklestirilir. Bu stregteki her tGrli resmi yazigma SGM aracihigiyla
yapilir. Strateji Geligtirme Mudurlogo gerekli géroldigi durumlarda plan hazirlama, uygulama ile izleme
ve degerlendirme sireglerindeki tecrUbesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik
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planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarir. Strateji Gelistirme MiUdorlogu  6zellikle stratejik planin
butunselliginin saglanmasi ve bu stregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan énemli rol Ustlenir.

Stratejik Planlama Ekibi: Yukarida belirtildigi Uzere Stratejik Planlama Ekibi  Uyelerine iligkin
gorevlendirmeler Belediye Baskani tarafindan yapilmighr. Ekip hazirlanirken, gérev yaphgr Modorlogu
temsil yetkisine sahip, calismalara katkida bulunacak bilgi,birikim ve tecribeye sahip, uyumlu ¢alisabilen,
calismalara yeterli zamani ayirabilen kisilerden olusturulmustur. Ekip, amaca uygun, mimkin oldugunca
tOm MOdurlUkler temsil edilecek sekilde, farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerden ¢alisma stresince
Uyelerin devamliigini saglayacak sekilde karar almayi uygun hale getirecek katlima bir yapida
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama strecinin hazirhk
programina uygun olarak yUrUtilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin
olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip UOyelerinin
motivasyonu ile ekip ve Ust ydnetim arasinda esgidim saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik
planlama ekibinin ¢alismanin basarisi icin amaca uygun bir yapida kurulmustur. Ekip bagkaninin
toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanhga, Strateji Gelistirme MUdorlGgu yoéneticisi vekélet
edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken Gyelerin bireysel &zelliklerinin yani sira olusturulacak
grubun niteligi de g6z 6ninde bulundurulmustur.

Harcama Birimleri:Stratejik Planloma Genelgesinde belirtilen niteliklere hazi personeller Belediye
Bagkani ve harcama birimleri tarafindan Stratejik Planlama Ekibinde gérevlendirilmistir. Bu personellerin
hazirlik calismalarina yeterli vakit ayirabilmesi ve aktif kahlabilmesi harcama birimi yéneticileri tarafindan
saglanmigti. Harcama birimleri raporlama dénemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin izleme ve degerlendirmelerini yapacaktir.

” HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesiigin planlama surecinin de planlanmasi
icin; stratejik planlama ekibince Nisan-2019'da planlama sirecinin gerektirdigi ihtiyaclar ortaya koyan
bir hazirlik programi hazirlanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalar
kapsaminda asagidaki hususlara iliskin degerlendirmeler yapilmistir:

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama  strecinin  agsamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri belirtilmigtir

Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusunda her hangi bir egitim ihtiyaci tepsi edilmemistir.

Hazirhk programi Strateji Gelistirme Mudirlogu tarafindan Strateji Geligtirme Kuruluna
sunulmustur. Strateji Geligtirme Kurulu hazirlik programini degerlendirerek son seklini vermistir. Hazirlk
programi, stratejik planlama ekip Uyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tGm birimlerin calismalara azami
katilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari da icerecek sekilde Bagkan tarafindan belediye
icerisinde yayimlanmigtir. Burada hazirlik programinda yapilacak degisikliklerin ne sekilde yapilacagr da
acikca ifade edilmisti.Onay sonrasinda hazirlik programi www.narlidere-bld.gov.tr internet sayfasinda
duyurulmustur.
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TABLO 3

SUREGLER

1. Stratejik Planlama Siirecinin Baslama
Duyurusu — Stratejik Plan Genelgesi

2. Stratejik Planlama Ekibinin ve Strateji
Gelistirme Kurulunun kurulmasi

3. Stratejik Planlama Ekibinin ilk
toplantisinin yapilmasi

4. Stratejik Gelistirme Kurulunun ilk
toplantisinin yapiimasi

5. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
belirlenmesi

6. Mevcut uygulanmakta olan Stratejik
Plan Degerlendirmesi ve Uygulama
Sonuglari

7. Stratejik Planlama Asamalari

8. Taslak olarak hazirlanan Misyon,
Vizyon ve Temel Degerler

9. Stratejik Alanlarin, Amaglarin ve
HedeflerinBelirlenmesi

10. Stratejik Alanlarin, Amaglarin ve
Hedeflerin Belirlenmesi

11. Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan
Hazirlanan Faaliyet ve Projelerin
Gorugulmesi

12. Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi- Temel Performans
Gostergelerinin Belirlenmesi

13. Faaliyetlerin Maliyetlendirilmesi

14. Stratejik Plan Taslaginin Hazirlanarak
Ust Yonetime Sunulmasi

15. 2020-2024 Stratejik Planin
Enclimende gorugsilmesi

16. 2020-2024 Stratejik Planinin
Meclis'te Gorustilerek Kabul Edilmesi

17.2020-2024 Stratejik Plani'nin ilgili
kurumlara gonderilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi

FAALIYETLER

Belediye Baskani tarafindan stratejik
planlama galismalarinin basladiginin
duyurusu yapildi, i¢ ve dis paydaslara
yazilar yazildi

Baskan ve Ust yoneticilerin karariyla
Stratejik Planlama ekibi ve Strateji
Gelistirme Kuruluolusturuldu.

Kurum igi degerlendirmeler yapilarak
Durum analizi igin gérevlendirmeler
yapildi.

Strateji Planlama ekibi tarafindan
hazirlanan Stratejik plan Hazirlik
Programi Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindandegerlendirilmesi

Misyon Vizyon ve Temel Degerler gozden
gecirilerek Strateji Gelistirme Kurulu’na
rapor olarak hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunca 2015-2019
donemi Mevcut uygulanmakta olan
Stratejik Plan Degerlendirmesi ve
Uygulama Sonuglari raporu
degerlendirilmistir.

Durum analizi kapsaminda; kurumsal
tarihge, mevzuat,lst politika
belgeleri,paydas, kurulus ici, PESTLE ve
GZFT analizleri degerlendirilmesi ile
Faaliyet Alanlari ile Urlin Hizmetlerinin
Belirlenmesi

Taslak olarak hazirlanan Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler gorisulip
degerlendirilmistir.

Vizyon, misyon ve temel ilkelere uygun
olarak stratejik amag ve hedefler
belirlenmesi.

Vizyon, misyon ve temel ilkelere uygun
olarak taslak olarak hazirlanan stratejik
amag ve hedefler degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan taslak
olarak hazirlanan faaliyet ve projelerin
degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan taslak
olarak hazirlanan temel performans
gostergeleri ve performans gosterge
setlerinin degerlendirmesi

On goriilen faaliyet ve projeler
maliyetlendirilmistir.

Stratejik Plan taslaginin Ust yoneticiye
sunulmasi.

Ust yonetici tarafindan stratejik plan
taslaginin Encimene sunulmasi.

Enctiimen tarafindan incelenen ve kabul
edilen stratejik plan taslaginin Meclis’ce
gorisilmesi.

Cevre ve Sehircilik Bakanlgl, Sayistay
Baskanligi, lzmir Blyulksehir
Belediyesi,Cumhurbaskanligi Strateji ve
Blitge Baskanligi
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BiTiS TARIHi

08.01.2019 (01)
07.05.2019 (02)

08.01.2019
07.05.2019

14.05.2019
31.05.2019

26.04.2019

24.06.2019
18.07.2019

24.06.2019

28.06.2019

13.07.2019

19.07.2019

22.07.2019

26.07.2019

09.08.2019

08.2019

09.2019

09.2019

09.2019

10.2019

SORUMLU BiRiM VE KiSiLER

Baskanlik

Baskanlik ve Strateji
Gelistirme Mud.

Stratejik Planlama Ekibi

Baskanlik ve Strateji
GelistirmeKurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Baskanlik ve Strateji
Gelistirme Kurulu

Baskanlik ve Stratejik
Planlama Ekibi

Baskanlik ve Strateji
GelistirmeKurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Baskanlik ve Strateji
GelistirmeKurulu

Bagkanlik ve Strateji
GelistirmeKurulu

Baskanlik ve Stratejik
Planlama Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Mud.

Encliimen

Meclis

Strateji Gelistirme Mudurluga
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” KURUMSAL TARIHGE

ILCE TARIHCESI

Narlidere'nin ilk yerlesimi ile ilgili saglikli bilgiler bulunamamakla birlikte, izmir tarihinden ayri
distnemeyecegimiz bslgenin Hitit yazitlarina gére MO 2000'lerde Luvilerin egemenligi altinda oldugu
bilinmektedir. Daha sonra sirasiyla Lidyalilar, Persler, Boyik iskenderin MO 332'de Bati Anadolu'yu ele
gecirmesiyle kisa bir ddnem Makedonya Kralligi, Bergama Kralligi ve M.O 133 - M.S. 395 arasi Romalilar
egemenlik sGrmustor.

Romalilar tarafindan Luvi dilinde “Su gegidi, bogaz” anlamina gelen AKHILLEON adiyla anilan
bslge Roma Imparatorlugu'nun pargalanmasiyla Bizans egemenligine gegmistir.

Milattan Sonra 440 yilinda Hun, 665 yilinda ise Arap akinlariyla tom izmir gibi Tork ve Mislomanlar
ile tanisan bdlge 1071'de Caka Bey tarafindan ele gecirilince Selcuklu
egemenligine girmis. ilerleyen yillarda Bizans, Ceneviz ve Rodos
Sévalyeleri arasinda el degistirmis. Selcuklu imparatorlugu'nun é
yikilmasiyla Aydinogullari Beyligi'nin hékim oldugu bélge, .,
1425 yilinda Sultan 1l. Murat tarafindan Osmanli
topraklarina katilmistir.

1472 yilinda Venedik saldirisi sirasinda
buyUk zarar gérmis. 1666 yilinda simdiki
Yenikale bélgesinde bulanan ve Koprilo gz
Mehmet Pasa tarafindan yaptirilan kaleden
dolayr Osmanli déneminde Sancakkale
adiyla anilmig. Ali Onbasi Deresi etrafinda
bulunan nar agacglarindan dolay:
Narlidere ismi verildigi sdylenen ilcemiz
tapu kayitlarinda Tozluyurt adiyla da [
anilmaktadir. 5

Birinci Dinya Savagsi sirasinda [§i°
Sancakkale, Ingilizler tarafindan iki kez |
top atesine tutulmus ve ilk saldinda élen
subay ve erlerimiz Narlidere $ehitligi'ne
gémilmistor. 15 Mayis 1919 ile 9 Eylul
1922 yillari arasinda Yunan isgaline ugrayan
bslge, 12 Eylil 1922'de Albay Colak ibrahim
ile YUzbagi Kemal Bey tarafindan tamamen
dismandan temizlenmistir.

Narlidere ile ilgili bilinen ilk belgeler 13 ve 27
Kasim 1886 ile 27 Subat 1887 tarihli devlet belgeleridir
ki, bu belgelerde Narlidere ismi gegmektedir. Bu belgelerde
Narlidere ismi gegmektedir. Bu belgeler Yenikaleyi cevreleyen
batakhklarin kurutulmasi calismalarindan bahsedilmektedir.

Narliderenin, Akkoyunlu Devletinin yikilmasindan sonra Safevi baskisi ile Anadolu'ya yerlesen
Turkmen boylar tarafindan yaklagik 250 yil énce buginki Narli Mahallesi sinirlari icinde bulunan
Yukarikéy'de kuruldugu rivayet edilmektedir. Agag islemedeki ustaliklari nedeniyle Tahtaci olarak anilan
Turkmenlerin, Horasan'dan Adana'ya, oradan da Ege'ye uzanan géc¢ &ykilerinde Yanyatir Ocaginin
kurucusu ve Piri Durhasan Dede'nin torunu Hizir Dedenin obasiyla geldigi,onun ardindan bircok Alevi
asgiretinin de Urla Bademler K&y, Bornova Naldéken, Karsiyaka Dogancay, Bayindir'in Yakapinar ve Turan
koyleri, Guzelbahge Yaka Mahallesi, Konak Uzundere, Milas, Fethiye'nin Fevziye Kéys, Séke'nin Gizeltepe
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ve Akburgaz kéyleri, Canakkale ve Balikesir gibi Egenin belli balgelerine yerlestikleri séylenmektedir..
Ancak ibadet icin geldikleri Yukarikdéy onlarin en édnemli ocagi olmustur. Tahtacilardan sonra yine Alevi
inancina sahip Bayatlarin buginki Yenikale Mahallesi sinirlari icinde bulunan Asagikéy'e yerlestikleri
bilinmektedir. Narlidere'yi olusturan diger mahaller asagida belirtilmistir.

Yukari Kéy:Narli Mahallesi sinirlari icinde bulunan Yukarikéy Bu ginkid Narlidere’nin kuruldugu
bélgedir. Narlidere'nin ilk yerlesen halki, Yukarikdy'e yerlegsen Tahtacilardir.

Asagi Koy: Bu ginku Yenikale Mahallesi sinirlari icerisinde yer almakta olup, yerli halki Bayat
asiretindendir. Kéye Tahtacilardan sonra yerlegsmislerdir. Bayat asireti de Tahtacilar gibi Alevidirler, ancak
geleneklerinde Tahtacilar' la ayrilik g&sterirler.

Orta Kéy: Orta Mahalle olarak bilinen ve Camtepe Mahallesi sinirlari icerisinde kalan bélgenin il

yerlileri Rumlar' dir. MUbadele sirasinda Rumlar giderken, yerlerine Makedonya,

GUmulcine, Arnavutluk ve Yugoslavya' dan gelen gdgmenler
yerlestirilmigtir.

Yeni Kéy: Bu gun llica Mahallesi sinirlarinda olup,

Mibadele sirasinda Rumlar giderken, yerlerine

Makedonya, Gimulcine, Arnavutluk ve Yugoslavya'
 dan gelen gécmenler yerlestirilmistir.

Balkan gé¢cmenlerinin de yerlestirilmesi
ile bu ginkd Narlidere'yi olusturacak
-\ yerlesimin bir ayag daha tamamlanmigtir.
Eksik kalan diger ayak ise 1950' li yillardan
itibaren, sahil kesimine yazlikgilarin
yerlesmeye baslamasi, narenciye Uretimi
icin gelen mevsimlik isciler ile baslayan
tarimsal gé¢ ve Alevilerin cekim merkezi
olmasi sebebi ile Turkiye'nin cesitli
yerlerinden yogun olarak gé¢ eden Alevi
nUfusun etkisi ile 1980 li yillarda doruga
ulasan géglerle tamamlanacaktir.
' Karadeniz, Dogu ve Gineydogu Anadolu'
dan esen go¢ ruzgarlar Narlidere' ye
buginky halini vermektedir.

GunUmuzde de yUzyillar dncesinin
geleneklerini yasatan Tahtacilarin yurdu
konumundaki Yukarikdy, buginki adiyla Narh
Mahallesi, Narlidere'nin kentsel SIT alani
icerisinde yer alan ilk yerlesim bdlgesi olma &zelligini
tagimaktadir. Bu k&y cevresini saran modern yapilara
ragmen 6zgUn kiltirel yapisint hala korumaktadir.

BELEDIYE TARIHi: S _
Narlidere'nin 1950'li yillarda Izmir Ili Merkez llgesine bagli
muhtarlik olarak teskilatlandinldigi ve merkezinin de Asagikdy oldugu bilinmektedir.

Narlidere Belediyesi 04.02.1960 tarh ve 10423 Sayili Resmi Gazete de yayimlanan kararname ile
izmir Vilayetinin Merkez kazasina bagh Asaginarlidere, Yukarinarlidere ve Yenikéy kéylerinin birleserek
Merkez Yukarinarlidere KéyU olmak Gzere (Narlidere) adiyla Belediyemiz kurulmus olup, ilk Kaymakami
Kemal Bey'dir.
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17 Kasim 1963 yerel secimlerini Ali Fuat CETINKILIC kazanarak 1977 yilina kadar Belediye
Bagkanhgi gérevini strdirmustor. 1977 yilinda yapilan yerel secimde ise ihsan ERBAKIS Belediye
Bagkanhgini kazanmig ve 12 Eyltl 1980 askeri darbesine kadar gérevde kalmigtir. Askeri Darbe sonucu
gérevden alinarak, Narlidere izmir Belediyesine bagl sube haline dénustorolmustir.

1992 yilina kadar Konak ilcesinin bazi Mahallelerinden olusan bir semt konumunda olan Narlidere
3 Haziran 1992 gin ve 21247 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “onic ilce ve il kurulmasi” hakkindaki
kanunla Guzelbahge ile birlestirilerek Narlibahge adiyla 11 Mahalleden olusan yeni bir ilge konumuna
getirilmisgtir.

Narlibahce ilgesi 27 Aralik 1993 tarihinde kabul edilen 3949 sayili kanunla ve ve 29 Aralik 1993
tarih 21803 sayili Resmi Gazete de yayinlanan kanunla Gizelbahge ve Narlidere adiyla tekrar iki ilce
Belediyesine ayrilmighr. 1992-1994 yillarinda Yildirrm ULUPINAR, 1994-1999 yillari arasinda ise Mustafa
KARAHAN, 1999-2019 Abdul BATUR' un belediye baskanhgr yaptigi Narlidere'de, 2019 Mart ayi itibariyle
Al ENGIN Belediye Baskanligina secilmis ve halen gérevini sirdirmektedir.

SEHITLIK TARIHI: ‘
Toplam 18 mezar bulunan Narlidere Sehitligi'ne, ilk olarak 1. Dinya Savasi sirasinda Ingiliz Deniz
Topgusu tarafindan iki kez topa tutulan Sancakkale de ilk saldinda sehit olan é subay ve er gdmulmustir.

Sehitlikte ayrica, 15 Mayis 1919'da izmir'in isgali sirasinda, Yunan kuvveti ve yerli Rumlar tarafindan

sehit edilen. 17. Kolordu Asker Alma Heyeti Bagskani ve Garnizon komutani Albay StGleyman Fethi Bey ve 8
asker ile gesitli zamanlarda sehit olan 4 gérev sehidinin mezar bulunmaktadir.

SIRA

NO SEHIDIN ADI SOYADI RUTBESI SEHIT OLDUGU TARiH BiRLiGi

1 Mehmet Gokgen 05 Subat 1937 Topgu Alayi

2 Bedii Ozkavalcioglu 02 Ekim 1948

3 ismail OZSIN 07 Eylil 1954

4  Cevdet BABAYIGIT 02 Nisan 1967

5 Hamdi Onbasl 23 Subat 1914 Isildak BolGgu

6 Ahmet Cavus 23 Subat 1914 Muini Zafer Bataryasi
7  Mustafa Er 23 Subat 1914 Muini Zafer Bataryasi
8 Ahmet Er 23 Subat 1914 Muini Zafer Bataryasi
9 |Mustafa Onbasl 23 Subat 1914 Isildak BolGgu

10 Fethi Alay Katibi 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu

11 Nazmi Kd. Yizbasl 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu

12 Suleyman Fethi Albay (Askerlik Alma Heyeti Baskani) 23 Mayis 1919 17' Nci Kolordu

13 Ahmet Sukru Bastabip Yarbay 15 Mayis 1919 17" Nci Kolordu

14 Huseyin Necati Kd. Yiizbasl 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu

15 Ahmet Eczaci Kd. Yiizbasi 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu

16 Faik Ustegmen 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu

17 Mimeyyiz Nadir 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu

18 Mimeyyiz Ahmet Hamdi 15 Mayis 1919 17' Nci Kolordu
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TARIHI CEMEVi

Yanyatir Ocagi diye de bilinen tarihi Cemevi Turkiye'deki Tahtaci Agiretlerinin en biyUk ve en kutsal
iki ocagindan birisidir. Digeri de Aydin Resadiye'de olan Emirogullari Ocagi'dir. Cemevinin en énemli iglevi
“Dara Durma (Bag Okutma) da bilinen Sorgu Cemlerinin burada yapiliyor olmasidir.

Tarihi Cemevi'nin girisinde sagda asevi ve kurban kesim yerlerinin oldugu fakat buralarin tamamen
yikildigi ve yine sagda yer alan mezarlikia MUrsit yakinlari ve akrabalarinin yathi@i bilinmektedir. Binanin 6n
bahcesinde yer alan kuyunun basinda eskiden geng kizlarin sevgililerine maniler séyleyerek eglendikleri,
Cem Torenlerinin giristeki buyuk salonda yapildigi, sagdaki ve soldaki odalarda mursitlerin kaldigi, Ust
katlarda digaridan gelen taliplerin (konuklarin) agirlandigr bilinmektedir.

13. yUzyillda Anadolu'da “Agag Eri” olarak da bilinen tahtacilar 16. yizyilda Osmanli vergi nifusu
tahrir defterine Cemaat-1 Tahtaciyan olarak gecerler. Bu yizyildan sonra yerlesik hayata gegilen déneme
kadar gécebe olarak daglari ve ormanlik alanlari yurt edinerek agag isleri ile ugrasirlar. Agag isleme
sanatinin en iyi temsilcisidirler. Bu sanatin en gizel &rneklerini Cemevi'nin Ust katlarindaki tavan
sUslemelerinde gérebilmekteyiz.
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ILCEYE iLISKIN BILGILER

NUFUS ANALIZi
Narlidere ilce nGfusunun yillara gére dagilimi asadidaki tabloda verilmistir. Strekli gé¢ alan
ilcemizin nifusu 2012 yilinda 63.301 iken 2018 yilinda 66.203' e ulagmistr.

YILLARA GORE iL VE iLCE NUFUS TOPLAMI*

S.NO iL ADI iLCE ADI TOPLAM iL VE ILCE MERKEZLERi TOPLAMI
2012 iZMiR NARLIDERE 63.301 4.005.459
2013 iZMiR NARLIDERE 63.743 4.061.074
2014 iZMiR NARLIDERE 64.599 4.113.072
2015 iZMiR NARLIDERE 64.712 4.168.415
2016 iZMiR NARLIDERE 64 800 4223545
2017 iZMiR NARLIDERE 66.269 4.279.677
2018 iZMiR NARLIDERE 66.203 4.320.519

* TUIK Nufus Istatistik Verileri

Narlidere ilcesi 11 mahalleye ayrilmis durumdadir. Alan olarak en bk mahalle Huzur Mahallesi,
en kigUk ise Yenikale Mahallesi'dir.

iLCEMiZ MAHALLE NUFUSUNUN YASA GORE DAGILIMI (31.12.2018 itibari ile)*

YAS GRUBU
MAHALLE ADI TOPLAM
0-2 3-5 6-9 10-13  14-17 1822 2324 2529 30+

2.iINONU 397 365 362 411 452 583 247 680 5.550 9.047
ALTIEVLER 56 79 121 114 116 172 47 105 1.430 2.240
ATATURK 240 234 313 336 365 390 156 451 3.148 5.633
CAMTEPE 166 164 214 257 216 374 165 435 4.284 6.275
CATALKAYA 178 212 311 309 298 360 172 436 4.555 6.831
HUZUR 159 187 302 283 264 2.805 626 585 4.704 9.915
ILICA 201 236 297 301 348 441 248 608 5.915 8.595
LIMANREIS 71 79 112 139 129 147 52 142 1.854 2.725
NARLI 182 220 345 305 318 399 171 455 5.119 7.514
SAHILEVLERI 39 48 74 91 70 90 45 119 1.246 1.822
YENIKALE 139 174 215 244 236 283 120 346 3.849 5.606

GENEL TOPLAM 66.203
* TUIK Nufus Istatistik Verileri

ilcedeki nifusun yas durumu incelendiginde 0-9 ve 10-19 yas diliminde yer alanlarin toplam:
%20,27'yi bulmaktadir. Bu oran izmir genelinde %25.12 dir. Orta yas ve Gzeri dilimlerde genel olarak
dengeli bir dagilim bulunmaktadir. Ayrica yash nifus icinde kadinlarin payr daha yiksektir. Cocuk ve geng
nUfusun nispeten fazlah@ ile yashlar icinde kadinlarin payinin yuksekligi, bu kesimlere yénelik hizmet
sunumunda dikkate alinmasi gerekli bir veridir.
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iLCEMiZ NUFUSUNUN CiNSIYETE GORE DAGILIMI (31.12.2018 itibari ile)*

YAS NARLIDERE izMiR
GRUBU  ropLaM  ERKEK % KADIN % GENEL% TOPLAM ERKEK % KADIN % GENEL %
'0-4 3.198 1.663 52,00 1535 48,00 4,83 273.722 140592 51,36  133.130 107,01 6,34
'5-9 3.294 1.674 50,82 1620 49,18 4,98 271.305 138.974 51,22  132.331 104,16 6,28
'10-14 3.439 1.721 50,04 1718 49,96 5,19 269.253 138582 51,47  130.671 103,03 6,23
'15-19 3.487 1.854 53,17 1633 46,83 527 270.999 140414 51,81  130.585 110,64 6,27
'20-24 6.769 4984 7363 1785 2637 10,22 310.397 161.602 52,06  148.795 197,43 7,18
'25-29 4.362 2296 52,64 2066 47,36 6,59 321.112 163.896 51,04  157.216 107,76 7,43
'30-34 4.677 2311 49,41 2366 50,59 7,06 338.402 170.908 50,50  167.494 99,83 7,83
'35-39 5.157 2454 47,59 2703 52,41 7,79 368.193 184.165 50,02  184.028 95,43 8,52
'40-44 5.285 2491 47,13 2794 52,87 7,98 342.655 171.209 49,97  171.446 94,51 7,93
'45-49 5.110 2340 4579 2770 5421 7,72 312.927 154.598 49,40  158.329 91,14 7,24
'50-54 4,653 2252 48,40 2401 51,60 7,03 284.291 141.252 49,69  143.039 96,29 6,58
'55-59 4317 2.093 4848 2224 51,52 6,52 262.930 130415 49,60  132.515 96,28 6,09
'60-64 3.557 1.718 4830 1.839 51,70 537 224.235 109.336 48,76  114.899 94,31 5,19
'65-69 3.014 1.404 46,58 1610 53,42 4,55 173.167 82.143 47,44 91.024 88,80 4,01
'70-74 2.353 1.081 4594 1272 54,06 3,55 123.508 56.528 45,77 66.980 84,66 2,86
'75-79 1.636 746 4560 890 54,40 2,47 80.323 34.438 42,87 45.885 78,81 1,86
'80-84 929 385 41,44 544 5856 1,40 51.701 19.959 38,60 31.742 65,93 1,20
'85-89 647 218 33,69 429 66,31 0,98 29.777 10.392 34,90 19.385 52,63 0,69
'90+ 319 80 2508 239 7492 048 11.622 3.182 27,38 8.440 36,54 0,27
GENEL
TopLam 66203 33.765 32.438 100 4.320.519 2.152.585 2.167.934 100

* TUIK Nufus istatistik Verileri

llge nifusunun arhis trendi sonraki yillarda da devam etmistir. iigenin nifus artisi orani, izmir nifus
artig oraninin Uzerindedir. Narlidere'deki nifusun cinsiyete gére dagiliminin yer aldigi Tablo da dengeli bir
dagilimin oldugu gérilmektedir.

ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SiSTEMi CiNSIYETE GORE iL VE iLCE SONUGLARI (31.12.2018 itibari ile)*

NARLIDERE izMiR
CINSIYETI
TOPLAM % TOPLAM %
KADIN 32.438 49,00% 2.167.934 50,18%
ERKEK 33.765 51,00% 2.152.585 49,82%
TOPLAM 66.203 4.320.519

* TUIK Nufus Istatistik Verileri

llcedeki nifusun 2014-2017 tarihleri arasi kadin ve erkek olarak ikametgah durumuna gére 3lom
sayist agadidaki tabloda gdsterilmistir.

ILCELERE GORE OLUM SAYISI (IKAMET YERi)

2014 2015 2016 2017
ilge/il
Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin  Toplam
Narlidere 198 176 374 213 203 416 253 214 467 248 196 444
izmir 12.923 10540 23463 13490 11148 24638 14351 11859 26210 14.559 11.941 26.500
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COGRAFI ALAN VE YERLESIM ALANI OZELLIKLERI

izmir'in batisinda yer alan ilcemiz, dogusunda Balcova, bahsinda Gizelbahce ve gineyinde
Karabaglar ilceleri ile sinir komsusu olup, kuzeyi ise izmir Kérfezi ile cevrelenir. izmir Kérfezi'nin en temiz
sularina sahip olan ilgemiz, Catalkaya Dagi'ni kaplayan ¢cam ormanlariyla oksijen deposu konumundadir.
Cagdas konutlari, dizenli kentlesmesi sayesinde izmir'in en genis yesil dokusuna sahip ilcelerinden birisi
olan Narlidere, bu ézellikleri sayesinde izmir'in en gézde ilceleri arasinda yer almistir. ilce sinirlart icinde
modernlik ve buytklik agisindan dinyanin en biytk ikinci huzurevi ve 5 yildizli turistik bir otel
bulunmaktadir. ilcemiz yozélciminin; %20'si yerlesim alani, %10'v tarim arazisi, %70 fidanlik, calilik ve
ormandir. ilgemizin yizélcomi 64,03 km? kadardir. 2018 yili sayimina gére nifusu 66.203'or.  Ilcemizin
énemli bir akarsuyu olmamakla birlikte, llica ve Ali Onbasi gibi kiiciik dereler, izmir Kérfezine akmaktadir.

BALIKESIR

MANISA

AYDIN
NARLIDERE iLGESi MAHALLE SINIRLARI Sahi'e"'erN—l
Altievler Yenikale
Catalkaya
Atatlrk
Camtepe
LP Ihca
Narh

Limanreis

iI‘s'emiz Koordinatlar: Huzur
38°23°K 27°00° D Rakim: 4,00 m'dir.
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TARIMSAL YAPI

llgemiz sinirlart dahilinde bircok bitki ve agag yetistirilmekte olup basta 41.200 adet mandaling,
4.935 adet Zeytin agaci gelmektedir. Asagidaki tabloda meyve veren vermeyen agag sayilari ile bunlardan

saglanan Gretim ve verim miktarlari gésterilmistir.

MEYVELER, iCECEK VE BAHARAT BITKILERIi

Uriin Niteligi Uriinler Narlidere
(Incir (Yas)) - Adet Sayisi 250
(Mandalina (Satsuma)) - Adet Sayisi 41 200
(Diger Elmalar) - Adet Sayisi 20
(Armut) - Adet Sayisi 300
(Visne) - Adet Sayisi 100
(Seftali) - Adet Sayisi 150
Meyv? Veren Yasta (Erik) - Adet Sayisi 150
Agac Sayisi
(Dut) - Adet Sayisi 160
(Badem) - Adet Sayisi 105
(Ceviz) - Adet Sayisi 110
(Nar) - Adet Sayisi 500
(Sofralik Zeytinler) - Adet Sayisi 758
(Yaglik Zeytinler (Zeytinyagi Uretimi icin)) - Adet Sayisi 4935
(incir (Yas)) - Adet Sayisi 32
(Mandalina (Satsuma)) - Adet Sayisi 95
(Diger Elmalar) - Adet Sayisi 5
(Seftali) - Adet Sayisi 10
Meyve Vermeyen Yagta  (Erik) - Adet Sayisi 250
Agac Sayis (Dut) - Adet Sayisi 10
(Badem) - Adet Sayisi 10
(Nar) - Adet Sayisi 100
(Sofralik Zeytinler) - Adet Sayisi 21
(Yaglik Zeytinler (Zeytinyagi Uretimi icin)) - Adet Sayisi 111
(Sofralik Uziim, Cekirdekli) - Dekar 3
(Incir (Yas)) - Dekar 10
Toplu Meyveliklerin (Mandalina (Satsuma)) - Dekar 1025
Alani (Armut) - Dekar 9
(Sofralik Zeytinler) - Dekar 60
(Yaglik Zeytinler (Zeytinyagi Uretimi igin)) - Dekar 500
(Sofralik Uziim, Cekirdekli) - Kg/Dekar 333
(incir (Yas)) - Kg/Meyve Veren Agag 24
(Mandalina (Satsuma)) - Kg/Meyve Veren Agac 91
(Diger Elmalar) - Kg/Meyve Veren Agag 50
Verim (Visne) - Kg/Meyve Veren Agag 20
(Seftali) - Kg/Meyve Veren Agag 27
(Erik) - Kg/Meyve Veren Agag 33
(Dut) - Kg/Meyve Veren Agag 13
(Badem) - Kg/Meyve Veren Agag 10
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(Ceviz) - Kg/Meyve Veren Agag 18
(Nar) - Kg/Meyve Veren Agag 26
(Sofralik Zeytinler) - Kg/Meyve Veren Agag 3
(Yaglik Zeytinler (Zeytinyagi Uretimi icin)) - Kg/Meyve Veren Agag 11
(Sofralik Uziim, Cekirdekli) - Ton 1
(incir (Yas)) - Ton 6
(Mandalina (Satsuma)) - Ton 3750
(Diger Elmalar) - Ton 1
(Armut) - Ton 6
(Visne) - Ton 2
Uretim Miktar (seftali) -Ton 4
(Erik) - Ton 5
(Dut) - Ton 2
(Badem) - Ton 1
(Ceviz) - Ton 2
(Nar) - Ton 13
(Sofralik Zeytinler) - Ton 2
(Yaglk Zeytinler (Zeytinyagi Uretimi icin)) - Ton 52

Meyuveler, icecek Ve Tahillar Ve Diger
ilgeler Baharat Bitkileri Nadas Alani Sebze Alani Siis Bitkileri Alani Bitkisel Uriinlerin
Alani Alani
Narlidere 1607 0 97 9 3

llcemiz sinirlari icerisinde 4.000 Dekar Karanfil, 4500 Dekar Kasimpat yetistirilmektedir. Bunlardan
600.000 adet Karanfil, 357.500 adet Kasimpati Gretilmektir.

Karanfil, Kesme - Metrekare 4000
Ekilen Alan
Kasimpati (Krizantem), Kesme - Metrekare 4500
. Karanfil, Kesme - Metrekare 600 000
Uretim Miktari
Kasimpati (Krizantem), Kesme - Metrekare 357 500
KENTSEL GELISME

Narlidere Belediyesi ilcemiz sinirlari igerisinde 11 Mahalle 155.922,40 m. uzunlugunda 529 Sokak
bulunmaktadir. Belediyemiz sorumluluk alaninda 8.786,62 m. uzunlugunda 12 Cadde, 9.282,83 m.
Bulvar, izmir Buyuksehir Belediyesi sorumluluk alaninda ise 20.004,11 m. uzunlugunda 9 adet Cadde
bulunmaktadir.
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PLAN VE IMAR DURUMU
Narlidere ilcesi, ana ulagim yollar bakimindan avantaijli konuma sahiptir. izmir' in en dnemli

yollarindan E-881 izmir-Cegsme Oto yolu ilgenin kuzeyinden gegmektedir. Adnan Mendres Havaalani'na
yakin bir konuma sahiptir.

NARLIDERE BELEDIYESI 1/1.000 OLCEKLI UYGULAMA iMAR PLANINA GORE ALAN KULLANIMLARI

MEVCUT ONERi ALAN TOPLAM

KULLANIM TURU ALAN (ha) (ha) ALAN (ha) % M?/Kisi
KONUT YERLESME ALANLARI
Kentsel Konut Yerlesme Alanlari 67.73 7.39 75.12 8.55% 11.34
Gelisme Konut Alanlari 119.70 5.97 125.67 14.31% 18.96
Mevcut Riskli Alan 44.24 0.00 44.24 5.04% 6.68
MERKEZi VE TICARI KULLANIMLAR
Merkezi is Alani, Ticaret 0.30 0.00 0.30 0.03% 0.05
Yol Boyu Konut Alti Ticaret 11.76 0.17 11.93 1.36% 1.80
Pazar Yerleri 1.34 0.59 1.93 0.22% 0.29
Tarim Alanlarn 257.00 6.99 263.99 30.06% 39.84
TURIZM ALANLARI
Glnubirlik Tesisler 0.00 0.20 0.20 0.02% 0.03
Turizm Konaklama Tesisleri 7.21 6.45 13.66 1.56% 2.06
Turizm Tercihli Kullanim Alanlari 12.86 0.00 12.86 1.46% 1.94
SOSYAL DONATI ALANLARI
Kres Alanlari 0.22 1.19 141 0.16% 0.21
Egitim Tesisleri Alani 8.17 8.82 16.99 1.93% 2.56
Saglk Tesisleri Alani 2.07 1.60 3.67 0.42% 0.55
Sosyal ve Kiltirel Tesisler Alani 11.66 1.21 12.87 1.47% 1.94
ibadet Yerleri 0.37 0.68 1.05 0.12% 0.16
Spor Tesisleri Alani 3.69 0.48 4.17 0.47% 0.63
ACIK VE YESIiL ALANLAR
Aktif Yesil Alan (Park, Cocuk Bahgesi, Oyun Alani) 11.33 23.63 34.96 3.98% 5.28
Rekreasyon Alani 3.39 2.43 5.82 0.66% 0.88
Kiy1 Gezinti Bandi 7.59 0.00 7.59 0.86% 1.15
Agaclandirilacak Alan 0.00 5.57 5.57 0.63% 0.84
Kent ici Orman Alanlari 5.04 0.00 5.04 0.57% 0.76
Mezarliklar 12.33 0.00 12.33 1.40% 1.86
KENTSEL CALISMA ALANLARI
Kligik Sanayi Siteleri 0.79 0.00 0.79 0.09% 0.12
BUYUK ALAN KULLANIMLI KAMU KURUMLARI
Resmi Tesisler ve Belediye Hizmet Alani 5.16 5.71 10.87 1.24% 1.64
Askeri Alanlar 12.60 0.00 12.60 1.43% 1.90
ULASIM VE ALTYAPI ALANLARI
Aritma Tesisi 0.40 0.00 0.40 0.05% 0.06
Otopark Alanlari 0.34 0.40 0.74 0.08% 0.11
Kanal 0.60 3.48 4.08 0.46% 0.62
Teknik Altyapi Alani 0.77 0.38 1.15 0.13% 0.17
Otoyol 42.24 0.00 42.24 4.81% 6.37
Agir Rayh Sistem (Metro) 0.00 8.62 8.62 0.98% 1.30
Kent ici Yollar 130.96 12.10 143.06 16.29% 21.59
TOPLAM 774.27 104.06 878.33 100.00% 132.54
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SOSYO-EKONOMIK HAYAT

EGITIM

Narlidere ilcesi'nde yasayanlar icinde okuma yazmabilmeyenler % 0,91 okuma yazma bilen fakat
bir okulbitirmeyenler % 1,47'lik bir orana sahiptir. Okuma yazmabilmeyenler icinde kadinlarin orani daha
fazladir.

ERKEK KADIN TOPLAM
Okuma Yazma Bilen 35491 854 33 786 899 69 278 753
§ Okuma yazma bilmeyen orani (%) 359 534 1977 313 2 336 847
=
o
‘2 Bilinmeyen 280 585 291936 572 521
Okuma yazma bilmeyen orani (%) 1 5,53 3,26
Okuma Yazma Bilen 1929514 1909 009 3838523
& Okuma yazma bilmeyen orani (%) 10 094 49 564 59 658
=
N Bilinmeyen 12 876 11 865 24741
Okuma yazma bilmeyen orani (%) 0,52 2,53 1,53
Okuma Yazma Bilen 31078 29436 60 514
[*7]
E Okuma yazma bilmeyen orani (%) 116 439 555
=
Z Bilinmeyen 272 253 525
2
Okuma yazma bilmeyen orani (%) 0,37 1,47 0,91

Narlidere ilcesinde yasayanlar icinde okuma yazma bilmeyenler % 0,99, okuma yazma bilmeyen,
fakat bir okul bitirmeyenler % 3,4 1'lik bir orana sahiptir. Okuma yazma bilmeyenler icinde kadinlarin orani
daha fazladir. Ortaokul alti egitim dizeyine sahip nifus orani % 23.33'dir. Diger taraftan, yiksekokul ve
Uzeri mezunlarin oraniise % 36,36'dr.

2017 YILI iZMIR iLiNiN MAHALLE DETAYINA GORE BITiRILEN EGiTiM DURUMLARINA GORE DAGILIMI 15 YAS VE USTU

- OKUR YAZAR OE:KT;A::!R iLKOGRETIM ORTAOKU". LETS VEYA YUK\S/EI\((,(:KUL DOKTORA
MAHALLE ADI BILINMEYEN DEGIL OKUL MEZUNU VEYA DENGI DENGi FAKULTE MEZUNU
BiTIRMEDI MEZUNU MEZUNU MEZUNU

2. INONU 38 162 512 2278 855 1725 1745 60
ALTIEVLER 20 0 31 264 171 414 793 27
ATATURK 26 92 339 1540 513 754 976 47
CAMTEPE 55 71 203 1368 578 1612 1156 20
CATALKAYA 53 46 230 1524 690 1551 1590 52
HUZUR 29 27 86 1683 522 2439 3826 78
ILICA 63 36 159 1313 647 1884 3197 195
LIMANREIS 32 0 47 360 205 589 888 42
NARLI 45 50 135 1506 719 1718 2081 72
SAHILEVLERI 17 0 50 335 164 353 543 41
YENIKALE 41 54 83 704 445 1185 2051 112
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llcedeki toplam 49 adet okulun 18'i devlet ve 31 adeti 6zel sektére aittir. licede dnemli potansiyele
sahip 6zel sekiér okullar daha cok anaokulu alaninda hizmet vermektedir. iicedeki égretmenlerin 483
tanesi devlet, 375 tanesi 6zel okullar da gérev yapmaktadir. ilcedeki dersliklerin 248 adetidevlet
okullarindadir. Ogrencilerin 5.887 tanesi devlet okullarinda 8grenim gérmektedir.

iLCEMiZDE BULUNAN RESMi OKUL VE KURUMLAR

Tiirdi Kurum Adi Adres
Anaokulu Narlidere Merkez Anaokulu Camtepe Mah. Glngoren Cad. No:33
Didem Isikli ilkokulu Limanreis Mah. Cengiz Topel Sk. Didem No: 65
Hasan igyer ilkokulu 2. Indni Mah. Muzaffer Sk. Trafo Sitesi No: 10
ilhan Onat ilkokulu Narli Mah. ismet indnu Cad. No: 22/A
ilkokullar inénii ilkokulu 2. inénii Mah. 27 Mayis Cad. No: 80
Kiligaslan ilkokulu Ilica Mah. Prof. Dr. Turkan Saylan Cad. No: 35
Mustafa Sik ilkokulu Huzur Mah. ilhan Selguk Sk. No: 4
Oguzhan ilkokulu Camtepe Mah. Gling6ren Cad. N.Dere No: 33
Didem Isikli Ortaokulu Limanreis Mah. Cengiz Topel Sk. No:65
Hasan icyer Ortaokulu 2. inénii Mah. Muzaffer Sk. Trafo Sitesi No: 10
ihsan Celikten Ortaokulu Narli Mah. Metin Oktay Sk. No: 19
Ortaokullar Kiligaslan Ortaokulu Ilica Mah. Prof. Dr. Turkan Saylan Cad. No: 35
Oguzhan Ortaokulu Camtepe Mabhallesi Glingoren Caddesi No: 33
12 Eylil Ortaokulu Huzur Mah. Agelya Sk. No: 16
Narlidere imam Hatip Ortaokulu Camtepe Mah. Glngoren Cad. 2. Girisi Blok No: 33/A
Mehmet Seyfi Eraltay Anadolu Lisesi Yenikale Mah. Mithatpasa Cadde No:102

Narlidere Cahide-Ahmet Dalyanoglu Anadolu Lisesi  Narli Mah. Metin Oktay Sk. No: 17/1
Liseler / Meslek

Liseleri Narlidere Rasim Onel Mesleki Ve Teknik Anadol
. I. ! ! ! . Huzur Mah. Yapicilar Sokak No:7
Lisesi
Arkas Narlidere Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Huzur Mah. Bahar Sk. - Blok No: 3/A
Halk Egitim Merkezi Narli Mah. Metin Oktay Sk. No: 19/A
Diger
Sidika Akdemir Bilim Ve Sanat Merkezi Limanreis Mah. Aydin Sk. No: 2
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iLCEMIiZDE OKUL, DERSLiK, GGRENCi VE ©GRETMEN DURUMU

L OKUL DERSLIK OGRENCI OGRETMEN
NITELIGI
DEVLET OZEL DEVLET OZEL DEVLET OZEL DEVLET OzEL

ANAOKULU 1 16 5 200 11
iLOGRETIM 7 5 114 70 2.205 764 169 113
ORTAOGRETIM 6 4 77 60 1.561 775 136 104
NORMAL LiSE 3 6 55 88 1.210 1030 107 158
MESLEK LiSESi 2 38 911 71
TOPLAM 18 31 248 218 5.887 2.569 483 375
GENEL TOPLAM 49 466 8.456 858

SAGLIK

Narlidere ilgesi'nde 7 kamu ve 5 6zel sektére ait saglik kurulusu ve 18 eczane bulunmaktadir. Kamu
saglik kuruluglari daha ¢ok aile sagligr merkezi bigiminde 6rgitlenmistir. Ozel sektér kuruluglar ise tip
merkezi ve agiz ve dig sagligi merkezleri bigiminde hizmet yUritmektedir.

RESMi SAGLIK KURUMLARI OZEL SAGLIK KURUMLARI
SAGLIK KURULUSU SAYI SAGLIK KURULUSU SAYI
Aile Saghk Merkezi 4 Tip Merkezi 1
Devlet Poliklinigi 1 Saglik Kabini 1
Acil Yardim istasyonu 1 Ozel Agiz ve Dis Saghg Poliklinigi 3
Resmi Agiz ve Dis Saghgi Poliklinigi 1
Toplam 7 5

EKONOMIK DURUM

ILCEDEKI IS YERLERININ DAGILIMI

Icede 815 adet isyeri bulunmaktadir. licedeki isyerleri icinde kanunen “gayrisihhi” olarak kategorize
edilen statide 79 adet isyeri buda % 9,69'luk pay, Sihhi isyeri kategorisinde ise 648 adet isyeri buda %
79,51' lik payda, Umuma Acik istirahat ve Eglence Yerleri ise 88 adet olup %10,80 payda bulunmaktadir.
Bu igyerlerinin dagilimi tabloda verilmistir.

iSYERININ NEVi SAYISI %

SIHHi iSYERI 648 79,51%
GAVYRI SIHHi iSYERi (GSM) 79 9,69%
UMUMA AGIK iSTIRAHAT VE EGLENCE YERLERI 88 10,80%
Kahvehane 46 52,27%
Konaklama Tesisi 5 5,68%
internet Salonu 4 4,55%
Oyun Salonu 2 2,27%
Ganyan Bayi 2 2,27%
ickili Yer 29 32,95%
TOPLAM 815 88
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ﬂ UYGULANMAKTA OLAN STRATJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 yih Stratejik Plani hazirlanirken, 2015-2019 yili Stratejik Plani incelenmis olup, mevcut
durum analizi yapilmigtir. Yapilan calismalarla  kurum igi gigld ve zayif yonler belirlenmis  ve bu
calismalar 2020-2024 yili Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda yénlendirici rol oynamigtir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizda hedef ve performans géstergelerinin kurumsal kapasite
dogrultusunda dogru belirlendigi tespit edilmistir. 2015-2019 dénemi stratejik plan uygulamasinda hedef
ve gostergeler bazinda bir cok hedefin gerceklesmistir. Kurumumuz diger kurumlara bagh olan Yukariksdy
Projesi ve Kentsel DénUsim Projesinde istenilen hedeflere ulagilamadigi tespit edilmistir. Bunun nedeni
gerek Ulke ekonomisinde gerekse Ulkemizin bu dénemde gecirmis oldugu yapisal degisiklikler nedeniyle
ilgili projelerimizin yUritilmesi dolayisiyla hedeflerimizin gerceklesmesinde zorluklar dogmustur.  Bagh
yillari ierisinde bilgi paylagimi konusunda bir gelisme oldugu, fakat bu paylasimin sézlG ve kisisel iligkiler
Uzerinden yUritildigso;  resmi yollarla iletisim konusunda zayifliklarin devam ettigi, ayni zamanda
personelin degisime karsi direnci ve hassas konularin tartisilmaktan kaginilmasi konularinda calismalar
yapilmasi gerektigine kanaat getirilmigtir. 2015-2019 yillariigerisinde ortak bir hedefe odaklanmamak
kurumsal kapasite gelisim yéninden bir dezavantaj olugturmustur. Bu nedenle 2020-2024 yili Stratejik
Plani'nda kurumsal gelisime yénelik amaglar olmasina karar verilmistir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluklar dikkate alindiginda
dnceki plan déneminde tamamen gerceklesmeyen hedefler iceren kentsel dénisim, kurumsal kapasite
gelisim ile ilgili hedef ve gdéstergelerle birlikte sireklilik arz eden cevre, kurumsal kalite, afet yénetimi,
sosyal ve kilturel hedef ve géstergelere yeni planda da yer verilmistir. Ayrica amacin farkli agidan geligim
gosterilmesi gereken hedef ve performans gastergelerine yer verilmistir.

2020-2024 yil Stratejik Plani'nda temel belediyecilik ve kurumsal gelisim hizmetlerinin yani sira,
yapilan i¢ ve dis paydas anketlerinin sonucunda ortaya ¢ikan beklentilere yénelik inovasyon, kentsel
tasarim, ekonomi, turizm, kurumsal kapasite, kalite gelisimi ve paydaslarla iliskilere dnem verilmis olup;
bu temalara 6zgi amag ve hedefler belirlenmistir.

2015-2019 yili Stratejik Plani'nda 15 Stratejik Amacve 41 Stratejik Hedef ve 133 Stratejik Faaliyet
belirlenmigtir. 2020-2024 yili Stratejik Plani'nda ise amag ve hedefler 10ana hizmet temasi  altinda
birlestirilerek; 10 amag ve 47 hedef belirlenmis olup, Amag ve hedeflerin basarisini dlgmek icin 69 adet
performans gdéstergesi belirlemistir.Bir énceki planda  yasanan  aksakliklarin olusmamasi  igin
mUdurltklerin  ortak ve benzer hedefleri daha genel ve yalin tanimlarla birlestirilmis  olup; bununla
birlikte uygulamalardaki mukerrerligin giderilmesi hedeflenmistir.

2020-2024 vyillarini kapsayacak olan yeni stratejik plan déneminde, ayni sorunlarin

yasanmamasi icin eski sUreclerden elde edilen deneyimler kullanilarak, bitce ve performans programlari
ile uyumlu ve daha somut amag, hedef ve gdstergeler belirlenmesine dikkat edilmistir.

” MEVZUAT ANALIZi

Narlidere Belediyesine ait mevzuat analizi yasal cergeve icerisinde odak alan bazl olarak asagida
listelenmigtir.

35 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



*A1j229|NININA 119)19A1 Ry
wi3s yeoeAe|Zes 1y1ey auiwisi|a8 epaejuele J93Ip A 3|SOW
uue|dnug 1|fexuenezap aA J3jAa41q wini ueAeseA apziwaj|,

“ipjeae|ideA sejewsijed yijsuoA eAewdinyie
1Ao1|e)| |leswin|do) yauaAa|uaznp Js|19A1|ee) [esiods aA JajI|uID
12401 nY-0Asos un3An euneAnyr ua|uysileA aa Susd Yndod ,

Jipjeaeue|3es |saw|32uU0A apn3|o 1149194 apjIdIg
9|ALIB|WUOA sueuly UYID UlULIR|IRAIER) BGSEYNW BA 951INg

JIP|DII|14DA WBUQ SuIsawW|Ipuddng
ululiejewe|n3An aA 1[a1es ‘1WIIBUQA LiepeuARy uesu| 4

JaipjeaejideA
1U9]2W3[UIZNP [BSUBNAW SA NWINSNUOP [3SIUY| ¥3J3[IPd
9zIAaJ Jejueje ngnpun|ng uliefideA zisyi|3es aA zisyesyny

“Jipjedeue|ges
Iwiuezey eAnwey apn3|o 1149194 1uLiejue|e 1jeuop epulejueld
Jew diue|3es uiuewse|ideA [juaznp epJejuee lue|d

yewdeA Jejewsijed spunuoA Isew|niny|
uiuigiaigst spn3|o 1149194 ejuejSepAed 1jeAep euisesa ynjnuod
epuiwesdey 1safoid )11y J1J1S,,9A 1ISDWUI|UQ UIUIBI|III] BIAD) 4

UVIIVALLHI

“lipepjeweweue|des apni|o
1149194 Ja)19A1ee) yeoeAe|Zes 1y1ey sulwisijaSulie|dnis
I|feauenezap aA J3|Aa41q wini ueAeseA apziwaj|,

“ipepjewew|ideA apn3|o
114939A 431 |u}3D 1|2UQA 2J3juIS139A 9A Suad HN20) 4

Jipepjeweweue|ges
1S9WI|139U0A 9pN3|0 UPId UlUIWIBUQA uewSUeUl
ueun|ng epulwesdey| 149]19A11eR) 9gaseYNW IA 99INg 4

“JIP3BWAWI|IIBA WBUQ
2pn3|0 114319A auisaw|uipuadnsd ululiejewendAn
A Ifo3e.3s ‘lWIBUQA LiEpRUARY UBSU| 4

“ipepjewewe|ideA apn3|o 114919A UBDWBUSZNP
Jesuesaw A NWNSNUOP [9S3UdY Uliejuele ngnpuning
uuejideA zisyi|3es aA zisyesynt ueun|ng apziwad)| 4

“Jipepjeweweue|3es lwiuezey
eAnwey apn3|o 1149194 ululiejuele 13euop plepuliejued
Jew dileweue|3es ewse|ideA [juaznp epJejuele ljue|d 4

“Jipepjeweweue|3es apni|o
143124 pUIjIg wndnuop 1133 N1[duQA euliejueAeSeA 35|,

Jipepjeweweue|des 131141951 apn3|o

19194 ejuejSepAed 1jeAep euisesa yn|nuos epuiwesdey
1s9fou4d )1V JIJIS,,9A I1SDWUI|UQ UIUIBI|I[I] DA

Y31L1dS3L

nunuey|
BWNJIOY YN20Y) IjIABS GEES 4

unuey| epunpjey Isewjide
NIpISi3aQ apJajaweusele)|
9puUNWNH UNUEY A UNuey|
1zeg 9 J3|NNZQ 1]IABS 8/ €S 4«

nunuey aAipajag I1Aes €6€G «

nunuey| aAipa|ag Ij1Aes €6£G

nunuey |0J1U0) SA IWIIBUOA
1|e|N nwey 1[1Aes 8TOG-«

nunuey
1BlINWSA| 33|A3( I|1ABS £G9,

nunuey| aAipa|ag Ij1Aes €6£G

nunuey| Jew| Ij1Aes y6TE

unuey
epunpeH Isswjnimsnuoq
uLejue|y epuiy

D1y 394V 1]1AeS 90€9 «

nunuey| aAipa|ag I1Aes €6£G 4

181]9W13UQA
13V IS OA 181]9WIBUOA Y1V
‘nunuey 2Und)) 1)1AeS 2/87x

AVNVAVA

“jewdiye
1Ao|ey| |eswin|doy aA |9sAau1q Yau9Aa|uaznp JsvAleR)
un3An euneAnyr uajupSiIBA aA 5ussd YNJ03 yaud|UBA
waug auidiuse esuiy ejAiSiAejue winds nAoq jeAey -

“jewe|ges nunwsn|o

utuideA |eswininy epulienuoy| IWBUOA LiepeuAey

uesu| 2491138198 Jejexinjod ujie oA 11331y apyIIg

9|1 Ifojous}ay L3I ‘UId1 Yawiiqeuns ap|1as 1A us IUBIBWZIY
9AIpajaq aA yaw1auoA ejSiAe|ue iq JijigaJan desay ‘ljwLIsA
“Sjeleue||ny ap|as Jiq 1214131 41|98 9A UDID ZIWLIE|I[JEA DA
1IZiwiiepjeuAey 1jew ajua|wUQA 1DeWINRSEIR BN ID)I|IUBA -€

jewe|3es 1y1e) eunwinén|o uluisewWwIwW

951 419 J1j1g3|nJnpJ4ns ‘dninisnjo Jejuexaw ‘|uannd

un3An aui8119150 U N3SNA 159311E) WeseA ya03u9A uoA
auIwiSI|a3 [9s)1z1) A YIWOUoYd ‘|eAsos ‘uispow ulud)|| -¢

SewJanisnjo 331 Jiq 1y1|8es aA zjway “dijiqeueseA
3 yedezoq |AaSuap

SeJelip|ey UBpeLIo 13y

NNINTNONOA TVSVA

v 01avl

36



Jipjesdeue|des isewue|isiey

ap|13$ J1q 1121y 9A J1jiudANS ulRdajey uiziweSepAed

9A uiziwle|SepueleA ‘eulpe YawJipualdnsg tuifewl aA luisexew
‘lUIBI41U1|Ig UNWININY| YeJe|iue|ny Liejjeuey wisnajl wn| 4

ifew wnuny diuejges iwiwiziuel unwniny yaJa|ipualdng
1wI$1Ia[1 A LI9|1SI|! BYj|eY ‘NUoASeuIpIoOoy 131 wnuny “Selejiue|ny
1ie|jeuey wisna|l 9znA znA aA Jejuexwi difojouyal winj 4

“JIpjedeue|ges Isew|ninisnaes|

eAideA .1q 209491508 1uIsuewJoyad oA unaAlew uliejeyjod
yeoeue|nSAn uluading “eseulje aunuo zog 1unaAilew jesiiy
9|43|wisady 181p3|13ad aA naAlew uueeynijod ziwideoeAen3An 4

*11)929| 141353954398
J9|19A11eR) YEdRAR|ZES 1IZIWER WO SAIPalaq BYJew apAaznp
ISBJRIR|SN|N DA [BSN|N 3|1 LIS|I[UIYID WZIIN} SA [94N}HNY-0ASOS

“JIpjeaeue|3es 1y1ey auiwisia3 |24n3 my -0Asos uiziwad)!
32J9ua|uaznp JejuoAseziuesdio NNl Jay dedeAe|3es iwijiey aA

wiS1|o8 spuliaivAiiee) wiziing aA Jods ‘leues Uniny APzIWSI)| 4

Ipjeag|nuns 11e auldise 1esiy 9A sulsaw|iRs)NA
uluiiejliepuels weseA yedsejiyjeze Jejunios |eswnjdoy

‘apuisiiadl 131141951 ejuejSepAed ‘sjAisay|1 N1j199AIpalaq |eAsoS 4

JI|E2B[NUNS J3[3BWZIY NI|SUQA

luiIsewunioy utuigijges a4Aa3 aA ejwninp ij8es uiulejueaiey
3e)0S 3|1 NUOASE]I|Igey s uluiueAAey yexos uejo nqnus

3S1 JIQ [JWBUQ 3PaAd5Ia5 NQ “YaWId S|apeINW UBjId elepyijeisey
zou00z 1q18 oyaun|d ‘1533e Ijeweues] 08uoy| WL ‘Znpny|

uadag esejuesul uepaejuendey Isewue|3es uiuiyejas uenhey,

1114223]141381138 12ul|iq
13118es py|ey daJauajuaznp JejuoAseziuedio aA J3|jaued ‘Uaulwas
139 ‘apuldi 131141951 ejAuie|Sninuny wn|doy |IAIS 9A nwey|,

YVIIVAILHI

“Jipepjeweweue|isiey
9p|PIRS 41 11ZIY dA J1jIusANS apn3|o 114919A
1uus|dajey uiziweSepAed an uiziwleSepuelep 4

Jipepjeweweue|des apn3|o 1149194
IWIHUEY UNWNJINY ‘OpuIsana’ial Jejuedjwi yifojouya] 4

BI<CINEIETIIEYY
wauQ apn3|o 1149194 auli9|98491508 suewojiad
oA Jejeyiijod ueuen8An epuisewue|ueld uiuading ,

“lipepjeweweue|des ueywi apni|o
1149194 aus19A11eR) YRDRAR|ZES 1IZIWEW|O DAIPS|aq
ey ew apAaznp Iselele[snin aA |BSN|N UIZIWSS) |4

“Jipepjeweweue|3es apn3|o 1149134 L133vAIeR)
wiS1198 [21n3|NY| -0ASOS YI]UQA eSepueleA SPZIWS))| 4

“Jipepjeweweue|des apns|o
1149194 13111189 1esa1y u1d1 US|DWIIge|e |04 UID eyep

eneAey |eAsos ulie|dnug ifejuenezap oA WIS I|SeA

Jipepewew|ideA apAsznp
1149394 J339WzIy Y1|2UQA euisewunioy uluigi|ges
9JA33 A iejWININP Yi|3es ululiejueAAey XX oS,

“ipepjewew|ideA apAaznp 1149194 JejuoAseziuedio
9A J3||aued Uauiwas ‘wiga Y1suoA euidi3es d|eH,

Y31LIdS3L

unuey| epunpjey Isew|ides
AIPISIZaQ epaejunuey

1zeg 9\ Isew|nuny njnany 313
13|1|A24QD Ny I|ikes 9/ TG,

nunuey aAIpajag IjIAes €6EG

nunuej)| |0J1U0) A |WIIBUQA
IelA nwey 1jikes 810G

nunuey|
jeiqel oA nynyl 1|1AeS €987+

nunuey| aAipa|ag I|1Aes €6£G

nunuey| aAipa|ag I|1Aes €6£G 4

nunuey BWnNJIOY
uejuenhey Ij1Aes 66T G

nunuey
BYYISSIZJIH Iwnwn €6GT 4

nunuey| aAipa|ag Ij1Aes €6€G «

AVNVAVA

Slewdiye i

A NNUNIOS US|l dA unwinJNy apuisd3! 131141951
epejSepAed ‘njznA 49|n8 ‘uispow ejSiAejue aiq un8An
eJejwJou Isesese|snin Sepged veseAe|3es (uisswnininA
9PUISaAS5IDS 1I3[AY|! [BWS] UNJYNNY ULIB[3D.NS I Jeley|

leswnuny ‘ ejSiAejue ueje sesa |uizRAlUNUWBW Sepuelep -8

“ewe|3es ey

awizliny yeJenunidnjo Jajafoad ueseyis euejd uo JuISijwy
3|1 an Jejewsi|ed uejideA y1auoA euisew|uipuejued
ujujwouoy3 ejAinewe sewe|ges 1y1e) ewepyns|-£

SjawWwlesyNA 1uiepuels
1eAey uiziwiuesul ‘eseuns Iyiey auisaw|uss|uIsusz

uluiejuele [eAsos oA jeues ‘widigs ‘Jods Uniny ‘uiziwds|| -9

“JEWIUNS D1y Suisaw1}asynA
uruueepuess yiges uiuijued Jiq 13y ueheseA apad)| -g

AOTOTANONNA TYSVA

2020 - 2024STRATEJIK PLANI

37



*JIpapaw 2493 1sow|13S13ap ulueso uadasg epunuey
uld1 isewivipe utwipaeA yeoefideA sula|dniny Jods Jolewy ,

JIpapawW 493 1ssw}
11nuLAR BYEP ULIEPNIN|WNIOS A ISeWUE|Zes unuoAseulpJooy|
plepuiseJe J9[9AIPalaq 3|l NNJNY BLUNJIOY IEPIlJeA JNYNY 4

“J1pjeoe|ideA uejewen3An 1exigiel epunpley Isew|iSe|n auizayisw
ewue|do] ISeJUOS 19)e A BuwJeLINY ‘ewele ‘ewueleieA
USPULIB|I3UASIUO)| 1948 UBINUOY SULIBIIA 1[41[3] ZIWS))| 4

“awuIpuajdulliq ¥y epunsnuoy
BUWUNAES [IAIS 9A YawJIpua|dns 1ul
efJejsepAed wny 1S1ey 2131948 %933]193|98 euepASW SPZIWDI)| 4

Jipjeaeue|ges 181141]109|nINPINS

ulIdIvWIZIY }43)Ipa dziu4apow dpwidiq Jiq undAn eunsejdeAnyl
unwinNy| uluLRBUEW $1 9A Sede JI|PIYnw “yewun|ng
apajeyepnw nigop ‘epuituewez 3j1 Isewsijed diya aa |guostad
IDI[dHU ‘ue|e sesa 131]1jwiiaA aA uigijuaAnS §1 ‘Dulia|da)er

ezle 1ulejwiyeq Y1poAlad ua53198 aA Sede winl INDABA 4

“lewuns
9IdwWzIYy eweln3An yifojou 3 J1j1ga112uUQA Aejoy yaJa.1381198
1iejewe|n3An oA a|iIfojoual gam I1IUA uld1 Isswsla

11ZIY 9A SpuULIRA BZIWILIE|SEPURIEA UIZIWLIBIdWZIY Yeleue|Ses
ulwiSID J11IG9ININPINS A 1]Z1Y 334941351198 1UlI9|WIUQA
3I|USANS upfIS ue|e sesa lulejlepuels I31|usAnN3 13)1g

YVIIVAILHI

“Jipapjijauu 1IAe|Seq uelo uajiIRq
epunuey uswgeJ auISaWUR]S! Yaw|Iqa[113$9) 25498
ulwipJeA ipyeu ejzey eyep eods Jojewy

Jipepjewun|ng epwipJieA yesejo
Ipyeu aA 1uAe auluaydniny Jods Jolewe aAipalag 4

JIpap|aWIR3! 149]524NS UnNzM 4

lipepewsijed
3|l LIe||NUNY| BLWNJIOY| LIBYI|JBA JN}NY BEPUNSNUOY
IWIYEeQ ‘ISEWUNJIOY ULIB|UBYSW NSNUOY ZOS 4

“ipepjewew|ideA Jepey 1419194 1iejewen3An
1e)]101E) 1]2UIPJ00)] 3|1 I|eYy 3|1 151e) BULIBJAR|O 184V 4

“JIpap@WawW|IpuUalsul|iq Jepey|
14939A 1jjeY 331 1513 943334k X223]103|98 BUBPASIA 4

JIpepjEWEW|NINPUN|NG 9pUNUQ
208 uejewe|nSAn 1]SeSa Y1|I|WIIaA SpJ3jIaWzZIY Ue|e Sesd
118iuaans §1 ‘auiia|dajel eziie luLejwieq yipoAlad
ul13]32498 oA SeJe uejo epwiue|ny uiziwdAIpa|ag 4

“Jipepjeweweue|3es

9pn3|0 1149194 LspIdwzIy eweln3An

ifojouay J1j193]139UQA Aejoy ya4041181198 1iejeweln3An
aA i3|1fojouda) gaMm UeINUNS BZIWLIB|SEPURIEA 4

Y31LIdS3L

**Zowa59gd |uIspjl uo

apuiq uid1 4s|2A1pajaq Jagip ‘UIsipaA apulq uidl Lis|AIpajaq
J1yasynAng ‘ulepjiw uapa ynyeyel uldl 1I9|DAIP3aQ
uapulia1a8 1819A 951nq |9ua3 [1A 132uUQ Jiq ‘WipJeA

Ipyeu LiepjesedeA ejAinewe yawia YIASa] niods ‘eaulieAn
1puaq (q) utuenjiy PULIG uliRRAIpalag HIAsS ] niods-ZT

Ipuaq (q) sppew T
nunuey aAipajag Ij1Aes €6€S

“J1[1qapa esul uapiuadh

sjesejo unSAn euijse LiejueABW|O UNYWNW ISEWUNJIOY

1puaq (q) sppew “$T ‘AljiqedeA uiwiieuo aA wiyeq ejdewe nq {JijiqeAe|3es
nunuey aAipajag I1Aes €6€5 IUISEWUNIOY UIULIB|ADISI BA uliejuesaw ueAisel wauo
uepuiwjeq 1YLIel Jusd 9A UNUNXOP YLiel 3|l LIepyIjJeA Jeige)

OA UNYNY [ISBWUNJO)| UluLIepbjdeA 1eigqe] aA Jmny -TT

unuey
epunpeH 1I3JA40D 9A 3e|1)$a ]
uluigijueyseg WNRBUOA wning

|12V 9A 193y ___>mm 206G % Sewdije _r__mwu_mmnmv_ 9|apeanw

33248 Y242.41351133 1UIWIIBUQA A 1DUI|I] 1848 BpZIWdS|| -OT

nunuey| aAipajag I1Aes €6€G «

13119WIBUOA [BIA Jiuise]

nunuey use] Ij1Aes L€z

slewe|ges IuisewueleleA ap|iyas [jWLIBA
u3 uapJarawziy ynisifo] an wisia|l 18)1q uliejsSepAed 1181
9A unwinuny yeseAe|3es wnAn auldya4a8 uiged usapoA -6

nunuey|
g 111Aes 7861«

PPlEH dwulp3 |

nunue)| IsewunJio)
uLIR|LIBA (95181 1]1AeS 8699 «

nunuey| aAIpa|ag I[1AeS £6€S «

MVNVAVQ AOTOTANONNA TYSVA

38



“Jipijewue|ges isew
uluia|eAIpalaq a3)1 edejideA yi1SiZap Jiq 1uSA ep,9TZS aJ9zN
Jawajuo IgAey ueueseA apunae8 ululia|dAIpa|aq 3|1 LAY 4

SL-RVBETRIIEY:S

Jlpapawd|a.98
1S9WI|IIIS3[1BU UlIEPN|IN|WNJOS 9A I9A epulwesdey appew 1|13]1
uluisaAipalaq a3)| aA J1yasynAng yesejided swajuaznp ep,9TTs «

*JIpapRWa.493 Isew|nini$n|o Y1jawWwiauoA

J1q 13929|11p|Iq UlulIe|SesS ewe|n3An ‘I3edeue|wiue) ula|WaluQA
yeaeue|n3An epaepjijzewsAn ‘13939|141puajia3ap epede Jiq
uluus|wNyNY 1)18)1 ultejunuey 1j1Aes 9TZS 9A €6ES ‘VETE BIUAY 4

“JIpljEWUB|WIUB) 12U BYep 3SI 9panaldial 18uey IsiyIaA Jiep
eulAeuo uluiueld Jew| ewe|n3An uuuaRAIP3|ag JIyaSynAng ,

I CINENNEIEY:]

1S9WI|1PS 9zIAdJ UIZI|DWIBUQA 1131 3|1 149]ASSu0) JUd)Y BILIAY 4

“JIpapawy2498 Isewuepyide
>eJde|o IjnuuAe BYep ununsnuUoy| 39159P A WIPJBA,,

YVIIVAILHI

JanSiwawiipa
apejel ap|1as Jig 19U NSNUOY ULIBN|N|WNIOS 1A
9A 13909]1paJAap [Iseu uluappew 13uey aAaAipa|ag 4

JIpapPwiad

>eJejo , aWS|19uap 9A Yewlipueiesyn. Liejeyeqzaw
9A |ey [9z0 ue|o yede|ideA apiajsaA ua|ua1s0d
epuiue|d Jew] Yawuna|s eAan yawia|si SewsndeA
“ewdeA Liejeyeqzaw aA (ula|ey 1duedol 3$a5
JaH/}awinunA uspawziy 1118)1 9|1 uyap ‘Fawuma|si
“Sjaw1a|$I SjawW1a sIsa) Jepyijezaw ‘Yawis Hdsay
IULIB|UB|E YIlIBZ3A| / d2WIDA Jesynt BASA 3awIa|s!
“Nowia|$1 NewunndeA yewdeA sepuedolo yide

3 I|edey| ‘L3jjeulwaal 3NA 8A NJJOA,, J3[BpPeW I[18]] «

Jipappwiag a1 31 43|34 apAaznp
[949A 3A |3598|0g ‘113310 3sn epunsnuoy Lejueld Jew| 4

Jipepjew|ey
zISJ4119q lwesdey , u1391sap aA wipieA, 1exed 4

“Jipepjewue|3es uepuijesel
9AIpajag 391s9p epunsnuoy [auostad aA adIng 4

HipappRuInpIns
1ulia19A1ee) dnjo Snwininy 1ASSUOY JUBY 4

Y31LIdS3L

("PW ¥T/¥¥TL-8T02/S/9T :3|wind 5n %3) “43}41j1qeded apjijig

‘ Al 35 A
Ipuag 111g9PaJASp auLIB[RAIpa|ag 3|1 3|1 LIeJey| Isljoaw dAIpa|aq

1ULIBJAS0S USI|I BABWIIIPUBIEJEWINU DA SSIPE 3A LIB[}BWZIY
(2) £ sppeN unuey IjiAes 9TZS

NI|ZIwd) 31 149]A3J0S PjapuULIRIUR] (3) ‘(S) ‘(]) Utueniy 1PULIQ
1u3]2AIp3[aq J1yasynAng U919 A 9A ASJQD US|IPAIASQ-ST

“ewundeA eAsa yewdeA iuejueld

uoAse|asied an luLejue|d Jew! ewejn3An uluLRRAIpaleq
93| ueAewdeA 1uliejueld uoAsejasied aa luLiejue|d

Jew! ewejn3An spuid! 1A 11 uaJeqiil usayuel 131pJid
93nnJnA uluiug|d Jewr wizeu yawalauap luisewuensAn
9 yewejAeuo ya42.418139p eAsA usuAe wuuejueld

yejsi Jew oA lulsejueld uoAsejasied ‘Lapjiyisi3ap yeaejideA
epJejue|d ng ‘wuejueld Jew ewejn3An uepedelefizey
jedejo un3An euejd wizeu ul|dAIpa|aqg RPUIS!
21ya$nAng Hjewen3An yeseAejAeuo an yewdnndeA yewdeA
1uiug|d Jewi wizeu 93y95|0 Jay Bepuisele 000°Sz/T 9!
000°S/T dpuld! Lepaiuis (€)() SAipalaq J1yasynAng ‘ejAipAey
yewjo ungAn eulug|d 1usznp 2JA3) :uejue|d Jew |- T

Ipuaq
() £ appe unuey IjiAes 9TzS

"Je|3es 321Sap aA WipJeA epunsnuoy ISaW|NININA
1JWILIBA 3A 11433 UluLI3|32A1ER) UIUIABSUO) JUDY Uesn|o
e[Aiwijies uua|iiS|1 4281p 3|1 143|1D[ISW} UluLIelEIYNW
3||eYEW AA UIULIBISN|NINY BA WINJNY NWey ‘ulajiied

1pusq appew g/

nunuey| aAipajag Ij1Aes €6€5
I1seAls ‘ulua)In8i0 win|doy [IAIS 11I8]1 ‘ULIIS}ISIBAIUN BSIBA

‘ULJ3]J330U ‘ULIB[BYIPUSS ‘UlULIRISN|NINY Y3[SaW INapulgijdau
nwininy nwey Jaj2AIpajag : 13JA3SUOY| JUBY-ET

MVNVAVQ AOTOTANONNA TYSVA

2020 - 2024STRATEJIK PLANI

39



BICINENEIEY:]

Isewue|ges unuoAseulpaooy epulie|nUOY WIdUIP

A wids ‘suuipua)dulliq yedejuie uluidiligst sjAuandio
wn|doy |IAIS 9AJe|SNINJINY 9A winuny J33Ip ‘1soAIpalag JIyasynAng

“JIpaPaWdR493 ISawW|LISaP 3188 ulajaWajuaZNp Yede|ijeseA
uewsueuly 3 auld[2AIpalaq 3|1 1548y dJ3)12AIEW URLY 4

BII<CINEINEIEY]
1SW|IP3 9ZIASJ USPIUSA ,UluLID|S)II.] Y13y 138, BYIBNZADIN 4

“Jipijewuije
S3e3|IP 143N SNHNU BPUNSNUOY ISBW|LILIE ULISIRD) 4

Jipijew)ideA
1S9W|UaZNp 1enzasw epunsnuoy| isewjideA uiuidijigsi of1

1JB|EPO }3|SaW ‘LIE|SN|NINY SA WINJNY NWEY epUlIB|NUOY| ‘ISewUI|e
eullje yAey oA 131dsa1 uuepiesey oA diAey ‘WIISUSP IPULIDA 4

Jipijew)ideA

aws|uaznp |eseA uldl Isew|i3le uiue|isyey ulaes

*gA Jefdaey 1113)1 ejaewi ‘124ey 9A11e3S) ‘1SIS19A wieppRa ue|l ‘1SISIaA
M1|ZIWD) 24AS ‘1SISI9A de|wd Hjede|o Jejdiey oA ISIaA INap|I|dHU
12494 uejideA 11e|1sye) oA ynyeyel uepuijesel zZiwAps|ag

“Jipapawy 98

1S9W[LIBA UIUISBI9A ISSW|IqauaIauap 3243[9AIps|ag
uuaIvAllee) Uspa HPY3 IASIASS UIFBUIQ “JIpaRBWRIST
ISEWUI|E BUIUB[E }N|N|WNIOS 9A A3108 ulu,9AIpajag uld|, 9SO «

YVIIVAILHI

JIpIsaw|nInisnuop 11ag an iIsew|usuAe
‘Isew|13|eze ulep|Ize Sewe |eyiu aA aBwWuUdIRq
182438 Iq1sua.d , J9pQ USIBIY,, 1M3|3340N Y11e 1.

“Jipepjew|o
uapau euisewe uddAllew ejAisiAejop ep
ng “JIpjezn azaxJaw WS YNANQ ULIS|9|[BYBW IUSA 4

Jnsiwyid aAs|leyew
61 1DWzZIY y1jziwal ueideA sA)leyew g an SnwnAng
aP|IlIq 31 unuey Ij1Aes 09¢9 ueje uejideA 1owWzIH 4

JIpaplawWNA3 sulaA 3|1 113 14933418 SAIpalaq
1seuos yI1$13ap uejideA o)1 YHY LIBABWZIY HI|ZIWSL 4

JiSiwew)e wipe Jig epunsnuoy|
4341198 >eoeue|8es uldl J3]32WzIY NSNUOY| ZOS unuey|
1l1Aes 09€9 ue|lieyIS 324919208 1ue)y 1PwWzIH [ewndQ 4

ansiwewulje wajug Jigqidueysay 1211398
11198 uepuijese) aepl 1zayJaw epulueA uiuidijeze 4189 ,

JansiwueseA
$ijeze epueJo IppId apulIal|a8 ulusRAIpaIag
93|1 nonuos Y1p1SiZap uejideA ejunuey Ij1Aes 09€9 4

~$iw|iediq epulSip ululuBle yn|NjWnIos aA A3JQS
uluaAipajag epuiwesdey unuey apjildig ejyewuning
apulsLIdd! J1yas (gS0) 149198|0g 1Aeues aziuediQ 4

Y31LIdS3L

“jewise} eunuoAselsi
ewepie an dewe|doy Lepjine ey esejo undAn
eulug|d wiLuoA e 11ey JiyasynAng :ewedo] iy 1e)-8T

1puaq (q) uluiseiy
1439|2108 ulua|RAIpa|ag 33)|

"/ SPPEIN unuey IjiAes 9TZS

941198 4981q

(1 -a911128 yeaeue|Zes 131)151ey uo12A11eR) DA Yeuns) ‘wisuis
NN JoH (Y 4ejdideg (8 1uo|41198 €292 9A zle4 (4 *49]1942N
11118183 12 W1ZIY }303|1P? [ISYe1 2408 243|94LIE) }203UB|JIaq
uepuljesey Isipaw aAIpajag (9 “4aj1|as 3229|Ipa ap|a
uapulsaw|uIpual4agap aj3a.ans exseq oA Sijes ‘e uliejjew
zewuiSe) oA JiuiSe] (p "13|awapo yede|jideA uspiajaiep!
119510 1929 9A |aua9 (2 *Aed uejuuAe uspuus|le8

1819 951Nq |aua9 (q “uejAed ewiney oA Suey ‘wisad ‘18191
2AIpajaq ua|L1=1s08 eluejUNUEY (B :LBJIBD dAIPalag-£T

65 9ppeIA unuey Ijikes €6£S

Jipepuisip

Iwesdey ununuey ng J3|sisal wni uefe JaA apuisadung
liejue|e_ARY NQ IA LiB[UB|ERARY YI3R BUIWISE|N BARY |IAIS 3]
JePNIN|WNJOS A 3I9A ueuluel sulv|98|0q 1Aeues aziuedio
oA euidijueyeg 12Jed1] aA IAeues ejAnunue)| 11919809
1Aeues aziueduQ Ij1Aes z9sy :149198|0g IAeues aziuediQ-9T

ISe|l} UOS UlULIB|ARIOS
uiuuaRAIpajag 33|
"L dppeN unuey 1j1ikes 9TZg

MVNVAVQ AOTOTANONNA TYSVA

40



“Jipljewue|des i1sew|iyjeze uiuepjiw Aed eAan iIsewue|des
uluisew|ey ap|a4aA ulIs|u1j93 ue|lieR|e 9zayaw uap[a4aA
epulueA uluisew e USR8 ueue|ges usp,aiep| 1IZaNIBIN

BI[CINEINEIEY:]
ISew|iI3e U328 ueue|ges usap, aiep| 1IZaYIBIN

“JIpl[dwuajuaznp
e11eNZASW UapIuaA dede|ideA Igesay ueje 3a43|uaA Jpwzly
3A sNyNu Lepnplo diyes L3|33A 3A AS1Q3 uluLIB|RAIPaIRg 3| «

YVIIVAILHI

lipepjewueseA
nunJos UoAseulpJooy g|SN|NJNy aA wniny 303
J1g epunsnuoy| aw.93 suliaA usIaAlee) nsnuoy zoS 4

“Jipepjewewun|ng J3|aws|uaznp yIjduoA saAawunasd
11198 epunsnuoy| Isaw 11398 suldA ulIB|ARIQS ung 4

“Jipepjew.nisn|o [uLajwajey Japis
1wisi| 4314334 SA A3Q8 UB|IBA BULIB|BAIPa|ag 3| 4

Y31LIdS3L

ISely|l} 119|108
ujuLIR|alIpalag 33| Isappen
'/ ununuey 1jiAes 9Tzg

AVNVAVA

“J3jIjlqeun|ng 911awzly aA 19A1jee) NN} U3y ejAidewe
JaWd21s9p 131j1DueAAey 9A wiiel LI9|DAIPaaq 351 9A
Jiya$ynAng ("pw £/09€9-2TOT/TT/TT ‘el ¥3) “Jipepuisip
Iwesdey ununuey ng Ja|sisal wni uefe JaA apuisaiung
liejuejeeARY NQ IA LiejuB|ERARY YI3R BUIWISE|N BARY |IAIS )
Jepn|njwnJos A 12A ueuluel sula|98|0q 1Aeues aziuedio
9A euidijueyeg 12Jed1] aA IAeues ejAnunue) 11919309
IAeues azjuediQ I|iAes z9S ('PW €7/8€55-900C/L/T ‘el
uos y1513aQ) yewnylA aA yawis sAljyel Lejeulq ueiniénjo
3Y1|ys1 uepuiside 131|usAN3 |ew aA ued eAsA uehiSey

BSI 19)V ("PW £/09€9-2TOZ/TT/ZT 33) (4 MawaninA
Lapawziy 18] 9)1 uaa (o (v)(€)(z)yewdeA Jspawziy upsi
QuISaWI|INSIIR3 UIULIBIAS|SI DA uLiejueyaW ueAiSe] wauQ
uepuiwieq 1yLiel Uy Hewnioy NAnyop 1yLel aA LepjijJea
1eIgeY A JNNY 3|1 IWLIBUO A Wibjeq ‘wideA ululejeulq

9A SIS91 4N M| ‘winga Y1 Zes 9|1 J9|3aqew Hewde 1iejsiny
119290 9A WIIFS BI9|SW HeWUNS J9[IDWZIY [N NY

9A |eAsOS YI|2UQA eaen203 aA Ja|5uad ‘uejuipey ‘4a)i|98ud
‘aefiSeA HewdeA ieppied o)1 119149A 92ud|30 SN SwWUB|UIP
‘10ds “yuedojo “Sjewue|ny L3|1IRA Us|IISA 343|9AIpalaq
epununuey Npuoyadao IjIAes G/ / ‘uspispawziy

ud|IMI|aq BpEDI) 1DULIg (P Y9WSJ19Usp dA Yewlipuejiesyny
1ULIS|49A 92U3| 33 BA 1eyRINISI YISE BLINWN ‘1ID[9S3SSAaNW
yyisuAes Jiuis naun € oA 19U Z ‘1ulaaaAs! 1yyis (2 yewisel
eunuoAsels| ewuelye aA yewe|dol Liepjiie 13ey “ele|o
un3An eulueld wiauoA yine 1.y 1yasnAng (q ewue|ny
13|}39A aA yewdeA 1s|A2408 uejey epuiip JejuejiAes
epen|i} 1ouLIq 3|1 J9|A2408 ud|I4aA BuIsaAIpalaq JIyasynAng
ueJiseyunuw epejunue)y| (e (T) :ipaejuns s ILA an

A998 ululsPAIp3aq (T) () 931 :spawWzIH SAIpajag-6T

AOTOTANONNA TYSVA

2020 - 2024STRATEJIK PLANI

41



“Jipapa w2498 Isew|ideA awajuaznp

e11eNZAdW Uld] yawajuaznp JajwiHga 1viAesdey LajaAipajaq wn
uepuiside yewewde |0A sejewe|n3An Ipjiey 9A uepuiside iIsewe|des
wnAn ula|dAipa)aq yeleAe|doy 1ieinSing ueun|ng aJepl 1IZaXJaN
JipapRwy 2498 Isew|ideA wigda uid seinding us|ipa Ndsa] 4

“AIpapjawna493 1sew|ideA uluigniel aA Isaw|139znp ejAnjoA
Jojwigs uliend|ng 1918 nq yeJejideA ISswauUSZNP 1BNZADIA 4

“JIpapaWy|2.98 Isaw|sa 3408
Ju9)39A1ee] 1D1319ZNQ,, %05 uepuisewuen8An wuideA Jiq
NNy eAaA 1ezad ulie|ng|ng us|ipa udsal uepuijesel AeisiAes

YVIIVAILHI

“Jipepjewepjide nunwninp

ululied10q aAIpa|aq aA [uLBjUIpaU uLejewdes

u9|a8 euepAaw 3|1 nwniNp awa 3198 A Japay

2408 aula|IN3|o suewoyiad Siwuspiaq ‘U9IAIERY
ua|NNINA 2408 eutweaSoud suewdoyiad aa ugd
yifa1e11s niodey 19A1jeR4 UBJO NINY JIG USPJB|WIIRUAQ

“Jipepjew|ideA 2108 auB|WINYNH NUNUE) [0JUOY BA
IWNBUQA I[eN nWey 1jiAeS 8TOS Lajwnausp aAipsjag

“Jipepjewewun|ng
wndeA Jiq 18ueysay epunsnuoy Jejodels
nqg ueuepyiSe eunAonwey epunje 13115eq nd|ng ,

“JIpaPRWINSSY25498 wiauap MijlduoA
auIsaw|n3|o ululiednuos uaiaAljee) ngnpjo SnwAoy|
epulue|d yifa1eas uluaAips|aq uepuiyesel AeisiAes

Y31LIdS3L

- lu9|wnauaq AeisiAes) Issppeln

1puaq (2) uluiseIy
14312108 ulula|RAIpa|ag 33)|
"L 3ppeN unuey 1j1iAes 9TZg

">|9WSJ33UP A Yewipueresynd
1UII349A 92U3|Z3 3A JeyelIS! YISe BlINWN ‘lI3I3SaSSANW
1YyisAeS Jiuis noun € oA DU g ‘1ul|JaASI Iyyis-zz

J9A J9A 9p auajpwlIpus|iagep aA 1319
nsSNUoy zos US|l eutiepyipe}o aAipalaq ol J9|awWia|s! 9A
$ninuny 113eq ‘epunioded 19A1jee “Jepizey nunioded 19A1jeey
ueAepyide nunwninp ululeldiog aAipalaq oA luLIBjUSPAU
ulejewdes uale8 euepAaw 3|1 nwnINp awss 5493

9A Jopay 2408 auld|IN3|0 suewlopad Siwuajleq
‘uaIvAljee) usninunA 2108 eulwes3oid suewdoysad

oA ue|d y1le1e43s ‘DpWISIQ US|IMID] BPUISEIY I NDUNPIOP
UIUISIPPEW 12Ul TH UNUNUNUEBY| [0JIUOY A IWIISUOA I[Nl
nwey Ij1Aes 810G ‘lueyseq aAipajag :niodey 19A1ee4-TZ

(13115eg sen8|ng

'9G ununuey| IjIAeS €65

‘zewungop yn|njwnJios
DNYNY 3A ||ew 1ajwilauap suew.opad ua|unsayadias
uepuijesel AeisiAes :lwauUaQ SUBWIOHNDG-0T

1ua(q IjeJewnu
(9) £ sppen unuey 1jiAes 5809

MVNVAVQ AOTOTANONNA TYSVA

42



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZzi

Ustpolitika belgeleri; ulusal dizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli
program, yillik program; bélge duzeyinde bélge plani, cevre dizeni plani, sehir dizeyinde ise gelisim plani
ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak Uzere st politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim
amaclarina gore kalkinma plani-ortavadeli program- yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektérel
stratejiler-eylemplanlar gibi yatay bir hiyerarside yada cevre dizeni plani gibi mekéansal dizeyde
hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tirev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planimiz
s6ézkonusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmugtir. Bu belgeler;

¢ Onbirinci Kalkinma Plani programlarinda yer alan belediyelerin sorumlu oldugu politika ve
eylemler,

« Izmir Kalkinma Ajansinin yayinladigi 2014-2023 izmir Bélge Plani icerisinde yer alan
belediyemiziilgilendiren bélomler,

« izmir Buyuk Sehir Belediye Baskanhiginin yayinladigi izmir Nazim imar plani icerisinde yer alan
Belediyemiziilgilendiren balumler,

« Sektdrel ve tematik strateji belgeleri kapsaminda belediyemiz tarafindan gerceklestirilecek
eylemler incelenmis, stratejik amag ve hedefler bu dogrultuda belirlenmistir.

TABLO 5

Ust Politika Belgesi

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

ilgili B6liim /
Referans

664 Numarali Politika
Paragrafi

665 Numarali Politika
Paragrafi

666 Numarali Politika
Paragrafi

673 Numarali Politika
Paragrafi

674 Numarali Politika
Paragrafi

675 Numarali Politika
Paragrafi

675.1. Numarali
Politika Paragrafi

Verilen Gorevler / ihtiyaglar

Talebin ve tiketimin arttig1 diinyada surdrdlebilir gevre ve dogal kaynak yonetimi
ile yasanabilir kentlerin ingsasina 6nem verilmelidir.

insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir sekilde saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yurutildigu,
yasam kalitesi yuksek ve dayanikli yerlesimler olusturulmasina yonelik politikalara
agirlik verilmelidir.

Cevre kirliliginin 6nlenmesi ¢alismalarina, biyolojik gesitlilik ve dogal kaynaklarin
korunmasina ve sirdiirilebilir kullanimina dncelik verilmelidir.

insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir bir sekilde saglandigi, yasam kalitesi yliksek ve deger lireten sehirler ve
yerlesimler olusturmak temel amag olacaktir.

Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgtidiim igerisinde, cok merkezli, karma kullanimi
destekleyen, 6zellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklagimla planlanacak; mekansal
planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi, cografi
ozellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas alinacaktir.

Basta acik ve yesil alanlar olmak tzere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi;
erisim ve givenliginin artirilmasi; kadinlara, cocuklara, yashlara, engellilere duyarh
olarak insan-tabiat iliskisi cercevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir.

Kamusal alanlarin erisim ve giivenliginin artirilmasi igcin mahalle bazinda kirilgan
kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet
kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.
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Ust Politika Belgesi

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2014-2023)

ilgili B6lim /
Referans

677 Numarali Politika
Paragrafi

678 numarali Politika
Paragrafi

678.1. Numarali
Politika Paragrafi

679 Numarali Politika
Paragrafi

680 Numarali Politika
Paragrafi

689 Numarali Politika
Paragrafi

692 Numarali Politika
Paragrafi

699 Numarali Politika
Paragrafi

699.1. Numarali
Politika Paragrafi

796 Numarali Politika
Paragrafi

797 Numarali Politika
Paragrafi

798 Numarali Politika
Paragrafi

798.1. Numarali
Politika Paragrafi

799.1.Numarali
Politika Paragrafi

800 Numarali Politika
Paragrafi

802 Numarali Politika
Paragrafi

802.3.Numaral
Politika Paragrafi

5.1.1 Glglu Ekonomi
Programi

Verilen Gorevler / ihtiyaglar

Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla isbirligi icerisinde belirlenen ilke ve
kurallar gergevesinde, mahalle diizeyinde etkili katilim mekanizmalarini, izleme ve
denetleme sireglerini icerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve uygulamanin
mahalli idareler tarafindan yapilmasi esas olacaktir.

imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin biitiinliigii korunacak, planlar
uygulama araglariyla zenginlestirilecek ve plan bitiiniinde yapilacak imar
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimcilik ve
finansman alaninda yenilikgi yaklagimlar gelistirilecektir.

Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet,
mahalle kalturd ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Haritacilik alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi
glugclendirilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte tGretim
ve veri paylasimi yoluyla miikerrerlikler 6nlenecektir.

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar digindaki riskli yapilarin
bulundugu arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli ve
glvenli yasamay! esas alacak sekilde donustirilecektir.

Kentsel donlisim projeleri katilimcilik esaslari dikkate alinarak, kentsel dontisiim
alanlarinda 6ncelikle yerinde donlsiim ilkesi benimsenerek, mevcut sosyal yapinin
mekansal ihtiyaglarini g6z 6ntinde bulunduran ¢oziimlerle kent dokusuyla uyumlu ve
alan bazh olarak yiritilecektir.

Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama,
tasima, geri kazanim, bertaraf safhalari ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin
rehabilitasyonu teknik ve mali yonden bir biitiin olarak gelistirilecektir.

Kati atiklarin geri dondsiminde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajl kesimlerin
ihtiyaglarini gbzeten; katihmci, mali strdirtlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin Ust diizeye cikarilmasi
temel amagtir.

Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri
arasindaki uyum artirilacaktir.
Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun

denetimini saglayacak yontem gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit
edilecek; bu standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katihm ve denetim roli
glclendirilecektir.

Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak
kent esenligi ve guivenligi gliclendirilecektir.

Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve 6nlemlerin
etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak
hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.

Bilim ve Teknoloji alaninda insan kaynaklari sektorel dncelik ve ihtiyaglara gore
gelistirilecektir

44



Ust Politika Belgesi

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bolge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Boélge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bélge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Boélge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Boélge
Plani (2014-2023)

izmir Kalkinma
Ajansi izmir Bdlge
Plani (2014-2023)

izmir Biiyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

ilgili B6lim /
Referans

5.1.2 Glglu Ekonomi
Programi

5.1.3 Glglu Ekonomi
Programi

5.1.5 GUglu Ekonomi
Programi

5.2.1 Yiksek Yagam
Kalitesi Programi

5.2.2 Yiksek Yagam
Kalitesi Programi

5.2.3 Yiiksek Yagam
Kalitesi Programi

5.2.3 Yiiksek Yagam
Kalitesi Programi

5.3.1 GUglu Toplum
Programi

5.3.2 Gugll Toplum
Programi

5.3.3 Glglu Toplum
Programi

4.3.3. Mekansal
Hedefler

4.3.3. Mekansal
Hedefler

4.3.3. Mekansal
Hedefler

4.3.3. Mekansal
Hedefler

4.4.2.3. Yapilasmis
Cevre

Verilen Gorevler / ihtiyaglar

Girisimcilik kaltura gelistirilecek, girisimcilik ekosistemi icindeki aktorler arasinda
etkin ag yapilarinin olusmasi saglanacaktir.

Enerji verimliligi uygulamalari ve jeotermal kaynaginin kullanimi yayginlastirilip milli
enerji kaynaklarina katki saglanacaktir.

Altenatif turizm potansiyeli agisindan; deniz, kiltdr, inang, saglik, spor, termal ve eko-
turizim gibi alternatif ve yeni turist profiline hitap eden tirlerde gerekli altyapi
eksiklillerin tamamlanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Saglik hizmeti sunumunda fiziki ve teknolojik altyapi gliglendirilerek saglk
galisanlarinin nitelik ve nicelikleri gelistirilecektir.

Kati atik geri dontisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik hizmet ve
altyapi galismalari gelistirilecektir.

Kentsel gelisimin planlanmasinda verimlilik ve eneriji kullaniminin azaltilmasi
hedeflenip motorsuz arag kullanimi 6zendirilerek bisiklet ve ylriyis yolu alanlari ile
ilgili altyapi galismalari 6nceliklendirilecektir.

Kentsel sosyal donati alanlari standartlara uygun olarak gelistirilecektir.

Meslege yonelik agilan kurs programlarinin devamliligina ve gelistiriimesine 6nem
verilecektir.

is Sagligi ve Giivenligi farkindaliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
gesitlendirilecek,calisanlara ve st yoneticilere yonelik olarak is Saghgi ve Giivenligi
mevzuatina iliskin diizenli bigilendirme galismasi yapilacaktir.

Engelli ve yaslilara yonelik bakim hizmetlerinin etkinligi ve erisebilirligi
arttirilacaktir. Muhtag durumda olanlara yapilan yardimlarin etkkinligi yardim
bagimliligini da engelleyecek bigcimde arttirilacaktir.

Dogal, arkeolojik, kilturel ve tarihsel degerlerin korunmasi saglanacaktir.

Tarim alanlarinin, orman alanlarinin, makilik alanlarin, mera alanlarinin ve tim
cevresel degerlerin korunmasi, ekolojik dengenin devamliliginin ve bu kaynaklarin
gelecek nesillere aktariimasi saglanacaktir.

Alici ortamlarda (su, toprak ve hava) var olan kirlenmenin giderilmesi ve yeni
kirlenmelerin olugmasini 6nleyecek kararlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Deprem afetine ve diger dogal afetlere yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Uzerinde toplumsal mutabakat saglanmis vizyonlar, ihtiyaglar, potansiyeller ve esik
degerleri dogrultusunda kentsel bolgenin mekansal organizasyonunu yeniden
kurabilecek kararlari gelistirmek.
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Ust Politika Belgesi

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biiyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Blyiik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biiyik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biiyik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

izmir Biyik Sehir
Belediyesi Nazim
imar Plani

ilgili B6lim /
Referans

4.4.2.4. Koruma
ilkeleri

4.4.2.5. Gelistirme
ilkeleri

4.4.2.5. Gelistirme
ilkeleri

4.4.2.5. Gelistirme
ilkeleri

4.4.2.6. Planlama
ilkeleri

4.4.2.6. Planlama
ilkeleri

4.4.2.6. Planlama
ilkeleri

6.1.4.1. Amag Ve
Hedefler

6.1.5. Planlama
Kararlari

6.1.5. Planlama

Kararlari

6.1.5. Planlama
Kararlari

6.1.5. Planlama
Kararlari

6.1.5. Planlama
Kararlari

6.1.5. Planlama
Kararlari

6.1.5. Planlama
Kararlari

9 Nolu Sagliklastirma

DoOnusim Programi

Verilen Gorevler / ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararasi mevzuatla belirlenmis/belirlenecek hassas alan ve
ekosistemlerin, biyolojik gesitliligin korunmasi.

Sanayi gelismelerinin “Organize Sanayi Bolgeleri” igine yonlendirilmesi, diizensiz
gelismis endUstriyel alanlara ise organize nitelik kazandirilmasi.

Sektorel gelismelerin, yerel potansiyeller de dikkate alinarak, dengeli kalkinmayi
gozetecek bigcimde gelistirilmesi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (gtines, riizgar, jeotermal) kullaniminin, tretime
yonlendirilmesinin desteklenmesi.

Mekansal kullanim kararlarinin, koruma kararlari ve sektorel gelisme egilimleri
dikkate alinarak verilmesi.

Sanayi gelismelerinin mevzii olarak, korunmasi 6ngorilen alanlar iginde
yapilagsmasini 6nleyecek kararlarin gelistirilmesi, mevcut tesislerin gevresel
etkilerinin ise kontrol altina alinmasi.

Kati atiklardan kaynaklanan gevre kirliliginin kisa siire iginde giderilmesi amaciyla,
kati atik depolama ve bertaraf tesislerinin, su temini ve atiksu geri kazanim
tesislerinin hizmet birlikleri araciligiyla yapilmasi ve isletilmesinin saglanmasi.

Kent Merkezindeki toplumsal refahi, yasam kalitesini arttirmak, Kentsel teknik ve
sosyal altyapi ile sosyal donati alanlarini gelistirmek ve standartlari yiikseltmek.

Merkez kentteki yigilmayi kisitlamak tzere, kentsel alani gevreleyen, ekolojik ve
kilttrel 6neme sahip alanlardan yesil kusak olusturmak ve bu alanlarin 6zenle
korunmasini saglamak.

Toplam alani 4466.4 hektar olan Narlidere ilgesinin 2008 yili niifusu 58925 kisi olup,
2030 yili igin 6ngorilen toplam plan niifusu 94419 kisidir.

Sinir degisikligi yapilarak, 30.06.2007 tarih ve 26568 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ilan edilen “izmir inciralti Termal Turizm Merkezi Tevsii Alani”’nda,
2634/4957 sayih “Turizmi Tesvik Kanunu” uyarinca plan onama yetkisi Kiiltir ve
Turizm Bakanliginda oldugundan, ilgenin Turizm Merkezi Alaninda kalan boliminde
plan karari getirilmemistir.

Planda gelisme konut alani olarak gésterilmis alanlardan bu siiregte yapilasmis
olanlar meskun konut alanina dénusturilmustar.

2. inénii mahallesinde yapilan jeolojik etiidler neticesinde, Jeolojik dnlemli alan
kullanim karari kentsel yerlesme alanina donugsturilmds, disiik nitelikte yapilasmis
yenileme-sagliklastirma alani, orta yogunluklu meskun konut alani olarak
planlanmistir.

Huzur Mahallesinde yer alan kilturel tesis alaninda ve bu alanin giineyindeki
agaclandirilacak alanda alt 6lgek planlar dogrultusunda diizenleme yapilmistir.

Narlidere ilgesinde, Atatiirk ve 2.inénii Mahalleleri, Mithatpasa Caddesi ile Narkent-
Narbel toplu konut alanlari arasinda yer alan 23.5 hektar blytklugtindeki alani
kapsamaktadir. Yapilan jeolojik etlidler dogrultusunda yurirlikteki uygulama imar
planinda konut alani olarak planlanan boélgenin bu plan kararlari dogrultusunda
yenilenecegi disunulmektedir.

46



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin sundugu temel Grin ve hizmetler
belirlenmitir. Belirlenen Urin ve hizmetler asagida tabloda gésterildigi gibi faaliyet alanlari altinda
toplulastirilmigtr.

Belediyemiz tOm hizmetlerini; 5393 Sayili Belediye Kanununa, Bazi Kanun ve Kanun HOkminde
Kararnamelere, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa, 2886 Devlet ihaleleri Kanununa
ve 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu , 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanununa, Belediyeler hakkinda
dizenlenen diger kanun ve ydnetmelikler ile 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa gére vermektedir. Bu
kanunlar cergevesinde hazirlanan faaliyet alanlarina yénelik Grin/hizmet listesi agagida sunulmustur.

TABLO 6 FAALIYET ALANI - URUN HiZMET LIiSTESI

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Cevre YOnetimi 1.1. Kati Atiklarin Toplanmasi/Tasinmasi ve Sokak- Mahallelerin Temizligi
1.2. Kirliligin Azaltilmasi ve Dogal Ortamin ve Bio Cesitliligin Korunmasi
1.3.Gurdlta Kirliligi Yonetimi
1.4. Ruhsat ve Denetim Hizmetleri
1.5. Kiyilarin Korunmasi Hizmetleri

2. Mekansal Gelisim- Alt Yapi ve imar Yénetimi 3.1. Kentsel D6nlisiim Uygulamalari
3.2. Afet Riski Tasiyan Yapilarin Donusturilmesi
3.3. insaat ve Kagak Yapilasmanin Kontrolii
3.4. imar/Sehir Planlama
3.5. Kent Tasarim, Kent Estetigi ve Kamusal Alan Uygulamalari

3. Kurumsal Gelisim ve Kapasite Yonetimi 7.1.Yerel Hizmet Sunumunda Verimliligin Artirilmasi
7.2.insan Kaynaklari Yénetimi Strateji ve Uygulamalarinin Giiglendirilmesi
7.3.Kurulusun Proje Yonetimi Kapasitesinin Artiriimasi
7.4.Yerel Duzeyde Politika Olusturma ve Uygulama

4. Egitim ve Spor Hizmetleri Yonetimi 4.1. Egitim, Genglik ve Sportif Faaliyetler Hizmetleri
4.2. Universitelerle, Egitim ve Ogretim Kurumlariyla Olusturulan Calisma Gruplari
4.3. Genglik, Rehberlik ve Danisma Merkezleri
4.4. Halka Yonelik Seminer,Panel ve Egitim Hizmetleri

5. Saghk Hizmetleri Yonetimi 2.1. Genel Poliklinik Hizmetleri
2.2. Halk Saglig1 Hizmetleri
2.3. Sokak hayvanlarinin Tedavi,Bakim ve Rehabilitasyon Hizmetleri
2.4. Gida Denetimleri Yonetimi

6. Sosyal ve Kiltlrel Hizmetler Yonetimi 6.1. Kiltlr, sanat, turizm ve tanitim galismalari
6.2. Ailelerin korunmasi yoniinde egitici calismalar
6.3. Kamuoyu arastirmalari ve yoklamalari
6.4. Tarihsel ve kultlrel yapilarin korunmasi ve tanitilmasi

7. Ekonomi ve Ticaretin Gelistirilmesi Yonetimi 5.1. issizligi azaltmak, istihdama katki saglamak amaciyla yapilan ¢alismalar
5.2. Is kollarinda meslek edindirme kurslari
5.3. Turizm Hizmetleri

8. Kurumsal Kalite Yonetimi 8.1. Halkla iliskiler ve Kurum imajinin Giiglendirilmesi
8.2. Taleplerini Guvenilir ve Hizh Bir Sekilde Karsilanmasi
8.3. Ulusal Ve Uluslararasi Alanda Kurumsal isbirliginin Saglanmasi

9. Bilisim Teknoloji ve Lojistik Yonetimi 9.1. E-belediyecilik ve Dijital Arsiv Hizmetleri
9.2. Bilisim Ve Teknolojik Altyapi Hizmetlerinin Yirutlilmesi ve Modernize Edilmesi.

9.3. Arag, Gereg Ve is Makinelerinin Modernize Edilerek Tedarik ve Sevk islerinin
Yaratilmesi.

10. Afet ve Kent Glivenligi Yonetimi 10.1.Afet Hizmetlerinin Yuritilmesi ve Gelistirilmesi Hizmetleri

10.2. Afet Hizmetleriyle ilgili Kurumsal isbirligi ile Afet Planlarinin Hazirlanmasi ve
Kamuoyu Bilinglendirme Hizmetleri
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlama sirecinde 'neredeyiz' sorusuna cevap bulmak amaciyla mevcut durum analiz
calismasi yapilmishr. Bu baglamda; durum analizinin bir balimono teskil eden ic/Dis Paydas Analizleri
gerceklestirilmistir. Paydas Analizine éncelikle i ve dis paydaslarin tespiti ile baglanmigtir. Belediyemizin
tom kadrolarinda calisan personel i¢ paydas olarak belirlenmistir.

Faaliyet alani itibariyle genis ve cesitli yelpazede hizmetler sunan Belediyemiz, ¢ok sayida kamu
kurum ve kurulus ve tim vatandaglarimizla iletisim igerisindedir. Bu nedenle dis paydaslarin tespiti
yapilirken éncelikle hizmet birimlerimizin etkilesim icerisinde olduklari kurum ve kuruluglar belirlenmistir.
Ardindan ¢ogulcu bir katlim icinde &nceliklendirme yapilarak asagidaki ic ve dis paydas listesi
olusturulmustur.

ic Paydas Listesi;

1.Ust Yénetim
2.Belediye Meclisi

3. Belediye Encimeni
4. Belediye Yoéneticileri
5.Belediye Personeli

Dis Paydas Listesi;

lice Halkimiz, Basbakanlik, Bakanliklar,icisleri BakanhgiCalisma ve Sosyal Govenlik
Bakanh@i, Koltur ve Turizm Bakanligi,Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligs,
Avrupa Birligi Bakanligi,Maliye Bakanhg:,Milli Egitim Bakanhgi,Milli Savunma Bakanhgi,Orman ve Su isleri
Bakanligi,Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigi,Saglik Bakanligi,Genclik ve Spor
Bakanhgi,Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr,izmir Valiligi,il Madarlokleri,il Emniyet Modorlogo, Yatinm
izleme ve Koordinasyon Baskanhgi,Ege Ordu Komutanhgs,izmir Buyiksehir Belediye Baskanlig,iZSU
Genel Midirligo, ESHOT Genel Midirlogo,Narlidere Kaymakamhigi,ilce Emniyet Modorlogo,ilce Milli
Egitim Mudorlogo, Moftolok,ilce Secim Kurulu,ilce Nifus Modirlogi,Saglik Grup Baskanhgr, Tapu Sicil
Muodorlogu, Halk Egitim Merkezi Mudurlogo, Torkiye Belediyeler Birligi ve Uyesi Bulundugumuz Diger
Birliklerizmir Buyuksehir ilce Belediyeleri,KardesKent Belediyeler,iice Mahalle Muhtarliklari,Sayistay
Baskanhigi, Kamu ihale Kurumu,Tirk Standartlart Enstitoso,iller Bankasi A.S.,Devlet Malzeme Ofisi,Sosyal
Guvenlik Kurumu,Karayollari Genel Mudirligo,Koltor ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu,Devlet
Tiyatrolari Genel Madirligu,Sivil Toplum Orgutleri,Meslek Odalari,Devlet Personel Baskanlgi,Milli Emlak
MUdUr|UgU,Universi’reler,Hasfoneler,TEiA§,Elekfrik Dagitim Sirketleri, Turk Telekom A.S.,PTT,Liman iglefmesi
Midorlogo, Sendikalar,Kooperatifler,Basin ve Medya Kuruluslari,Bankalar,Spor Kulipleri,Kitophane ve
Mizeler,Vakiflar,Génilliler,izmir Jeotermal A.§.,izmirgoz A.§.,izmir Kalkinma Ajansi, Narlidere Kent
Konseyi,Narlidere ilce Toplum Saghgr MerkeziSHCEK,Barolar Birligi,Ege Orman Vakfi,Ege Ormanailik
Arastirma Enstitisi ve sermayesinin tamami Belediyemize ait olan Nar-Bel Narlibahce imar ve Tek. ins.San.

ve TIC.Ltd Sti'dir.

IC PAYDAS ANALIZI

2020-2024 Stratejik Plan calismalar cergevesinde i¢ paydaslarimiz olan belediye personeline
20.05.2019 - 30.05.2019 ftarihleri arasinda bir anket duzenlenmistir. Anket duyurusu tUm personele
kurumsal yazisma yolu ile yapilmig ve personelimiz, anketi cevaplamaya davet edilmistir. Ankette sorulan
sorulara personelin verdigi cevaplar asagidaki tabloda gésterilmistir.
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TABLO 7

Kismen

ic Paydas Sorulari Katiliyorum Katilmiyorum
Katiiyorum
Personel agisindan kurum igi aidiyet duygusu yeterli dlglidedir. 70,25% 22,93% 6,82%
Kurum igerisinde takim ruhu ¢alismasina 6nem verilmektedir. 77,78% 17,44% 4,78%
Kurum igerisinde isbirligi ve Dayanismaya 6nem verilmektedir. 80,78% 13,95% 5,27%
Belediyemize ait mevcut hizmet binalarimizin fiziki kosullari iyi durumdadir. 62,56% 25,47% 11,97%
idare tarfind lin kull | ki d | terli
See\z/:sej;dni': an personelin kullanimina sunulan ekip ve donanimlar yeterli 65.67% 28.92% 5,42%
Belediyemizde kullanilmakta olan makine ve techizatlar yeterli durumdadir. 70,67% 21,45% 7,88%
Belediyemizin personele yonelik uyguladigi Gicret politikasi tatmin edici diizeydedir. 83,35% 12,36% 4,29%
Calisanlara yonelik uygulanan sosyal ve kultirel etkinlikler yeterli seviyededir. 81,87% 8,43% 9,70%
Belediyemizin yapmis oldugu hizmet igi egitimler yeterli seviyededir. 56,80% 28,92% 14,28%
id ileri le ki kl | limal duklari katki yeterli
See:;s:dzgir: personele karsi yaklagimlari ve galimalara sunduklari katki yeterli 80,94% 16,11% 2,95%
Beledhly'/.errjlz bilisim teknolonsme onemvverlrl ve ¢alisanin bilisim teknolojilerinden 73,70% 10,54% 15,76%
azami 6lgtide faydalanmasina imkan saglar.
Belediye olarak Narlidere halkina verilen hizmet yeterli durumdadir. 73,89% 22,17% 3,94%
Belediyemizin insan Kaynaklari politikasi yeterli seviyededir. 77,29% 11,87% 10,84%
SB:\II?:;ZG;r;irzin calisanlarina yénelik sundugu is Saghgi ve is Givenligi hizmetleri yeterli 76,65% 15.47% 7.88%
SB:\I,?:;ZZ:I: Ust yonetim, yoneticiler ve porsonel arasindaki iletisim iyi ve yeterli 88,62% 251% 8,87%
Belediyemiz kurumsal gelisim olarak (insan Kaynaklari Politikasi, iletisim Stratejisi, 87.12% 11,12% 1,76%

Bilisim ve Teknoloji, is Saghgi ve Giivenligi) konularina 6nem vermektedir.

Belediyemizin vatandasa yonelik sundugu kentsel gelisim ve yapilanma (Kentsel
Yenilenme , imar Yénetimi, Afet Yénetimi,Ulasim ve Trafik Yénetimi) konularina 92,10% 6,32% 1,58%
6nem vermektedir.

Belediyemizin vatandaga yonelik sundugu toplumsal gelisim( Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Cocuk Haklari ve Gelecek, Engelli Sorunlari ve Haklari, Emekliler ve Yash 93,16% 5,32% 1,52%
Haklari,Genglik ve Spor, Egitim ve istihdam)konularina 6nem vermektedir.

Belediyemizin vatandaga yonelik sundugu kulturel ve sanatsal gelisim( Kaltiir ve

. . .. . 97,02% 1,10% 1,88%
Sanat, Turizm ve Tarihsel Dokunun Korunmasi)konularina 6nem vermektedir.

Belediyemizin vatandasa yonelik sundugu Cevre ve Saglik Yonetimi (Cevre ve Cevre
Saghg Yonetimi, Saglik Hizmetleri Yonetimi, Hayvan Sagligi ve Hayvan Haklari 87,68% 8,60% 3,72%
Yonetimi)konularina 6nem vermektedir.

DIS PAYDAS ANALIZI

Kurulugtan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulug
faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili
sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir. Narlidere Belediye Baskanligi'nin paydas analizi,
belediye tarafindan yapilan kamuoyu anketleri ve arastirmalarindan ortaya ¢ikanlmistir. Dis paydaslara
yonelik olarak yoritulen anket calismasi, Narlidere ilgesi sinirlarinda bulunan kamu kurum ve kurulusuna
ulastinlmigtr.

Cevap verilen anket sonuglarina gére; demokratik ve katilimecr yénetim anlayisimizin bir parcasi
olan ve bu nedenle stratejik plan ¢alismamizda énemli bir yer tutan dis paydaslarimizin verdigi cevaplar
asagidaki tabloda gésterilmistir.
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TABLO 8

DigPaydas Sorulari

Narlidere Belediyesi'nin sundugu hizmetler, vatandaslarin yasamini saghkl ve huzurlu
bir gevrede suirdirebilmesi igin yeterlidir.

Narlidere Belediyesi tarafindan gergeklestirilen yol, cadde ve kaldirim diizenleme
¢alismalari daha giivenli ve konforlu bir ulasima imkan saglamaktadir.

Narlidere Belediyesi'nin gevre kirliligini 5nlemek amaciyla yaptigi calismalar gozle
gorulur dizeyde olup, vatandaslar tarafindan takdir edilmektedir.

Narlidere Belediyesi, temiz hava sirkiilasyonu saglamak igin kent i¢i agaglandirma ve
yesil alan olusturma faaliyetlerine 6Gnem vermektedir.

Narlidere Belediyesi'nce Narlidere'nin gelisimini tehdit edebilecek unsurlar belirlenmis

ve gerekli dnlemler alinmistir.

Narlidere Belediyesi, Narlidere'ningelisimini etkileyebilecek firsatlari
degerlendirebilmektedir.

Narlidere Belediyesi halkinin yasam kalitesini yiikseltecek hizmetleri sunmak igin
galismaktadir.

Narlidere Belediyesi dogal afetlere karsi hazirhkhdir.

Narlidere Belediyesi'nce Narlidere halkinin goris, 6neri, dilek ve sikayetleri dikkate
alinmaktadir.

Narlidere Belediyesi WEB Sitesi, kurumsal imajin yiikseltilmesinde yeterli diizeyde
bulunmaktadir.

Narlidere Belediyesi'nin, e-belediye hizmetleri ve internet lizerinden gergeklestirilen
diger hizmetleri, vatandaslara kolaylik saglamaktadir.

Narlidere Belediyesi sosyo-ekonomik diizeyin dogurdugu ihtiyaglara uygun projeler
Uretebilmektedir.

Narlidere Belediyesi, son zamanlarda Ulke ¢apinda artan madde bagimlisi genglerin;
hirsizlik ve kapkag gibi olaylarin yaratmis oldugu korku ve huzursuzlugu azaltacak
tedbirler almakta ve bu konuda ilgili kurumlarla ortaklasa hareket etmektedir.

Narlidere Belediyesi'nin kentsel dontisim anlaminda yapilan ¢calismalari beklentileri
karsilayacak diizeydedir.

Narlidere Belediyesi'nin, vatandaslarin kilttirel ve sosyal faaliyetlere katilmalarini
tesvik edici calismalari yeterli diizeydedir.

Narlidere Belediyesi’nin engellilere yonelik sosyal, kiltlrel ve sportif aktiviteleri,
bedelsiz olarak sundugu ve engelli vatandaslarimizi is sahibi yapmak igin ytrattigi
faaliyetler takdir edilmektedir.

Narlidere Belediyesi’nin gergeklestirdigi spor ¢alismalari yeterli diizeydedir.

Narlidere Belediyesi, hizmetlerinin tanitimini yapmada yeterli dizeydedir.

Narlidere Belediyesinin sik sik kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapmasi,
kamuoyunun egilimlerinin tespitinde ve geribildirim saglamada yeterlidir.

Paydaslar, olasi problemlerde belediye yetkililerine kolaylikla ulasabilmektedir.

Kurumumuz, Narlidere Belediyesi ile isbirligi halindeler.

Kurum/Kurulusumuzun talep ve énerileri Narlidere Belediyesi'nce dikkate alinarak
¢6zum Uretilebilmektedir.

Narlidere Belediyesi, kent/sehir problemlerine uzun vadede ¢6ziim sunabilmektedir.

Narlidere Belediyesi, hesap verebilir ve seffaf bir yonetimi benimsemistir.

Narlidere Belediyesi, gelen talep ve sikayetlerle hizli bir sekilde geri doniis yapmakta
ve ¢oziim Uretebilmektedir.
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KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltor, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi degerlendirilmigtir.
Ayricabu bolumde Belediyemizin teskilat semasina ve MuodurlGklerin yetki ve sorumluluk alanlar
belirtilmistir. Analiz yapilmadan daha 6nceden dizenlenmis is sireclerinin analizleri gézden gegirilmistir.

1 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

Belediyemiz Mudurltkleri tarafindan plan déneminden énce sire¢ modellemesi icerek sekilde is
analiz teknikleri kullanilarak is tanimlar yapilmis  ve is surecleri belirlenmistir. Bu is tanimlamalar ig
sUrecleri dikkate alinarak farklh pozisyonda calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi
belirlenmistir.

Yetkinlik analizin ikinci agamasinda, yetkinlik aciginin tespit edilmesi ile ilgili calismalar yapilmigtir.
Yetkinlik degerlendirmesinde 6z dederlendirme, yonetici degerlendirmesi ve 360 derece degerlendirme
yontemleri kullanilmigtir. Bu asamada ¢alisan personelimizin bulundugu gérev yetkinlikleri ve gérevlerinin
gerektigi yetkinlik dUzeyleri kiyaslanarak yetkinlik agigi ile sonuglar cikanlmigtir. Yapilan ¢alismada
Midorloklerimizde 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 49.maddesi geredi personel tedarik edilmesinden
sikinilardan dolay yetkinlik dizeyi ile ilgili boytk sikintilar oldugu tespit edilmistir. Memur personel
gorevlendiriimesi yapilamamasindan dolayr Belediyemiz binyesinde bulunan isci personel ve
sermayesinin tamami Belediyemize ait olan Nar-Bel Narlibahce imar Tek. Tur. San. Ve Tic.Lltd.Sti.
biunyesinde bulunan personellerden personel tedarik edilmektedir. Bu da kurumumuz personel yapisinin
nitelikli olmasini engellemektedir.

Analizin G¢Unct agamasinda ilk iki asamada elde edilen bulgular isiginda personelimizin mevzuat,
mesleki, idari ve etik kategorilerinde egitimlere tabi tutulmasi gerektigi sonucuna varilmigtir. Ayrica personel
yapimizin daha nitelikli bir yapiya dénistirilmesi geregi tespit edilmistir.

Analiz kisminin son agsamasinda personel niceligi ve niteligi ile ilgili bir cok sikinti tespit edilmistir.
Belediyemiz belirlenen amag ve hedeflere ulagsmasinda; yeterli sayida personel bulunmamaktadir. Nicelik
olarak personel agigimiz; personel olarak kurumumuzda gérev yapan isci personel ve sermayesinin
tamami Belediyemize ait olan sirketimiz de gérev yapan personellerden kargilanmaktadir. Yasal
mevzuattaki sinirlamadan dolayi  memur personel gérevlendirmesi yapamadigimizdan, insan
kaynaklarimizi - sayr olarak eksikligimizi bu sekilde gidermeye calisiimaktadir.  Ancak gérevlendirilen
personelin mevzuat ve idari bilgi eksikligi nitelik olarak insan kaynaklari yapimizi zayiflatmaktadir. Bundan
yasal mevzuattaki sinirlamalardaki sikintilarin giderilerek daha nitelikli ve sayida isinin ehli memur personel
olarak insan kaynaklari yapisinin giclendirilmesi gerekmektedir.

PERSONELIN OGRENIM DURUMU

Memur personelin egitim durumu incelendiginde 43 tanesinin Universite mezunu oldugu
gorilmektedir. Diger dilimler icin de dengeli bir dagilim bulunmaktadir. isci personel agirlikli olarak 61
tanesi ilkégretim ve lise 40 tanesi lise ve dengi mezunudur. Az sayidaki sézlesmeli personelin tOmU
Universite mezunudur.

Belediye ¢alisanlarinin % 57,89'v 40 yas ve Uzeri yasa sahiptir. Kadro tirlerine gére bakildiginda
farkli sonuglar séz konusudur. isci personelin % 80,91' tanesi 40 yas ve Uzeri yas grubunda yer almakta
olup, iscilerin bu durumu genel ortalamay da yiUkseltmektedir. Memurlarda nispeten dengeli bir dagilim
olmakla birlikte agirhkh dilim % 19,09'v 40 yas ve Uzeri, % 46,55'i 50 yas Usti dilimidir.
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MEMUR isci SOZLESMELI PERSONEL TOPLAM
SAYI % SAYI % SAYI % TOPLAM %
0 0 0
4,55 22 11,58
110 57,89
58 30,53
0 190 100

YAS GRUPLARI

18 - 29 Arasi 0 0 0 0
30 - 39 Arasi 6 27,27 15 68,18
40 - 49 Arasi 21 19,09 89 80,91
50 ve yukarisi 27 46,55 31 53,45
GENEL TOPLAM 54 100 135 71,05
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MEMUR isCi SOZLESMELi PERSONEL
YAS GRUPLARI TOPLAM
SAYI % SAYI % SAYI %
iLKOKUL 0 0 76 56,30% 0 0 76
LISE 8 14,81% 40 29,63% 0 0 48
ONLISANS 14 25,93% 8 5,93% 0 0 22
LISANS 32 74,42% 11 8,15% 1 1 43
GENEL TOPLAM 54 100 135 100,00% 1 0 189
80 .
B ilkokul
70 .
. Lise
60 P
I Onlisans
50 :
. Lisans
40
30
20
10 —]
0

MEMUR

SOZLESMELI

ISci
0 0 (] 1
0,00% 10,90% 0,0% 100%

76 40 8
56,30%29,93% 5,3% 8,15%

0 8 14 32
0,00% [14,81% 25,93% 74,42%

52



Memur personelin egitim durumu incelendiginde %74'nin Universite mezunu oldugu
gorolmektedir. Diger dilimlericin de dengeli bir dagiim bulunmaktadir. isci personelin agirlikli olarak
(%85,93) ilkégretim ve lise (%14) lisans mezunudur.Az sayidaki sézlesmeli personelin tmG Universite
mezunudur.

MUDURLUKLER BAZINDA MEMUR DAGILIMI

MUDURLUK KADIN ERKEK TOPLAM
Bilgi islem Miidurligi 1 2 3
Cevre ve Koruma Muadurlagu 1 0 1
Destek Hizmetleri Mudurlugu 0 3 3
Fen isleri Mudirluga 1 5 6
Gelir ve Tahakkuk Alt Birimi 1 2 3
Hukuk Isleri Mudirltga 1 1 2
imar ve Sehircilik Miidarligi 5 4 9
insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi 0 1 1
Kentsel Tasarim Mudurligu 1 0 1
Kiltir ve Sosyal isler MidiirlGigii 0 0 0
Mali Hizmetler MUdurltgu 0 1 1
Ozel Kalem Miidirligi 1 2 3
Pakize Ates Kadin Danisma Merkezi 2 0 2
Park Bahgeler Mudurligi 2 1 3
Ruhsat ve Denetim Mudurltga 1 0 1
Saglik isleri Mdurlagi 1 1 2
Strateji Gelistirme MudurlGgu 0 1 1
Tasinir ve Kontrol Alt Birimi 0 2 2
Temizlik isleri Midurliigi 0 1 1
Veteriner Hizmetleri Birimi 1 0 1
Yazi Isleri Mudirligi 1 1 2
Zabita Mudurlaga 0 6 6
GENEL TOPLAM 20 34 54
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MUDURLUKLER BAZINDA i$Ci DAGILIMI

MUDURLUK KADIN ERKEK TOPLAM
Arag Bakim ve Sevk Amirligi 0 23 23
Bilgi islem Mudrltgi 1 1
Destek Hizmetleri Mudurlugi 1 0 1
Fen isleri Mudirltgu 0 26 26
Gelir ve Tahakkuk Alt Birimi 4 2 6
Hukuk Isleri Mudirlagi 1 0 1
imar ve Sehircilik Miidarligi 1 1 2
insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi 2 1 3
Kiltiir ve Sosyal isler Miidirligi 4 7 11
Mali Hizmetler MudurlGg 3 0 3
Ozel Kalem Midiirliigi 3 0 3
Pakize Ates Kadin Danisma Merkezi 2 0 2
Park Bahgeler Mudurlagu 1 20 21
Ruhsat ve Denetim MudurlGga 1 0 1
Saglik isleri Mudurlaga 1 1
Strateji Gelistirme Mudurlugu 1 2
Tasinir ve Kontrol Alt Birimi 0 2 2
Temizlik isleri Mudiirliigi 1 19 20
Veteriner Hizmetleri Birimi 0 2
Yazi Isleri Mudirligi 3 3
Zabita Mudurlaga 1 1
GENEL TOPLAM 31 104 135
MEMUR NORM KADRO CETVELI
Unvan Kod Unvan Sinifi Dolu Bos Srbst/Pzsyn
MEMUR 657 sayili Kanun 4/A maddesi 54 213 267
3110 iC DENETGI GIH 0 2 2
3275 MUFETTIS GiH 0 6 6
3390 MUFETTIS YARDIMCISI GIH 0 2 2
3960 HUKUK iSLERi MUDURU GiH 1 0 1
4135 BILGI ISLEM MUDURU GIH 0 1 1
4234 DESTEK HiZMETLERI MUDURU GiH 1 0 1
4400 OZEL KALEM MUDURU GIH 0 1 1
4470 SAGLIK iSLERi MUDURU GiH 1 0 1
4600 YAZI iSLERI MUDURU GIH 1 0 1
6175 UZMAN GiH 0 4 4
6188 MALI HIZMETLER UZMANI GIH 0 4 4
6270 SIVIL SAVUNMA UZMANI GiH 0 1 1
6285 MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI GIH 0 2 2
6835 SEF GIiH 1 16 17
7514 SAYMAN GIiH 0 1 1
7525 AYNIYAT SAYMANI GIH 1 0 1
7555 MEMUR GIiH 3 12 15
7575 ANBAR MEMURU GIiH 0 1 1
7775 MUTEMET GIiH 0 1 1
7785 TAHSILDAR GiH 0 6 6

54



Unvan Kod

7820
7825
9885
9935
9950
10000
11010
11025
11050
11080
11085
11108
11115
11123
11135
11144
11153
11165
11170
11180
11190
13010
8110
8130
8155
8325
8400
8410
8424
8427
6535
6540
8500
8505
8535
8750
8780
8790
5935
9300
9400
9435
9465
9915

Unvan

MEMUR 657 sayil Kanun 4/A maddesi

BILGISAYAR iSLETMENI

VERI HAZIRLAMA VE KONTROL iSLETMENI
EVLENDIRME MEMURU

ZABITA KOMISERI

ZABITA MEMURU

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI
BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURU
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURU
FEN iSLERi MUDURU

iMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURU
iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURU
KENTSEL TASARIM MUDURU
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURU
MALI HiZMETLER MUDURU

PARK VE BAHGELER MUDURU
RUHSAT VE DENETIM MUDURU
STRATEJi GELISTIRME MUDURU
TEFTIS KURULU MUDURU
TEMIZLIK iSLERi MUDURU
VETERINER iSLERIi MUDURU
ZABITA MUDURU

ZABITA AMIRI

TABiP

VETERINER HEKIM

PSIKOLOG

PEDAGOG

HEMSIRE

SAGLIK MEMURU

SAGLIK TEKNIKERI

VETERINER SAGLIK TEKNIKERI
PROGRAMCI

¢OZUMLEYiCI

MUHENDIS

MiMAR

SEHIR PLANCISI

TEKNIKER

GRAFIKER

TEKNISYEN

AVUKAT

TEKNISYEN YARDIMCISI

HIZMETLI

KALORIFERCI

BEKGI

TEMIZLiK HiZMETLISI

Kurum Toplami
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Sinifi
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GiH
GIiH
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GIiH
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SH
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KURUM KULTURU ANALIZI

Kurum kultoro, belediye calignlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerle
bUtin0dir.Sundugumuz hizmetlerin basariya ulagsmasi, hizmetlerin sunumu ile dogru otrantilidir.
Belediyemiz kurum kaltaro basta Ust yénetim  yénlendiriciligi ve sahipliginde gelistirilmeye calisiimaktadir.
Bu dogrultuda anket ve mulakatlarla kurum koltor eksikligi ve gelistiriimesine yénelik faaliyetler tespit
edilmektedir.

Narlidere Belediyesi kurum kiltori analizi stratejik hedefler dogrultusunda marka belediye haline
gelmek ve tUm paydaglarinin katildigr etkin streglerde hizmet vermek amaciyla etkili bir kurum koltorg
olusturulmasi cabalarina dnem verilmektedir. Bu kapsamda tUm paydaglarin géris, éneri ve fikirlerini
alabilmek, kurum ici ve kurum digi etkili iletisimi saglayabilmek igin ginimiz teknolojilerinden
faydalanilmaktadir. Dijital belediyecilik kapsaminda, personel bilgi sistemleri, e-posta sistemi,
belediyemize ait cagdas normlara uygun vatandasa hizmet kolayligi saglayan gincel e-belediyecilik web
sayfasi iletisim strecini sekillendiren ve bu sirecte etkinligi saglayan unsurlardir.

Narlidere Belediyesinde siurekli bir bicimde yapilan paydas memnuniyet anketlerinden biri de
kurum koltoroyle ilgilidir. Benimsenen ve paylasilan degerler, tutumlar ve aliskanliklar biton olarak kurum
kultoro, belediyenin hem gegmis hem de gelecek performansini etkiledigi igin toplamda 49 sorudan olusan
anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket sonuglarina gére, arastirmaya katilanlar, “katihm” baghgr altinda
karar alma sureclerinde gérislerinin alindigini disinmektedir. Arastirmaya katilanlarin yaridan fazlasi
“Isbirligi” bashgr altinda belediyedeki birimlerin birbirleriyle uyum icerisinde calishigini diostinmektedir.
Bununla birlikte, “Bilginin Yayillimi” bashg: altinda belediyedeki idari bilgiler ilgili kisi ve makamlarla
paylasiimaktadir gériso éne ckmaktadir. “Ogrenme” bashgr altinda “belediyemizdeki ve Ust ydnetimdeki
uygulamalar strekli 8grenmemi tegvik edicidir.” gériust arastirmaya katilanlar tarafindan ilk sirada énemli
bulunmustur.

Narlidere Belediyesi Kurum Koltord Anketinde, arastirmaya katilanlara gére “kurum igi iletisim”
bashgi allinda “kurumumuzdaki yéneticiler ile kolay iletisim kurabilmekteyim.” ifadesi ilk sirada yer almigtir.
“Paydaslarla iligkiler” bashgr altinda arastirmaya katilanlara gére “kurumumuzda hizmetlerin sunumunda
ve karar alma sireclerinde ilgili paydaslar strece dahil edilmektedir” ifadesi dne ¢ikmigtir. Bununla birlikte
“Degisime Aciklik” bashgr altinda “kurumumuz yeni goris ve fikirleri dikkate alir.” ifadesi, “Stratejik
Yoénetim” bashgr altinda “kurumumuzdaki Ust yénetim, stratejik planin hazirlanmasi, vygulanmasi ve
izlenmesi streclerini sahiplenmistir.” ifadesi ve “Odil ve Ceza sistemi” bashgi altinda da “kurumumuzda
motivasyonumu artirmaya ydnelik etkinlikler yapilmaktadir.” ifadesi ilk sirada yer almigtir.

Yapilan anket degerlendirmelerine gére, Narlidere Belediyesinde kurum kéltGrinin
icsellendirildigi, temel basliklarda yer alan ifadelere dnemli 8lcide katilimda bulunuldugu ve profesyonel
bir yoénetim anlayisina sahip Narlidere Belediyesinin kismen deneyim ve tecrUbeleriyle kurumsallagmig
yapisinin kurum kiltOrone yansidigi gérulmektedir. Bu dogrultuda kurum koltorin0 ve aidiyet bilincini
arthirici egitsel faaliyetler ve organizasyonlar yapilmasi gerekmektedir.

Kurum koltoronin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin teknik altyapi ile desteklenen etkin iletigim
surecleri paydas katilimini sagladigi icin etkili karar alma mekanizmalarinin olugmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu karar mekanizmasinda belediyemiz idari yapisinda yer alan Belediye Bagkani, Bagkan
Yardimcilar ve Belediye Meclisi idari karar organi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kararlarin alinmasinda belediyemizin temel degerler olarak atfettigi bilimsel 6zgirluk, kurumsal
dzerklik, katilimalhk, seffaflik ve paydas odaklilik ilkeleri ile tarihsel degerlere dnem veren, yenilikgi
uygulamalarla bitinlestiren bir bakis agisiyla hareket edilmektedir. Bu politikanin gelistirilmesi icin en
énemli olgu olarak, aidiyet bilicini gelistrici calismalar yapilmasi en énemli baslik olarak kargimiza
ctkmaktadir.
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FIZIKi KAYNAK ANALIZi

Fiziki kaynak anlaminda; Belediyemiz hizmet binasi olarak gerekliligi karsilayacak dizeydedir.
Sadece teknik hizmetler binasi olarak kullanilan alan konutlarin igerisinde kalmis oldugundan bu dénemde
Teknik Hizmetler Binamizin dizenlenmesi ve arag park istasyonu ile ilgili gerekli calismalarin yapilmasi
gerekmektedir. Bu dogrulta faaliyet ve projeler belirlenirken bu ihtiyag géz 6nne alinmigtir.

NARLIDERE BELEDIYESi TASINMAZLARI

CiNsi METRAJ ADET HiSSE DURUMU METRAJ ADET
. TAM PAY 258.342,86 294
TESCILLI ARSALAR 361.536,90 504 . .
HISSELI 103.194,04 210
L TAM PAY 2.946,00 3
TESCILLI BINALAR 8735,11 49 - -
HISSELI 5.789,11 46
. . TAM PAY 35.621,00 18
TESCIL DISI BINALAR 35621 18 . .
HISSELI 0 0
TAM PAY 2.190.716,00 718
. HiSSELI 0 0
TESCIL DISI ARSALAR ( Yol, Park, Otopark) 2.190.716,00 718
YOL 420.835,80
PARK+OTOPARK 1.769.880,00
TOPLAM 2.596.609,01
NARLIDERE BELEDIYESi HiZMET BiNALARI VE TESISLER
Sira . . "
No BINA VE TESIS ADI MEVKII
1 Narlidere Belediyesi Ana Hizmet Binasi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
2 Zabita Mudurltga Hizmet Binasi Camtepe Mahallesi Pazaryeri Yani
3 Temizlik isleri Midiirliigii ve Teknik Hizmetler Atélye Binasi 2.indnii Mahallesi Altin Vadi Mevkii
4 Kapali Pazaryeri Camtepe Mahallesi
5 Kiltirevi Mize Narli Mahallesi Mevkii
6 Kiltirevi Catalkaya Mahallesi
7 Atatirk Kaltir Merkezi Girdal TOSUN Tiyatro Salonu M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
8 Atatiirk Kiltiir Merkezi Nikah ve Diigiin Salonu M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
9 Atatirk Kaltir Merkezi Resim Sergi Salonu M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
10 Atatiirk Kiltiir Merkezi Hobi Sanat Kurslari Merkezi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
10 NARBEM LGS Ve YKS Sinavlara Hazirlik Kurs Merkezi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
11 Engelliler Rehabilitasyon ve Egitim Merkezi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
12 Engelliler Rehabilitasyon ve Egitim Merkezi Liman Reis Mahallesi
13 Pakize Ates Kadin Danisma Merkezi M.Pasa Cad. No:447 Narlidere-iZMIR
14 Guven ERKAYA Kapali Spor Salonu Altievler Mahallesi
15 Ali ARTUNER Spor Sahasi Sahilevleri Mahallesi
16 Saglik isleri Mudurlagi Coskun Sokak
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Park sayisi ve alan olarak Altievler, Sahilevleri, Yenikale, Ilica ve Narli Mahalleleri daha zengin bir
altyapiya sahiptir. Park sayisi ve alani olarak nispeten disik mahalleler ise 2. inéni ve Sahilevleri olarak
gorolmektedir. ilcede yeni parklarin yapimi sirerken mevcutlarin bakimi, onarimi ve yenilenmesi
calismalari da surdurdlmektedir.

PARK VE YESIL ALANLAR

2. INONU MAH. m? LIMANREIS MAH. m?2
Yasar Kemal Kiiltlir Ve Sanat Vadisi 47337 Sehit Cetin Unsal Parki 770
Muhtar Suleyman Savli Parki 490 Rauf Denktag Parki 3066
Kemal Sunal Parki 8705 Tung Sokak Trafo Etrafi 480
ALTIEVLER MAH. m? ILICA MAH. m?
Yesil Kose 1116 Yesil Kose 105
Camlik 1004 YESIL ALAN | 360
Kumsal Sokak Sahil 1394 9 Eylul Parki 6766
Dumlupinar Sokak Park Alani 877 Kotan Sokak Oyun Alani 279
Dervis Sokak Parki 924 ihsan Erbakis Parki 852
Muhtar Sultan Parki 410 Bahriye Ugok Parki 2265
Otopark 750 Trafo Etrafi 525
Ahmet Mutoglu Parki 1421 Kutlu Yalvag C.Parki 638
Sht.PIt.Ust.Faruk Ozbalaban Parki 925 ilhan Onat Parki 1040
CAMTEPE MAH. m? NARLI MAH. m?
Huseyin Serbes 1 Parki 875 Muhtar Sefa Dénmez Parki 992
Camlik Piknik Alani 2676 Neset Ertas Parki 1839
Celebi Sokak Parki 146 Aykut Barka Parki 1980
Sehit Biilent Oztiirk Parki 1855 Muhtar Sengtil Giilel Parki 1526
Burhan Maner Parki 1556 Metin Goktepe Parki 1200
Asim Bezirci Parki 3830 Cem Sokak Park 933
Yesil Alan 446 Mandalinlik Uggen 437
Demokrasi Meydani Yesil Alani 1550 Nizamettin Bedir Parki 1305
SAHILEVLERI MAH. Mm? Cevat Sakir Kabaagag Parki 4196
Kervan Sokak Parki 895 Fevzi Dede Parki 2247
Kervan Sokak Yesil Alan 4200 Kemal Kirlangig Parki 920
YENIKALE MAH. m? Ali Ekber Cicek Parki 1092
Musa Baran Parki 2767 Caglar Karaca Parki 415
ismail Yasemin Parki 1030 CATALKAYA MAH. m?
Gazeteci Aytag Sefiloglu Parki 8089 Neset Ertas Parki 1839
Ali Guleryuz Parki 700 Prof.Dr.Aydin Glven Girkan Parki 7249
Muhtar Nazmi Uzun Parki 527 Asik Mahsuni Serif Parki 2356
Pir Sultan Abdal Parki 6900 ASIK VEYSEL Parki 625
idea Parki 2300 Trafo Etrafi 724
Tahsin Erdem Parki 690 Egitim Sk.Parki 2471
idea Oyun Alani 140 Gunaydin Parki 850
Prof.Dr.Ali Yemiscigil Parki 991 Mandalinlik 946
Bayramoglu Mustafa Kantarci Parki 621 HUZUR MAH. Mm?
Ulkem Sit Parki 2306 Selim Cerit Parki 1440
Erok Parki 3030 Arkas Parki 500
2 Temmuz Parki 1945 Arikent D Blok Camlik 2748
Mahmut Tirkmenoglu Parki 1582 Sehit Gaffar Okkan Parki 1480
Ali Karaca Parki 1832
Sehit Mustafa Hakan Kagar Parki 914
Gaziler Parki 1018
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SPOR KOMPLEKSLERI

Cinsi

Basketbol Sahasi

Tenis Kortu
Mini Futbol Sahasi
Ali Artuner Stadi

Glven Erkaya Kapali Spor Salonu

SAGLIKLI YASAM MERKEZi SAYISI

.;lcr)a Parkin Adi

1 9 Eylul Parki

2 Asim Bezirci Parki

3 Muharrem Kirlangig Parki
4 Cevat Sakir Kabaagag Parki
5 Arikent A Bloklar

6 Arikent D Bloklar

7 Kliguikoglu Sk. Otopark yani
8 Ozmavikent Parki

9 Ugur Mumcu Parki

10 Aytag Sefiloglu Parki

11 Burak Sok.

12 Sahilevleri Piknik alani

13 Nar-Bel Konutlari

14 Nar- Kent Konutlari

15 Oyun Parki

16 Prof. Dr. Aydin Glven Giirkan Parki
17 Ali Ekber Cicek Parki

18 Faruk Ozbalaban Parki

19 Rauf Denktas Parki

20 Neset Ertas Park

Bulundugu Yer

Aytag Sefiloglu Parki

2 Temmuz Parki

Cevat Sakir Parki

Burak Sokak

Asik Mahsuni Serif Parki
Aytag Sefiloglu Parki

2 Temmuz Parki
Sahilevleri Mahallesi

Sahilevleri Mahallesi

Grup Adeti
11

10

11

10

11

11

11

10
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Adet

TOPLAM 9

Adresleri

Ilica Mah. Alkan Sokak
Camtepe Mah. Kayhan Sokak
Narli Mah. Yunus Emre Sokak
Narl Mah. ilkay Sokak

Huzur Mah. Ufuk Sokak
Huzur Mah. Kumru Sokak
Huzur Mah. Agelya Sokak
Huzur Mah. Saffetbaba Sokak
Limanreis Mah. M.tpasa Cad.
YenikaleMah. Hidiroglu Sokak
Yenikale Mah. Burak Sok
Sahilevleri Mah. Girler Cad.
2. inénii . Ozkarakaya Cad.
2.indni Narkent Konutlar
Atatlrk Mah. Saffetbaba Sk.
M.pasa Cad. No:774

Narli Mah. Saygin Sok.
Altievler Mah. Altievler Sok.
Limanreis Mah. Basak Sokak

Narli Mah. Celik Sokak
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MEVCUT TASITLAR LISTESi (T-2)

Sira No Tasitin Cinsi
T1- (*) Binek otomobil
T2- Binek otomobil
T3- Station —Wagon
T4- Arazi binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik)
T5- Minibis (Surlct dahil en fazla 15 kisilik)
T6- Kapti — kagti (Arazi)
T7- Pick — up )Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik)
T8- Pick — up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 kisilik)
T9- Panel
T10- Midibus (Strtct dahil en fazla 26 kisilik)
T11- Otobs (Surlct dahil an az 27 kisilik)
T12- Kamyon sasi-kabin tam yUkli agirlhigi en az 3.501 Kg.
T13- Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 12.000 Kg.
T14- Kamyon sasi-kabin tam yikli agirligi en az 17.000 Kg.
T15- Ambulans (Tibbi donanimli)
T16- Ambulans arazi hizmetleri igin
T17- Pick — up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak lizere
T18- Motorsiklet en az 45-250 cc. Lik
T19- Motorsiklet en az 600 ccg lik
T20- Bisiklet
T21-a Guvenlik dnlemli binek otomobil
T21-b Guvenlik 6nlemli servis tasiti
T22- Diger Tasitlar
TOPLAM
SIRA NO PLAKASI MARKASI / MODELI CiNSi
1 35 EB 8702 OTOKAR SULTAN MEGA 0TOBUS
2 35 AD 0440 OTOKAR SULTAN 0TOBUS
B 35 EB 8700 RENAULT MASTER MINIiBUS
4 35 AD 2878 VOLKSWAGEN CARAVELLE KAMYONET
5 35 AD 8361 VOLKSWAGEN CADDY KAMYONET
6 35 AD 8568 BMC PROFESYONEL827 HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
7 35 AD 7837 BMCPROFESYONEL522 HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
8 35 AN 3766 TOFAS DOGAN SLX OTOMOBIL
9 35 AD 0512 HYUNDAI ACCENT OTOMOBIL
10 35 AN 5573 RENAULT TRAFFIC MINUBUS
11 35 AN 9916 VOLKSVAGEN CADDY KAMYONET
12 35 AN 9917 VOLKSVAGEN CADDY KAMYONET
13 35 EA 0818 NEW HOLLAND TT65 TRAKTOR
14 35 EA 5618 BMC PRO827 HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
15 35 EA 5350 BMC PRO827 DAMPERLI KAMYON
16 35 EA 3437 FORD TRANSIT KAMYONET
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MODEL
YILI

2015
2004
2015
2010
2011
2009
2009
1993
2001
2008
2010
2010
2010
2012
2011
2011



SIRA NO

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

PLAKASI

35 EA 3438
35 EB 4123
35 EA 5000
35 AN 6230
35ACD 539
35P 7911
352013 006
35 EB 0827
35LN 459
35 FK 396
35 EB 2842
35 EB 5005
35Cl 74
35CJK 34
35CDZ 36
35EC 7978
35 EA 9027
35CJJ 56
35 EKA 35
35 EJK 40
35CYU 91
3596 001
35Y 0664
352009 005
35EA 6912
35 EA 7332
35 EA 6634
35 EA 8440
35 EA 9438
35 EB 0828
35 EB 0826
35 EB 1005
35 EB 1004
357H 113
357L 836
357N 144
35 EB 8504
35 EB 8505
35 EB 8543
35EC 1286
35 EP 889
35EV 212
35EZ361

MARKASI / MODELI

FORD TRANSIT

RENAULT KANGOO

TOYOTA COROLLA

FORD TRANSIT

MITSUBISHI L200

CHRYSLER AS26-200

JCB 4CX SM

IVECO EURO KARGO ML150
BMC FATIH 220-26

BMC FATIH 162-25

FORD TRANSIT

RENAULT FLUANCE

BMC FATIH 200-26

BMC FATIH 200-26

BMC FATIH 200-26

FORD KARGO

iVECO 35515

BMC FATIH 220-26

FIAT SIENA

FARGO AS 250

FARGO AS 250

HIDROMEK HMK100S

isuzu ciTiBUS

JCB 4CX SM

FIAT LINEA

FIAT LINEA

IVECO EURO KARGO ML150E
FORD TRANSIT

IVECO EURO KARGO 100 E 18
IVECO EURO KARGO ML150 E 18
IVECO 35 C 15

IVECO EURO KARGO ML100 E 25
IVECO EURO KARGO ML100 E 25
FORD CARGO 1826

MERCEDES BENZ ATEGO

IVECO EURO KARGO ML100 E 15
IVECO EURO KARGO MLC 180 E
iIVECO EURO KARGO MLC 180 E
IVECO 35S 15

BMC 415

FORD CARGO

FORD CARGO

FORD CARGO 1833
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CiNsi

KAMYONET
KAMYONET

OTOMOBIL

KAMYONET

KAMYONET

DAMPERLI KAMYON

iS MAKINESI

DAMPERLI KAMYON

ARAZOZ

DAMPERLI KAMYON

KAMYONET

BINEK OTOMOBIL

ARAZOZ

HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
VIDANJOR

DAMPERLI KAMYON

KAMYONET

HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
BINEK OTOMOBIL

C.S.KAMYONET

C.S.KAMYONET

BEKO-LOADER

OTOBUS

iS MAKINESI

BINEK OTOMOBIL

BINEK OTOMOBIL

ARAZOZ

KAMYONET

SUPURGE ARACI

DAMPERLI KAMYON

KAMYONET

HIDROLIK S. COP KAMYONU

HIiDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
SUPURGE ARACI

HiDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
HIDROLIK SIKISTIRMALI COP KAMYONU
KAMYONET

PLATFORM

YIKAMA KAMYONU

VIDANJOR

MOLOZ KONTEYNER
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MODEL
YILI

2011
2014
2015
2015
2017
1996
2013
2013
2001
1993
2013
2015
2000
2000
2000
2017
2015
2000
2000
2000
2000
1996
2008
2009
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2017



MODEL

SIRA NO PLAKASI MARKASI / MODELI CiNsi viLl
60 35JD 35 TOYOTA COROLLA OTOMOBIL 2018
61 35JC35 TOYOTA COROLLA OTOMOBIL 2018
62 35 ACF 023 MITSUBISHI L 200 4X4 KAMYONET 2017
63 352017 008 HIDROMEK HMK102 S BEKO-LOADER 2017
64 352017 007 HYUNDAI30 DF-7 FORKLIFT 2017

Faaliyetlerimizin yGrotilmesinde kullilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkh bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analiz ve streg analizleri nceden Belediyemizde yapilmis olup, fiziki kaynak analiz
etkinligi arttinlmighr.

Belediyemiz plan déneminde yapilmasi planlanan faaliyet ve projelerin gergeklestiriimesi igin
elimizde bulunan fiziki kaynaklar yeterrli dizeyde olup, sadece sires icinde elimizde bulunan tagitlarin
yipranmasina bagli olarak eksilme durumunda yenileri tedarik edilecektir.

Hizmet binasi olarak Teknik Hizmet Binasi revize edilmesi ve arag park alani yaratilmasi diginda;
diUzenlenmesi dUsUnulen Pir Sultan Abdal Parki icinde Kurumumuzda yeterli dizeyde olmayan bir nikah
sarayi yaratlacaktr.

TEKNOLOJi VE BILIiSIM ALTYAPISI ANALIZI

Kurumumuz bilgi teknoloijileri calisgmalarinin dnemini bilerek bu konuda teknik alt yapi ve Ust yapi
calismalarina éncelik vermistir.

Belediyemize ait olan tim verilerin tek bir veri tabaninda birlestirilmis olup , personel, muhasebe
jtasinir mal, tasinmaz mal ,gelir tahakkuk ve takip is ve islemlerinde veri entegrasyonu saglanmaktadir. s
ve islemlerde vatandasa elektronik ortamda hizli ve givenli bir hizmet vermek amaci ile bilisim sistemleri
alaninda gerekli yazilim ve donanimsal calismalar yGrittlmektedir. Vatandaglarimizin belediye ile olan ig
ve iglemlerini kolaylagtrmak amaciyla  web sitemizde on-line bor¢ 6deme ve interaktif uygulamalar
mevcuttur. Ayrica web sitemiz Gzerinden 2013 yili icerisinde kent bilgi sistemi, kent rehberi ve e-imar
uygulamalari baglatilmigtir.

2016 yili icerisinde EBYS, digital arsiv gecisin saglkli olmasi ve tim dUnyada buytk sikinti
yaratmakta olan siber saldirilara kargi gerekli énlemleri saglamak amaciyla network, server ve sistem
odasi yenileme calismalari tamamlanmigthir.

Kurum ici birimler arasinda entegrasyonu saglamak icin yazi is ve islemleri ve dijital arsiv ile ilgili ig
ve islemler yOrittImektedir. Calismalar sonucunda hem belediye hem de vatandagimiz igin kolaylik ve hizli
iletisim saglamak , calisanlara, diger kurumlara, yéneticilere ve kurumumuzla iligkisi olan tim bireylere
giuncel verilere dayali destek alt yapisinin kurulmasi, belli kalite ve standartlarda hizmet verilmesi
dogrultusunda sistemler kurma ¢alismalari devam etmektedir.

Belediye otomasyon sistemi icin 2016 Aralik tarihi itibariyle izmir Boyiksehir Belediyesi ile yapilan
protokol kapsaminda hizmet saglayici firmalarla Yénetim Biligsim Sistemi uygulamalari kullanilmaktadir.
Bu kapsamda; Analitik Muhasebe Programi, isci Personel Maas - Ozlik Programi, Memur Personel Maas -
Ozlok Programi:,Encimen / Meclis Programi,E-Devlet ve internet Uygulamasi, Arac Takip Sistemi
Tasinmaz Mal Takip Programi, Emlak ve Kamulastirma Programi, Bim Demirbas Ariza Takip, Tasinir Mal
Kayt ve Demirbas Kayit Takip lsleri Programi, Strateji Gelistirme - Performans Esasli Bitceleme
Programi,Beyan Hazirlama Programi,Cevre Temizlik Vergisi ,E-Belediye ,Eglence Vergisi , Emlak Vergisi
,Evlendirme Uygulamasi Takip Programi , Evrak Kayit Takip Programi ,Haberlesme Vergisi Uygulamasi
,Harcamalara Katiim Payr Uygulamasi,Hukuk Dava islemleri ve Uyap Hukuk Dava islemleri ,ic kontrol
Uygulamasiilan Reklam Vergisi isgaliye Uygulamasi isyeri Ruhsat Uygulamasi,Kira + Ecrimsil

62



Uygulamalari, KPS Uygulamasi, Mahsup, Terkin ,Vergi Affi , Harg Girisleri , Saghk Hizmetleri Takip Sistemi
Programi, Finansman Uygulamasi, Pazaryeri Uygulamasi, Mevzuat ve Hukuki Ictihat Takip Programi
uygulamalari kullanilmaktadir.

Bunun disinda;interaktif TV Uygulamasi Programi,Belediyemiz Web Sitesi Programi: Akilli Faks
Sistemi Yénetimi,AntivirUs i§|em|eri Yénetimi:,Mail Hizmeti Yénetimi: Arsiv Yénetimi Sistemi , Dos/Ddoss
Guvelik Hizmeti Veri Ambari ve Is Zekasi Raporlama Hizmeti Yénetimi , Kurumsal Some Kurulumu ve
Denetimi , GUvenlik Kameralari Yénetimi, Active Directory Yénetimi, Santral Sistemi Yénetimi, Network
Yénetimi, internet Web Sitesi ve icerik Yonetimi, Yaklasik Maliyet Hazirlama  ve Hakedis Hazirlama
Programlari, CAD ve imar Uygulama Programlari, Vektérel Tabanli Cizim Programi, Takpas
Uygulamasi,Vektérel Tabanli Mimari Cizim ve Tasarlama Programi uygulamalari kullaniimaktadir.

Sunucu bilgisayarlarin ve kisisel bilgisayarlarin periyodik olarak yedekleri alinarak saklanmaktadir.
Ag baglantilari Network cihazlari (Merkez anahtarlar, kenar anahtarlar, modemler) ile saglanmakta olup,
belediyemiz dig hizmet birimleri ile de bilgi a§ baglantilari vardir. A§ yapilarimizda, VPN baglantisi
kullanilarak uzak masaUstt ayarlari yapilmakta ve diger ek hizmet binalarimiz ile ana hizmet binamiza
data baglantisi saglanmaktadir.

SISTEM ODASI FiZiKSEL YAPI

SUNUCULAR

Sunucu Tirii Adet
a Domain Controller 1
a Uygulama Sunucusu 4
a Veritabani Sunucusu 4
a Dosya Sunucusu + Additional DC 1
a Wsus ve Netcad Sunucusu 1

YEDEKLEME VE GUVENLIK

Cihaz Adet
“ Guvenlik Duvari 1
“ Atak Engelleme Sistemi(IPS) 1
Depolama Unitesi(Storage Unit + Tape Unitesi) 5

Kartli Gegis Sistemi 1

AG ANAHTARLARI (SWITCH)

Cihaz Adet
=== Merkez Anahtarlari 2
==\ Kenar Anahtarlari 14
=== (VM Switch 2
Toplam Sunucu Sayisi 10 Toplam Ag Anahtari Sayisi 18

YANGIN ALGILAMA-SONDURME VE ORTAM iZLEME

Cihaz Adet
N | Yangin Algilama 2
E Klima 2

FM 200 Gazh Séndiirme Sistemi 2

Ortam Denetleme Sistemi 1
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)

NETCAD

WEB

[ ™

—
Network
R5-VMFS+LUNO2

;‘% E BIEM

' bel.gov.tr
DIMENSION “

PRO-BBYS-APP AMP

3

PRO-BBYS-DB B j

Sanal Servers :
Domain Controller (DC) :

DC isimli sanal server Domain Controller ve DHCP Server rolU olarak hizmet vermektedir. Etki alani

(domain ismi) narbel.gov.tr olarak kullaniimaktadir. Narlidere Belediyesi'ndeki ttm pc'ler domain'e

member olarak ¢calismaktadir.

Additional Domain Controller (ADC) :

ADC isimli sanal server DC server'in kopyasi olarak kullanilmakta ve replikasyonlar sorunsuz olarak
cahsmaktadir.

AMP Server :
AMP Server Narlidere Belediyesi'ne ait AMP yaziliminin kullanildigi server'dir.

Antivirus (AV) :

AV isimli server ESET antivrius yaziliminin ¢calish@i server'dir. Ortamdaki tim PCl'lerin ESET agent'lar
bu server Uzerinden ydnetilmektedir.

BIEM :
BIEM Server Narlidere Belediyesi'ne ait BIEM yaziliminin kullanildigi server'dir.

DIMENSION :

Dimension isimli server ortamdaki tGm PC ve Server'larin internete girig ve ¢ikislarinin loglamak igin
kullanilan Linux server'dirr.

FILE :

File isimli server; ortak, kisisel ve tarayici klasérlerinin saklandigi server'dir. Kullanicilara ait ve
departmanlara gére izin tanimlamalari kullanimaktadir.
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NETCAD:
NETCAD Server Narlidere Belediyesi'ne ait NETCAD yaziliminin kullanildigi server'dir.

NETCAD - Linux:
NETCAD Linux Server Narlidere Belediyesi'ne ait NETCAD yaziliminin veritabaninin kullanildig
server'dir.

PRO_BBYS_APP:
PRO_BBYS_APP Server Narlidere Belediyesi'ne ait PRO_BBYS_APP yaziliminin kullanildigi server'dir.

PRO_BBYS_DB:
PRO_BBYS_APP Linux Server Narlidere Belediyesi'ne ait PRO_BBYS_APP yaziliminin veritabaninin
kullanildigi server'dir.

WEB :

WEB isimli Server Narlidere Belediyesi'ne ait www.narlidere-bld.gov.tr_sitenin hizmet verdigi sanal
server'dir.

Garaj

-

" Saghk

- .’
N JT' Pazaryeri

&

vCenter &
Veeam Backup

Superonline

Fiber Firewall

iBB
VMware Host 1
(Replikasyon)

<

3 ‘1 g

v
e
.

Synology
IMAR Server

Synology
Full VMs

>

Firewall tarafinda ic ag, dis ag, dmz-web agi, IBB vlan agi ve belediyenin dis lokasyonlarinin ana
merkez ile vpn baglantisinin saglandigi arayizler tanimlanmugtir.

Network yapisi kurgulanirken star topolojisi kullanimighr.Her katta bulanan ve son kullanicaya
erisim saglayan access switchler sistem odasindaki backbone switche bagladir.

Omurga switch olarak; Avaya ERS 4950GTS-PWR+ Switch ethernet routing switch kullanilmaktadir.

Kenar ad anahtari olarak; Kurumun birimlerinin oldugu her katta bulunan access switchler son
kullanicilara ag erisiminin saglandigi cihazlardir.Teknik &zellikleri agagidaki gibidir.
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Dis ag ile iletisim firewall Uzerinde tanimlana kurallar ile belirlenir.Son kullanicinin erigsim sagladig
web siteslerinin yapildigr kurallarin tanimlamalarinin yapildigi arayzdor.

DMZ, En basit tanimi ile fiziksel ya da mantiksal olarak sadece dis dinya ile irtibatta olan
sunucularin i¢ aglarinizdan ayrilip farkli bir agda konumlandinlmasi isi olarak tanimlanabilir. Web
sunucusu bu ag Uzerinde calismaktadir. ic ag ve dmz agi aynldigi icin, bu durum extra bir énlem
tagimaktadir.

Kurumumuz ile izmir boyok Sehir Belediyesi Bilgi Aglari Daire Baskanhg ile ortak yapilan felaket
merkezzi projesi icin firewall izerinde tanimlanmis olan arayiizdir. Bu sayede izmir buyik Sehir Belediyesi
Bilgi Aglari Daire Bagkanh@r toros yerleskesinde bulunana repliksayon cihazi ile ana mekez Gzerinden
iletisim kurularak, olasi bir két0 senaryoda cihazin toros yrleskesinden alinip merkeze getrilerek sistemin
tekrar ayaga kaldirilmasi iglwmi gergeklestirilir.

Ana merkez ile kurumun dig lokasyonu olarak gegen garaj, saghk isleri ve pazaryeri yerleskelerinin
iletisimini saglamak igin olusturulmus arayizdir. Dig birimle ile mpls vpn baglantisi kurulmustur. Mpls vpn,
Cografi olarak daginik yapida olan sirket ve kurumlar icin ideal bir yaklagimdir. iki nokta arasindaki veri
akiginin, en optimum yol ve maliyetle gerceklestirildigi akilli bir uygulama sunar. MPLS omurgasi Uzerinden
yapilan iletisim, givenli bir sanal ag Uzerinden gerceklestirilir.

BELEDIYENIN DONANIM VE CEVRE BIRIMLERI KAPASITESI

Bilgisayar Donanimi Adet Cevre Birimleri Donanimi Adet
Fiziksel Sunucu 5 Yazicilar 23

Masalistii AiO Bilgisayar 87 Glivenlik Kameralari 103
Bilgisayar Kasasi 43 Projeksiyon 2
Monitor 53 Tarayicl 43
Dizistu Bilgisayar 21 Fotokopi Makinesi 25
Kesintisiz Glig Kaynagi 5

Toplam 209 Toplam 201

BELEDIYENIN HABERLESME ALT YAPISI

Turii Uriin Adi
FCT Hatt 12
Data Hatti 3
Ses Hatti 1
Arag Takip Sistemi 55
MPLS, VPN, INTERNET (5 LOKASYON) 5
Akilli Faks Sistemi 20
Sabit Hatlar 18
Toplam: 64

Bilisim kaynaklar analizi sonucunda; Network yapisinin saglkli ve kesintisiz oldugu, back-up

yapisinin surekliligi saglayacak ve riskleri minimize edecek sekilde yapilandirildigi,donanimlarin yeterli
oldugu, lisans yapilanma politikasinin yasal cercevede yuriGtoldigU tespit edilmistir.

lyilestirme &nerisi olarak; santral sisteminin yeni teknoloji kapsaminda ip santral dizenine gecilmesi
geregitespit edilmistir.
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EBYS uygulmasina gecis isin Icisleri Bakanlig projesi kapsaminda gecis islemlerinin yoritilecegi
degerlendirilmistir.

Digital arsiv islemlerinde imar ve Sehircilik Madirlogo icin gerekli islemler yapilmis olup, diger
mudurlUklerin dijital arsivleme iglemlerinin yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

E-Devlet projesi kapsaminda 5 modidl uygulamanin kapsam dahilinde oldugu degerlendirilmis,
diger modullerin gegis islemleri e-belediye projesi kapsaminda degerlendirelecegi belirlenmistir.

imar ve harita uygulamalari kapsaminda e-belediye uygulamalari web sitesinde yoritilmekte ve
gelistirilmektedir. Merkezi yonetim tarafindan yUritilmekte olan e-belediye islemleri ile ilgili calismalarin

takip edildigi degerlendirilmistir.

Siber olaylarla micadele kapsaminda kurulan SOME ile ilgili gincellemelerin takip igslemlerinin
yapildigi ve degerlendirmelerin yapildidi tespit edilmistir.

BELEDIYENIN YAZILIM KAPASITESI

. Lisans Adedi

Turii Uriin Adi
Sunucu Kullanici

Windows 7-10 120

Windows XP. Vista 10

Windows Server 5
isletim Sistemi

Linux 1

Android 2

Mac OS 1
Anti Virls ESED 1 150
Veri Tabani Yonetim Sistemi Oracle 1

Open Office (Free) 70
Ofis Paketleri

Libre Office (Free) 69

AutoDESK (AutoCAD) 7
Cografi Bilgi Sistemi ve CAD/CAM NetCAD 10

ArchiCAD 3
Belediye Bilgi Yonetim Sistemi BBYS 150
Hakedis Programi AMP Yazilim 40
Mevzuat Programi Sinerji igtihat ve Mevzuat, Hukuk Programi 5
Antivirls-Antispyware Programi ESET 150
internet Baglanti Devre Giivenligi DOS/DDOS 1
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MALI KAYNAK ANALIZI

Mali kaynak analizinin temel amaci, Ust politika belgelerinin icerisinde yer alan 11.
Cumhurbaskanligi Kakinma Plani, 2014-2023 izmir Bslge Plani, izmir Nazim imar plani ile sektérel ve
tematik strateji belgeleri kapsaminda belediyemiz tarafindan gergeklestirilecek eylemlere yénelik olarak
mali kaynak stratejik amag ve hedefler agsadida beliritimistir.

KAYNAKLAR Planin 2020 Planin 2021 Planin 2022 Planin 2023 Planin 2024 Toplam Kaynak

SEE MRV 26.000.000 29.900.000  34.385.000 39.542.000  45.474.000 175.301.000

Gelirleri

UL IR AL 7.227.000 8.311.000 9.557.000 10.991.000 12.640.000 48.726.000
Gelirleri

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel 5.000.000 6.000.000 6.000.000 0 0 0
Gelirler

Diger Gelirler 29.180.000 33.557.000  38590.000  44.380.000 51036000  196.743.000
Sermaye Gelirleri 5.330.000 6.130.000 7.050.000 8.105.000 9.320.000 35.935.000
Alacaklardan Tahsilat 100.000 120.000 130.000 140.000 150.000 640.000
Red ve iadeler (-) 200.000 210.000 220.000 230.000 240.000 700.000
Diger Gelirler 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 72.637.000  84228.000  95.932.000  103.388.000  118.860.000  458.045.000

2016-2017 ve 2018 YILLARI BUTGELENEN VE GERGEKLESEN DEGERLERE GORE GIDERLER

. . o 2016 2017 2018
BUTCE GIDERININ TURU
Biitce Gergeklesme Biitge Gergeklesme Biitce Gergeklesme

Personel Giderleri 18.831.928,00 18.026.090,37 20.388.737,17 19.507.967,35 22.875.188,00 21.840.239,36

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 3.661.861,00 3.344.929,65 3.725.562,83 3.622.636,59 4.163.985,44 3.968.651,94

Primi Giderleri

Mal Ve Hizmet Alim

Giderleri 15.295.040,00 11.083.713,91 18.579.790,00 14.353.564,95 21.985.300,57 16.329.256,91
Faiz Giderleri 600.000,00 131.499,25 279.000,00 46.868,73 40.000,00 29.387,90
Cari Transferler 595.000,00 398.342,73 872.000,00 653.559,65 1.033.500,00 844.394,51
Sermaye Giderleri 10.340.599,62 5.842.984,92 6.906.000,00 3.759.872,36 15.950.327,61 10.449.624,96
Sermaye Transferleri 217.648,00 217.647,35 271.000,00 270.788,76 320.000,00 319.870,13
Borg¢ Verme 2.500.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00 5.835.229,61
Yedek Odenekler 708.363,00 0 205.750,00 0 191.072,00 0

Biitce Giderleri

Wapeller 52.750.439,62 41.545.208,18 54.227.840,00 45.215.258,39 72.559.373,62 59.616.655,32
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BUTGE YILI

2018
2017
2016
2015

2014

2017-2018

GELIRIN
KODU

GIDER BUTCESI

BUTCE VE GERGEKLESME DURUMU

GERCEKLESEN
GIDER BUTCESI

GIDER BUTGESI

GERGCEKLESME GELIR BUTGESI

ORANI (%)
69.949.400,00  59.616.655,32 85,23
52.000.00000  45.215.258,39 86,95
45.490.00000  41545.208,18 9,33
45.970.00000  41.018.493,45 89,23
44.457.00000  31.597.144,95 7,07

GERGEKLESEN

GELIR BUTGESI

YILLARI TAHSILAT KARSILASTIRMASI

ACIKLAMA

1.2.0.0.0 MULKIYET UZERINDEN ALINAN VERGILER
1.3.0.0.0 DAHILDE ALINAN MAL VE HiZMET VERGISI
1.6.0.0.0 HARCLAR

1.9.0.0.0 BASKA YERDE SINIFLANDIRMAYAN VERGILER
3.1.0.0.0 MAL VE HiZMET SATIS GELIRLERI

3.5.0.0.0 KURUMLAR KARLARI

3.6.0.0.0 KiRA GELIRLERI

4.3.0.0.0 DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

4.4.0.0.0 KURUMLARDAN VE KiSILERDEN ALINAN YARDIM
VE BAGISLAR

4.5.0.0.0 PROJE YARDIMLARI
5.1.0.0.0 FAiZ GELIRLERI

5.2.0.0.0 KiSi VE KURUMLARDNA ALINAN PAYLAR
5.3.0.0.0 PARA CEZALARI

5.9.0.0.0 DIGER CESITLi GELIRLER

6.1.0.0.0 TASINMAZ SATIS GELIRLERI

6.2.0.0.0 TASINIR SATIS GELIRLERI

Toplam
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GELIR BUTCESI GESEAE\E';?/?)ME
62.292.500,00 46.433.795,58 74,54
46.813.000,00 44.143.166,76 94,3
44.803.000,00 35.897.674,97 80,12
46.033.000,00 35.897.674,97 77,98
44.520.800,00 38.155.940,37 85,7
2017 YILI NET 2018 YILI NET 2?155/
TAHSILATI TAHSILATI %)
11.231.363,34 14.546.891,63 29,52%
1.550.365,33 1.889.300,67 21,86%
1.233.337,27 1.032.937,28 -16,25%
0 0 0,00%
4.087.825,24 4.453.340,96 8,94%
158,54 0 -100,00%
795.405,76 563.617,01 -29,14%
103.459,80 0 -100,00%
0 0 0,00%
0 0 0,00%
595.075,69 448.390,71 -24,65%
15.384.114,60 18.804.155,67 22,23%
424.019,28 567.080,39 33,74%
299.279,53 444.054,08 48,37%
8.436.372,60 3.680.452,62 -56,37%
2.389,78 3.574,56 49,58%
44.143.166,76 46.433.795,58



TESKILAT SEMASI

Hukuk isleri
Mudorlogo

Teftis Kurulu
Midirlogu

Fen Isleri
Moduorlogu

Baskan Yardimcisi

Temizlik isleri
Midiorlogu

Cevre Koruma ve
Kontrol Midurligo

Park ve Bahceler
Miduorlogo

Veteriner Hizmetleri
MUdUHUQU

Kentsel Tasarim
Mudorlogo

BELEDIYE BASKANI

Baskan Yardimcisi

Saglk Isleri
Midiorluogu

Bilgi islem
Midirlogu

Ruhsat ve Denetim
Muoduorlogo

Strateji Gelistirme
Midirlogu

Destek Hizmetleri
Mudirlogu
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Ozel Kalem
Mudorlogo

imar ve Sehircilik
Moduorlogu

Baskan Yardimcisi

Yazi sleri
Muduorlogu

Mali Hizmetler
MUdUr|U§]U

inssan Kaynaklari ve
Egitim Mudurlugo

Koltor ve Sosyal
Isler MOdUrlGgo

Halkla iliskiler
Modiorlogu

Zabita
Midiurlogu
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle belediye Uzerinde etkil olan veya olabilecek politi, ekonomik, sosyokiltrel,
teknolojik, yasal ve cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Belediyeyi etkiliyen yada etkiliyebilecek
degisiklik ve egilimlerin analizi yapilmis olup, yapilmasi gerekenler asagida belirtilmistir.

TABLO 10

ETKENLER

POLITIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Hukimet Politikalarinda
istikrar

*Hukumet politikalarindaki
belirsizlik

*Vergi Sistemi

*Kamu yonetimi reformlari

*ilgili Yasalar

*Uluslararasi
kuruluglardan gelen
talepler,

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

*Sosyal Belediyecilik hizmetleri daha

yaygin ve objektif bir sekilde yerine
getirilir.

*issizlik oranlari diiser uzun vadede
belediyelerin istihdam agisindan
rahatlamasina sebebiyet verir.

* Yerelde dezavantajli gruplarin gelir

diizeyi artar.
*Yerelde halkin huzurlu ve guvenli
yasamasi saglanir.

*Ekonomik ve sosyal engeller
kaldirihr.

*Yerelde siirdurdlebilir bir kalkinma

saglanir.

*Surduralebilir bir finansman
yonetimi saglar.

*Yetki alanlari genigler.

*Belediyenin yetki ve sorumluluklari

genisler.

*Kurumsal kapasite gelisimine katki
koyar.

*Ekonomik belirsizlikler dogurur.

*Yerelde surdirulebilir
kalkinmada daralma yasanir.

*Cok fazla degisiklik yapiimasi
Belediyenin tahsilat oranini
azaltir, bu da Belediye finansman
yonetimini bozar.

*Yetki karmasasi yaratabilir.

*Kurumlar arasi yetki ve
sorumluluk kargasasi olugabilir.

*Uluslararasi kuruluslarin
yaptirimlari olumsuz baski
yaratabilir.

72

Ne Yapiimali?

*Merkezi Yonetim ile yerel yonetimler
arasinda politikalarin gergevesi netge
belirlemeli.

*Merkezi Yonetim ve yerel yonetimler
arasinda koordinasyon saglanmali.

*Belediyeler sosyal hizmetlere agirlik
vermeli

*Manevi kalkinma odakl yerel sosyal
hizmetler olusturulmal

*istihdama yonelik projeler dretilmeli

*Standart bir vergi sistemi
olusturulmasi yasal mevzuatta ¢ok fazla
degisiklik yapilmamasi gerekir.

*Belediyelerin kurumsal yapilarina
uygun reformlar yapilmalidir.

*Belediyelerin genel yetki ve
sorumluluk alanlarina gére gerekli
dizenlemeler yapilmali.

*Uluslararasi gelen talepler i¢
mevzuata uygun sekilde olmasi igin
gerekli faaliyetlerin yuritilmesi
gerekmektedir.



ETKENLER

POLITIK

EKONOMIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar

*[Iceye dinamizm katar.
*Uluslararasi ya da e
bolgesel gelismeler *Kaynaklarin verimli ve etkin

kullanilmasi saglanir.

*Paydaslarin faaliyetleri

*Sektorel alanlarda ayri ayri
gelismiglikler takip edilip,
siniflandirilabilir.

*Sektor politikasi

*Siyasi Partiler Arasi
Cekismeler

*Ulke ekonomisinin olumlu yénde
gelisimi;

*Belediye ekonomisinin de
blyiumesine etki eder.

*Belediyelerin kaynak miktar artar.

*Belediyelerde istihdam olanagi
artar.
*Dunyadaki genel

ekonomik durum . .
*Hizmet kalitesi artar.

*Sosyal Belediyecilik tam olarak
yerine getirilir.

*Sosyo-ekonomik sorunlarin
¢ozimiinde ve dezavantajli sosyal
gruplarin magduriyetlerinin
giderilmesinde belediye etkin
olacaktir.

*isgiicl, issizlik ve gelir
durumundaki degisim

*Enflasyon, doviz kurlari
ve faiz oranlari

*Yeterli is glicti olmasi yetkin, etkin
ve nitelikli personellerin
gorevlendirilmesine neden olur.

*|s glicli mevcudiyeti

Belediyeye Etkisi

Tehditler

*Goglerle birlikte multeci sorunu
dogmasina neden olur.

*Yapilacak faaliyetlerde
koordinasyon eksikliginde
karmasaya yol agabilir.

*Belli sektorler de gelismislik
endeksi ylukselebilir bazilarinda
ise geri kalmiglik olabilir.

*Belediyelerin
kurumsallagsmasini engeller

*Ekonomik belirsizlikler,
ekonomik krizi tetikler ve
ekonomik durgunluga, iktisadi
gerilemeye maruz kalinir, bu da
yerelde tiim hizmet kalitesini
dugurdr.

*Belediyeler sosyal belediyeciligi
yerine getiremez

*Ekonomik belirsizlikler,
sermayedarlarin yatirnm
yapmalarina engel olacaktir.

*Ekonomik ve demografik
sorunlar ortaya cikar.

* issizligin iilke genelinde artis
gostermesi Uizerine, belediyelere
istihdam konusunda asiri
yuklenmeler olur.

*Belediyenin finansman
yapisinin yonetilebilir olmasini
engeller.
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Ne Yapilmali?

*Bolgesel olumsuz gelismelere gore
gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

*Kurumlar arasi entegrasyonun
saglanmasi gerekmektedir.

*Tum sektorlerde gelismisliklerinin
beraber desteklenmesi gerekmektedir.

*Belediyelerdeki siyasal etkilesimleri
engellemek icin gerekli diizenlemeler
yapilmali

*Halkin Tarima ve hayvanciliga tesviki
icin diizenlemeler yapilmali

*[ssizlik ve pahaliligin giderilmesi igin
Uretim kooperatiflerinin kurulmasi
tesvik edilmeli

*Sosyal projelere ve hizmetlere agirhk
verilmeli

* Manevi kalkinma odakli yerel sosyal
hizmetler olusturulmali

*Sosyal Belediyeciligin etkin olmasi igin
devlet tarafindan belediyeler
glclendirmeli

*Ekonomik ve sosyal gelisimin
saglanmasi igin yerel yonetimlerin
sosyal politikalarinin genisletilerek
gelistirilmesi saglanmali

*Ekonomik ve sosyal kalkinma, yerel
olanaklar ve avantajlarla desteklenmeli

*Devlet, Calisanlara istihdam
Guvencesi saglamali

*Devlet, Yerli Ureticiyi Korumali ve
yatirimi desteklemeli yatirm
tesviklerini arttirmali

*Uretimi arttirici tedbirler almali ve
ekonomi politikalari gelistirici tedbirler
almal.

*Nitelikli personel yetistirilmesi i¢in her
tirld egitim politikalari glincellenmeli
ve gelistiriimeli.
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ETKENLER

EKONOMIK

SOSYO - KULTUREL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*is yerlerinin nitelik ve
nicelik olarak degisimi

* jlgenin cevre
yerlesimlerle ekonomik
iligkileri

*Vergi reformlar

*Butge politikasi ve mali

disiplin

*Bolge ya da il
dizeyindeki kalkinma
girisimleri

*Turizm ,ticaret ve
etkilesimde bulunulan
sektorlerdeki buytime.

*Gogln getirdigi ek kentsel

hizmet ihtiyacinda
yasanan degisimler

*Go¢ eden nifus ve bu

nifusun sosyoekonomik
niteliklerindeki egilimler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler

*[s yerlerinin niteligi ve niceliginin
gelismesi istihdam ile ilgili sorunlari
azaltmasindan dolayi Belediyelere
daha nitelikli personeller
gorevlendirilir.

*Belediyenin ekonomik biiylimesine
katki saglar

*Cevre Belediyelerle ortak projeler
yuratilmesi saglanir.

*Ortak birliktelik bilincine ve komsu
kalturane katki koyar.

. A *Tahsilat oraninda azalmaya
Finansman yapisi giiglenir.
neden olur.

*Kamu kaynaklarinin verimli ve
etkin kullanilmasi saglanir.

*Yerelde kalkinmaya 6nculik eder.

*Ekonomik bilytimeyi saglar.

*istihdam olanaklari artar.

* jlgenin tanitimina katki saglar.

* |stihdam sorunu

*Gerekli 6nlemler alinmz ise
kulturel yozlagsma

*Hizmet sunumlarinda yetersizlik
olusturur.

*Kulttrel gatismalar

*[stihdam sikintisi
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Ne Yapilmali?

*is yerlerinin nicelik ve nitelik degisimi
icin egitici politikalar gelistirilmeli
egitici seminer diizenlemeli ve yasal
dizenlemeler yapilmali.

*Cevre Belediyelerin beraber ortak
projeler yUritmesi kiltirinin
gelistirilmesi icin gerekli calismalar
yapilmasi gerekmektedir.

*Reformlarin halkin 6deme glicliniu
zorlayici nitelikte olmamasina dikkat
edilmelidir.

*Yuratilen butce programi kurumsal
ve tasarrufa yonelik olmalidir.

*Yerelde kalkinma igin il ve ilge
dizeyinde gergekgi plan ve programlar
olusturulmali.

*Ticaretin ve turizmin gelisimine
yonelik ilin vizyonuna uygun ilge de
projeler Uretilmelidir.

*@Gogu engelleyici ,yerelde barinma ve
kalkinmaya 6ncilik eden proje ve
faaliyetler olusturulmahdir.

*Goguin 6nlenmesi icin ozellikle gog
alan bolgelere merkezi yatirimlar
arttirlmal

*Sermaye cevrelerinin gog veren
bolgelerde yatirima tesvik edilmeli

*Gog alan her ilgede i¢ Gog
Entegrasyon Merkezlerinin belediyeler
tarafindan agilmali

*Egitim kurumlari o bolgelerde
yogunlastiriimali

*Nufus artiginin yogun oldugu
boélgelerde dogum kontrolu ile ilgili
egitimlerin verilmeli.

*Yerel Yonetimlere, sosyal alanlarda
planlama, diizenleme ve uygulama
islevleri verilerek, yerel diizeyde sosyal
harcamalarin arttirilma, istihdam,
yoksullugun giderilmesi, saglik, egitim
ve gevrenin korunmasi alanlarini
kapsayacak sekilde sosyal programlar
Uretmeleri saglanmali



ETKENLER

SOSYO - KULTUREL

TEKNOLOJi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar

*Hizmete erisim ve
memnuniyet diizeyleri ve
vatandaslarin belediye
hizmetleriyle ilgili gorusleri

*Kurum da dinamizm yaratir.

*Sehir sakinlerinin
sosyoekonomik
durumlarina gore
farkhlagan kentsel hizmet
ihtiyaglari

*Kurum kapasitesini gelistirir

*Demografik egilimler,
norm ve degerler ile
bunlari etkileyebilecek
sosyokdlttrel degisimler

*Belediyenin kullandigi
merkezi yonetim
tarafindan sunulan ya da
belediyeler arasi

olusturulan bilisim depolanmasi ve dagilmasini

hizmetlerine iliskin konular saglayan teknoloji ile belediye
(Ornegin, Mekansal Adres  calismalarinin daha hizli ve verimli

Kayit Sistemi, Buttnlesik  bir sekilde yapilmasini saglar.
Sosyal Yardimlar
Veritabani, Turkiye Ulusal

Cografi Bilgi Sistemi)

*Verilerin toplanmasi, islenmesi,

Belediyeye Etkisi

Tehditler

*Blrokrasinin gelisimini etkiler.

*Hizmetlerde aksamalara neden
olur

*Nufus Artis Hizi

*Yas Dagihmindaki Degisiklikler

*Gelir Dagimindaki Degisiklikler

*Sosyal Degerlerde Degismeler

* Toplumun Diinya Gorusu ve
Degerlerindeki farkhliklar

*Toplumun Egitim ve Kiltur
Seviyesinde farkliliklar

*Teknolojinin bilingsiz kullanimi
kaynak israfina ve zaman
kaybina neden olabilir.

*Veri toplama ve isleme
teknolojilerinin hizli degisimi
nedeniyle kaynak eksikligine
neden olabilir.
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Ne Yapiimali?

*Burokratik islemleri azaltici vatandas
odakli ve vatandas memnuniyetini
arttirici tedbirler alinmalidir.

* Hizmetlerde; yerelde her turli
kalkinmayi saglayici ve mahalli
musterek hizmetlere 6ncelik veren bir
yapi olusturulmalidir.

*Kulturel ve sosyal hizmetler
demografik yapiya uygun olarak
cesitlendirilmeli

*Hizmet erisim ve memnuniyetinde
demografik degisiklikler gz 6niinde
bulundurulmalidir.

* |stihdam arttirici projeler
Uretilmelidir.

* Bulundugu il, ya da ilgelerin sosyal ve
kulturel yapisini yansitan
organizasyonlar duzenlenmeli

*Kultur, sanat ve spor tesisleri
kurulmali

*Tiyatro, sinema, kuttphane ve kultar
merkezleri mahallelere kadar
yayginlastiriimali

*Ulke ¢apinda temel veri tabani
olusturulmali. Konu ile ilgili akademik
personelin deneyimlerinden
yararlanmak amaciyla politikalar ve bu
amaca uygun kurumsal yapilar
gelistirilmeli.

*Cografi verinin yonetilmesi ve ilgili
sistemlerin kurulmasi igin sistem
yaklagimlari kullanilmali. Konu ile ilgili
egitimler arttinlarak mevcut is glic
egitimli teknik ve idari personele
cevrilmeli.
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ETKENLER

TEKNOLOJI

YASAL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Merkezi yonetimin
teknoloji destekleri ve
belediyenin bunlardan
yararlanma imkanlari

*lgemizde bilgi iletisim
teknolojilerinin kullanim
durumu ve gelistirilme
kapasitesi

*Arastirma ve Gelistirme

*Yeni teknolojilerin ortaya
¢tkmasi ve mevcut

teknolojilerin olgunlasmasi
ya da guncelligini yitirmesi

*Calisma Hayatini
Duzenleyici Kanunlar ve
Mevzuat degisikligi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*Belediye hizmetlerinin daha seffaf

ve hesap verebilir olmasini ve
vatandas odakli hizmet sunumunu
olasi kilar.

*Belediye hizmetlerine erisimin
saglanmasi, kamu yonetiminde
verimligin artirilmasini ve
kalkinmanin gergeklestirilmesini
saglar.

* lge kapasitesinin gelismesine ve
bilinglendirilmesi katki koyar.

*ilcemiz; cagin vazgegilmez
gereksinimi olan bilginin
kullanilabilirlik kapasitesini
arttirmaya on ayak olur.

* Yeni ¢cagin en 6nemli olgusu olan
bilgiyi kullanma alaninda ve
paylasimi konusunda olanaklar
sunarak zaman ve kaynak
kullaniminda bize rasyonellik
kazandirir.

* Calisma dizeninin ¢agin
gereklerine uygun olarak
diizenlenmesi , kamu kaynaklarini
etkin ve verimli kullaniimasinda
onemli bir dinamizm katar.

Tehditler

*Dilnya genelinde biyik bir
tehdit olan siber saldiri riskini
arttir.

*Kisa vadede, bltgeleme ve
finansman alaninda bazi
daralmalar yaratabilir.

*Donanim ve yazilim konusunda
yerli Gretim ve rekabetin eksikligi
Teknolojik gelismelerin getirdigi
degisime karsi gosterilen direng

*Yapilan degisiklere uygun yeni
¢alismalar zaman ve finansman
kaybina neden olabilir.
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Ne Yapilmali?

*Bilgi ve bilisim teknolojileri pazarinin
buyuklugl bilgi sistemleri ¢alismalari
icin cok 6nemli bir itici gli¢ olarak
kendini géstermektedir. Ulke bazinda
bu pazarda olmak icin genel politikalar
uretilmeli.

*Merkezi yonetim ulke genelinde
hizmetlerin standart yapiya
donusturilmesi icin uygulamalar
gelistirmeli ve koordinasyonu
saglamalidir.

*Siber saldirilar ile ilgili ulusal
politikanin glincellenmesi ve
gelistirilmesi

*Bilgi ve bilisim teknolojileri pazarinin
buyuklugl bilgi sistemleri galismalari
icin cok 6nemli bir itici glic olarak
kendini géstermektedir. Ulke bazinda
bu pazarda olmak i¢in genel politikalar
uretilmeli.

* Siber saldirilarla ilgili egitici ve
bilgilendirici faaliyetler ytrattlmelidir.

*Merkezde ve yerelde ar-ge
faaliyetlerine 6nem verilmesi ve
desteklenmesi gerekmektedir.

*Uluslar arasi kaynaklari tilkeye
cekmek igin girisimlerde bulunulmal,
projeler olusturulmal.

* Universiteler siirecin temel elemani
olarak algilanmali ve ortak ¢alismalarin
ond agiimali.

*Verinin paylagimi ve iletimi
konularinda giincel teknolojilerden
yeterli derecede yararlanmak icin
finans kaynagi yaratiimali.

*Teknolojinin amaca uygun ve verimli
kullanimi konusunda ilgili personele
egitimler verilmelidir.

*Calisanlarin tim hak ve hukuklarini
gelistirici, kamu menfaatini koruyan ve
mahalli miisterek fayda saglanacak
diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.



ETKENLER

YASAL

CEVRESEL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Sehri etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri ve
yeni mevzuat ¢alismalari

*Kati atik yonetimi ve
benzeri hizmetler
agisindan civar ilgelerle
etkilesimlerdeki egilimler

* Uluslararasi anlagmalar
ve protokoller

* GCevresel ve ekolojik
diizenlemeler

* Cevrenin korunmasinda

ozellikle altyapi yatirimlari

acisindan kentsel hizmet
sunumunun olusturdugu
riskler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler

*iIce halkinda yapilacak
uygulamalara uyumda bazi
sikintilar gergeklesebilir.

*Tum ilge halkina mahalli musterek
fayda saglanmasi konusunda
kolaylk saglar.

*Uygulamada birliktelik saglanarak,
standart hizmetler tretimini saglar.

*Ortak toplum bilincinin olusmasina
katki sunmak.

*Bazl uluslararasi uygulamalar i¢
mevzuatimizla gelisebilir, buda
uygulamada bazi sorunlara
neden olabilir.

*{lcemizin uluslararasi norm ve
standartlara gore gelisimini saglar.

*Yapilacak uygulamalar da
*Yasanabilir bir doga olugmasina 6n vatandas aliskanliklarini
ayak olur. degistirmek karsisinda bir

direngle karsilasilabilir.

*Gunluk yasam akisinda
surdurilebilirlik anlaminda
sikintilara neden olabilir

*Cevre kirliligi, dogal afetlere
karsi ciddi tedbirler ve 6nlemler
alinmadigi takdirde ciddi can,

*Temiz ve dogal bir gevre, dogal mal kayiplarina, hastaliklara,

*Cevresel siirdiiriilebilirlik ~afetlerin olmamasi vb. belediyelerin sakat kalmalara yol agabilir.

* Kentsel, arkeolojik ve
dogal koruma alanlarinda
sorunlar ve gelisme
egilimleri

is yukun ve giderlerini azaltacaktir.

*Belediyelere ciddi bir is ve
finansman yuiku getirebilir.

*Dogal ve saglikh bir bolge, turizm
agisindan ¢ekim bolgesi olacak ve
belediye gelirleri artacaktir.

*Cagin gereklerine ve hayati
kolaylastirici uygulamalarda
engeller gikartabilir.
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*Yapilan diizenlemelerin tim kamuyu
memnun edecek mahalli misterek
fayda saglayacak sekilde gergeklesmesi
gerekmektedir.

*Tum hizmetlerde standart ve
birlikteligin saglanmasi amaci ile gerekli
¢alisma ve diizenlemeler yapilmalidir.

*Protokol ve anlasmalar bagitlanirken
yerel mevzuat incelenerek bu
dogrultuda uygulamalar diizenlenmesi
ve glincellenmesi gerekmektedir.

*Tum canlilarin ve ekolojik dengenin
korunmasina yonelik diizenlemeler
yapilmasi gerekmektedir.

*Halki bilinglendirmek amaciyla egitim
basta olmak tizere kampanya,
destekleme gibi calismalar yapilmahdir.

*Alt yapi uygulamalarinda kurumlar
arasi entegrasyonun saglanmasi
gerekmektedir.

*Cevre, guraltu, hava ve su kirliligi igin
koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin
alinmali.

*Dogal afetler ile ilgili koruyucu ve
onleyici tedbirlerin alinmali.

*Dogal koruma alani ve gevre koruyucu
uygulamalarda hem ¢agin gereklerine
uyucu hem de dogal gevreyi koruyucu
uygulamalarin yapilmasini kolaylastirici
dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.
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GZFT ANALIZI

SWOT (GZFT) analizi, incelenen konunun guglt ve zayif yonlerini belirlemekte ve dig cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT (GZFT) analizinden amaglanan;
ic ve dig etkenleri dikkate alarak, var olan gicli yénler ve firsatlardan en Ust dizeyde yararlanacak,
tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler geligtirmektir.

Planloma alaninda kontrol edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi, planlama strecinin énemli bir pargasini olusturmaktadir.

TABLO 11 GZFT ANALIZi iCiN BELIRLENEN KONULAR

DOGAL YAPI

Dogal Yapi

EKONOMIK YAPI

Ekonomik Yapi
Sanayi

Ticaret ve Hizmetler
Turizm

Bilim ve Teknolojik

SOSYAL YAPI

Demografik ve
Sosyal Yapi
Kultdr ve Tabiat
Varliklari

Konut

KURUMSAL YAPI

Kurumsal Yapi

Gelisim Sosyal Alt Yapi
Ulasim Teknik Alt Yapi
Lojistik Kentsel Yasam
Kalitesi
Kentsel Kimlik
TABLO 12 GZFT ANALIzZ
i¢ Cevre Dis Gevre

Guglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Kurumsal Yapi SWOT (GZTF) Analizi

Planlamanin “imar planlama
anlayisl” na indirgenmesi ve
mevcut imar planlama anlayisinin
ekonomik, sosyal gelismeye iligkin
iceriginin eksik kalmasi; yonetim,
isletme, finansman ve zamanlama
boyutlarini igermemesi

imar Planlarin biyiik bir kisminin
gerceklesmis olmasi.

Kurumlar arasi (belediye,
Universiteler, meslek odalari ve bazi
sivil toplum kuruluslari) iliski ve
isbirliklerinin olusturulmasi.

Yeni yasalarda katihmin
saglanmasina yonelik
onerilerin, mekanizmalarin

Aski stiresinde plana itiraz
edilebilmesi ve istenildiginde
dava agilabilmesi

Sivil toplum kuruluslarinin
katihmina olanak saglayacak

yasal gcercevenin olmamasi
bulunmasi

Gelir kaynaklarinin yeterli
olmamasi.

Belediye gelir ve yetkilerinin
kisitlanmasi.

Kurum ve kuruluslarla esgiidim
icerisinde galisiimasi.

Kurumlar arasi veri akiginin
olmamasi.
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Giiglii Yonler

Deneyimli ve bilgili personel
yapisinin olmasi.

Kentsel doniigim projelerinin
uygulanmasi ile gecekondu
bélgelerinin azalmasi.

Belediye yonetiminin glgli
olmasi ve halka sunulan
hizmetlerin kaliteli olmasi

Cagdas, donanimli hizmet
binalarinin olmasi ve hizmet
birimlerinin bir arada olmasi

Karar alma silireglerinde genis
katilimin saglanmasi

Guvenilir ve danisilir bir belediye

olmasi

Sivil Toplum Orgiitleriyle
ishirliginin iyi olmasi

Sosyal Belediyecilik anlayisinin
yerlesmis olmasi

i¢ Cevre

Zayif Yonler

Memur personel sayisinin ve isin
ehli teknik personelin yeterli
olmamasi.

ilgemizde askeri bélgelerin
bulunmasi

Stratejik planlama kavraminin
oturmamig olmasi ve mevcut
kurumsal yapinin isleyisine adapte
olmasinda yasanan zorluklar

Makine ve arag yapisinin yeterli
olmamasi

Kent Konseyi ¢alismalarinin hiz
kazanamamasi

Kentsel Kimlik SWOT (GZTF) Analizi

Farkli kiiltiirel cografyalarin
ortasinda yer almasi

ilgenin tanitim ve pazarlanmasinin
yetersiz olmasi.

Toplumda kentlilik bilincinin
gelismemis olmasi.

Kentsel Yagam Kalitesi SWOT (GZTF) Analizi

Kultir Merkezine sahip olmasi

Yuiksek gogle birlikte ortaya gikan
gecekondulagma

Estetik kaygi ve tasarim yoklugu

Kentsel tasarim 6gelerinin (tabela,
durak, aydinlatma elemanlari, bina
cephelerindeki 6geler vb.) kalitesiz,
yetersiz ve gevresiyle uyumsuz
olmasi

Narkotik psikotrop madde
kullaniminda artigin olmasi

Kaltir Merkezine belirli bir kitleyi
cekebilmesi
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Dis Cevre

Firsatlar

Kentsel dontsiim alanlarinin
olmasi ve kentsel dénlisimiin
baglamasi

Yeni kanunlarla stratejik
planlama kavraminin
getirilmis olmasi

Tim kamu kurum ve
kuruluslariile STK’larin
misterek ¢alismasi.

ilgemizde diizenlenen kiiltiirel

etkinlik gesitliligin arttirilmasi
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Tehditler

Yerel yonetimde "Sirekli
Ogrenen Kurum" ve "Kapasite

Gelistirme" niteliklerinin
olmamasi.

Gecekondu bélgelerinin
bulunmasi.

ligeye goglin 6nlenememis
olmasi ve digaridan alinan
goglerin fazlalig ve hizli niifus
artis.

Kayit disi ekonominin mekansal
etkileri

ilcede niimayis olaylarin artmasi
kamu gtivenligi problemleri



ic Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Dogalgaz alimina iliskin cesitli
Dogalgaz kullaniminin artmasi ulkelerle anlagsmalar
yapilmasi

Dogalgazda disa bagimhlik

Teknik altyapi igin uluslararasl
para piyasalarindan kredi

Kamunun finansman yetersizligi
v - temin etmede kolaylk ve AB

fonlar
Jeotermal enerjinin Jeotermal teknik sondajlarinin il genelinde jeotermal kaynak
Narlidere'nin 6z kaynagi olmasi yeterli dizeyde olmamasi zenginligi

Mevcut Jeotermal kaynaklarinin

Jeotermal kaynaklarindan etkin kullanilmamasi sonucu
yararlanabiliyor olmasi dogalgaza gegis yapilmak zorunda
kalinmasi

Universitelerin yakininda bir ilcedeki ortak kullanim ve paylasim
konumda olmasi alanlarinin yetersizligi

Narlidere'nin sehirlesmesinin ilgemizin konut agirlkl bélge ilgemizin deprem kusaginda yer
yakin bir zamanda gergeklesmesi  olmasi almasi.

Belediyemizde tarihi cevre koruma
ile ilgili birimlerin ve uzman
personelin bulunmamasi

Tarihi ve kulttrel zenginliginin
olmasi

Yerel topluluk bilincinin

Gogle gelenlerin kentle Narliderelilik bilincinden 6nde

butiinlegsmelerini saglayacak gelmesi, Narhderelilik bilincinin
sosyal derneklerin / eksikligi nedeniyle kentin
orgltlenmelerin bulunmasi problemlerine duyarlligin yeterli

diizeyde olmamasi

Gelir dagilimi arasindaki farkin
sosyal adaleti ve kamu huzurunu
bozmasi; toplumsal esitsizlik

Kentimizde yasayan insanlar
arasinda giderek artan gelir
dengesizligi

ilcemizde yiiriitiilmekte olan Ulkemizin sorunu olan issizligin
istihdama yonelik projeler ilgemizde buyik sorun
bulunmasi olusturmasi

Sosyal sermayenin 6rgltlenme
eksikligi, sosyal sistemin
zayiflamasi

Demografik ve kiltirel gesitlilik,
sosyal sermaye

Mevcut ulusal ve yerel kurumsal
yapinin varligi
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ic Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Ulasim yollari Gzerinden
bulunmamiz

Bisiklet yollarinin yapiminda
kullanilacak glizergahi belirlemekte
planlama sikintisinin bulunmasi

Deniz turizmi ve ulagiminin
kullanilamamasi

il Merkezine ve turistik sahil
yerlerine yakin olmasi

Sehirigi ulagim ve trafikte
yasanan sikintilarin ¢éziilememis
olmasi

Metronun (rayl sistemin)
ilceden gegecek olmasi

Ulagim konusunda gevre
ilcelerle yol hattinin
birlesiminde rahatlik

Toplu tagima araglari yerine 6zel
araglarin tercih edilmesi

Politikalarin uygulanmasinda
eksiklikler; kurumlar arasinda
esglidim olmamasi

CGaga uygun teknolojik alt yapinin
yeterli olmasi ve aktif olarak
kullanilmasi

Bilim ve teknoloji politikalari
ve uygulayici kurumlarin
varhgi

Global 6lgekte siber tehdit
unsurlarinin artmasi

Yonetilebilir imar arsiv sistemi
disinda dijital arsiv ile calismalarin
tamamlanmamis olmasi

Bilgi islem ve teknolojiden
faydalaniyor olmasi

Bu zenginliklerin turizm agisindan
degerlendirilememis olmasi

Tarihi ve kulturel zenginliginin
olmasi

Turizme ve sagliga yonelik
(kaplica igerikli) otelin ilcede
bulunmasi

ilge halkinin mevcut imkanlardan
yararlanma oraninin diisiik olmasi

Jeotermal enerji ile termal saglik
turizmin entegre edilerek turizm
gelismislik endeksinin attirilabilir
olmasi

ilgemizin saglik turizmi
potansiyelinin degerlendiriimemesi

ilcemizin gelismemis kesimlerinde
basta kadinlar olmak tizere galisma
¢agindaki nifusun ekonomik
yasama katilmada sorunlarla
karsilagmasi

Kuguk sanayi sitesinde finansman
sikintisi ve atil kapasite ile
calisiimasi

Girisimcilik kalttrtnin
olusturulmasina yoénelik
calismalarinin yetersiz olmasi
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ic Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Dogal Yapi SWOT (GZTF) Analizi

B ) izmir igin yasam aktivitesi ve
Ozel 6neme sahip orman

. Ekolojik planlarinin olmamasi rekreasyon potansiyeli
alanlarinin varhgi

sunmasi

Rekreasyon potansiyelinden etkin
bir sekilde yararlanilamamasi

Lo . ilgenin sahil kiyi seridine paralel
Kiyr potansiyelinin yeterince

Narlidere'nin kiy1 kenti olmasi olmasi ve denizle bltiinlesmenin

degerlendirilememesi . N
yeterli 6lglide saglanamamasi

Narlidere’nin cografi
konumunun deniz ve yesil
alanlar ile bir battnliik
olusturmasi

ilcemizin cografi konumu

Temiz bir havaya sahip olmasi

TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

urum analizi kapsaminda gergekiestiriien ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve kargilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenmis olup, tespitler ve ihtiyaglarin gerekgesini
olusturulmustur. Thtiyaclar, amacg ve hedeflerin dayanak noktasidir, ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde
ve hedefleri ydnlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.

Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi kolaylagtinr
ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Paydas analizinden elde edilen ayrintili bulgular
tespitler ve ihtiyaclar listesine dénUsturilerek ilgili hedeflere yansitilmugtir.

Durum analizi calismalar sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve ihtiyaclar
Tablosunda (Tablo ) 6z bir bigimde yer verilir. Bu tablodan hedef karti olusturulurken yararlanilmigtir.

TABLO 13
Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Mevcut gevre sartlari, riskler, Gst politika
Uygulanmakta Olan belgelerinden gelen sorumluklar ve hedefler Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
Stratejik Planin dikkate alindiginda paydas beklentilerini tam tamami degerlendirilerek,icerik ve sayi
Degerlendirilmesi olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari karsilayacak ~ bakimindan iyi ifade edilmesi

sayida olmamasi.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi, ilce Belediyeleri,
izmir Biiyiiksehir Belediyesi, ilce Belediyeleri, Ozel ~ Ozel sektér kuruluslari ve yerel kuruluslarla

L. sektor kuruluslari ve yerel kuruluslar ile isbirligi dizenlenen protokollerle mevzuatla birlikte
Mevzuat Analizi .
gerektiren ¢alismalarda, kurum ve kuruluslarin kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
mevzuat farkliigindan kaynaklanan sorunlar politikalarinin birlikte

degerlendirilmesi
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Durum Analizi Asamalari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltara Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel

biyiklug,

idarenin sorumluluk veya yetki alani disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

Mevzuattan kaynakli yeterli 6lgide memur
personel gorevlendirilmesi, belediyemiz
binyesinde bulunan isci personel ve sermayesinin
tamami Belediyemize ait olan Nar-Bel Narlibahge
imar Tek. Tur. San. ve Tic.LItd.Sti. biinyesinde
bulunan personellerden personel tedarik edilmesi

Stratejik Yonetim Sureci ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az
olmasi ve kurum kiiltiir ile aidiyet bilincinin
yetersiz olmasi.

Belediyemize ait Teknik Hizmet Binamizin konut
alaniiginde kaldigi, kullanilan arag,gereg ve
malzemelerin kullanimdan 6tiiri deforme olmasi

e-belediyecilik hizmetleri kapsaminda vatandasa
sunulan hizmetlerin etkin kapasitesinin yetersiz
olmasi

Ongériillemeyen nedenlerden finans yapisinin

yonetilebilir olmamasi

Politik etkenler

Ekonomik etkenler

Sosyo-Kiiltiirel etkenler

Yasal etkenler

Cevresel etkenler

Teknolojik etkenler
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ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanlig
programi, orta vadeli program, yillik program;
bélge dizeyinde bolge plani, cevre diizeni plani,
sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar
planini ile ilgili is ve islemler

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara dizenli
bilgilendirme yapilmasi

Personelimizin mevzuat, mesleki, idari ve etik
kategorilerinde egitimlere tabi tutularak personel
yapimizin daha nitelikli ve nicelikli bir yapiya
donustiridlmesi

Belediyemiz personellerinin katihmi ile yapilacak
hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimin
saglanarak Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi ile birlikte kurum kiltir ve aidiyet
bilincinin arttirilmasi.

Teknik Hizmet binamizin revize edilerek uygun
hale getirilmesi, kullanilan arag-gereg ve
malzemelerden deforme olanlarin yerine
yenilerinin alinmasi

e-belediyecilik hizmetleri kapsaminda vatandasa
sunulan hizmet gesitliginin arttirilmasi

Finans yapisini gliglendirilerek , tasarrufa yonelik
tedbir ve gerekli 6nlemleri almak.

Merkezi Yonetim ile yerel yonetimler arasinda
politikalarin gergevesi netge belirlemeli

Ekonomik ve sosyal gelisimin saglanmasi igin
yerel yonetimlerin sosyal politikalarinin
genisletilerek gelistirilmesi saglanmali

Kiltlrel ve sosyal hizmetler demografik yapiya
uygun olarak gesitlendirilmeli

Yapilan diizenlemelerin tiim kamuyu memnun
edecek mahalli misterek fayda saglayacak
sekilde gergeklesmesi

Cevre, glriltl, hava ve su kirliligi icin koruyucu
ve onleyici tedbirlerin alinmali

Merkezi yonetimin teknoloji destekleri ve

belediyenin bunlardan yararlanma
imkanlariarttirilma galismalari yuritilecektir.
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MISYONUMUZ

Belediyeler toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yerelde &rgutlenen, toplumun
kaynaklarini kullanarak yerelde hizmet Greten kurumlardir. Dolayisiyla; belediyelerin varlik sebebi ilge
halkinin yerel nitelikli ihtiyaclarini kargilamaktr.

Belediyemiz de bu varlik sebebine dayanarak misyonunu asagidaki gibi belirlemistir:

Sosyal ve ¢agdas belediyecilik hizmetlerini; katilimc, seffaf, hesap verilebilir, hizli, ilkeli, cevreye,
tarihi ve kiltrel dokuya duyarli, giler yOzIU hizmet anlayisi cercevesinde, Narlidere'nin kentsel gelisim
seviyesini, sosyo-kUlturel degisimle birlikte halkin yagam kalitesini strekli arttiracak sekilde yoritmektir.

ﬂ ViZYONUMUZ

Kent yénetiminde ortaya koydugu acilimlar ve performansiyla diger belediyelere énci ve érnek
olmayr amaglayan Narlidere Belediyesi; nitelikli insanlarin ¢alish@i, calisanlarinin ortak degerler ve
amaglar etrafinda birlestigi, strekli kendini yenileyen, teknolojik altyapiyi etkin ve verimli kullanan
organizasyon yapisina sahip, seffaf, katlimci, sosyal sorumluluk sahibi bir belediye yénetimi ile fiziki,
sosyal, kiltUrel, cevresel, ekonomik ve siyasi kalkinmasini saglamig, imar ve altyapi sorunlarini ¢cézms,
kentsel donUsimuny tamamlamig bir Narlidere olusturmak icin cabalariniyogunlastiracaktr.

Bu amaclar dogrultusunda Belediyemiz vizyonunu asagidaki gibi belirlemistir:

Cagdas kent yapilanmasinda éncilige devam eden, kdkli gecmisine ve sosyo-kultUrel
zenginligine yakigir sekilde surekli fark ve deger yaratan, erisebilir alanlar arttiran, inovasyon temelli
¢ézimler sunan, kaynaklarini dogayla uyumlu ve etkin kullanan,ekonomik biyUmeyi gerceklestiren bir
belediye olmak.

” TEMEL DEGERLER

Ustlendigimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerceklestirmek icin gézetecegimiz temel
degerler sunlardir:

Vatandas Odakli Hizmet Anlayisi; Vatandaglarin hizmetler hakkinda bilinglendirilerek gelen éneri
ve sikayetler dogrultusunda dizenleme ve uygulamalarin gézden gegirilmesidir.

Sosyal Belediyecilik; Issizligi azaltmak, istihdama katki saglamak amaciyla calismalar yapilmasi,
sosyal dayanisma ve entegrasyonun tesis edilmesi ile sosyo-kUltirel faaliyet ve caligmalarin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan altyapi yatinmlarinin yapilmasini éngéren; bireyler ve toplumsal
kesimler arasinda zayiflayan givenlik ve adalet kavramini giglendirmeye yénelik olarak calismalar
yapilmasidir.

Surdurulebilir Kalkinma ve Girisimcilik: Toplumsal ekonomik calismalar kapsaminda; tom ilge
yasayanlarina yénelik , 6zellikle yerelde cocuk ve genglerin calismalarinin giglendirilmesi, cocuk ve geng
haklarinin cagdas uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi amaciyla verimlilik esas alinarak  turist
cekiciligi le birlikte yerel kalinma ve girisimciligi desteklemek.

Tarafsizlik;  Etik kurallar goézetilerek, Belediyemizin faaliyet alaniyla ilgili tom taraflara esit
mesafede yaklagiimasi ve her torli ayrimeiliktan uzak durulmasidir.
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Katilimailik ve Yaraticilik; Yerel de demokrasiyi giclendirerek sivil toplum kuruluslari ile birlikte,
dizenlemelerin/faaliyetlerin olusturulmasi ve uygulanmasi streclerinde ilgili taraflarin géruslerine ve
inovatif calisma ruhuna énem verilmesidir.

Yasam boyu é6grenme: Kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iligkili bir yaklagimla bireyin; bilgi,
beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla her tirlG nitelige haiz egitim tesisleri ile birlikte hayat boyu
dgrenmeye katkida bulunmaktir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik; Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, Belediyemiz faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun dizenli olarak bilgilendirilerek, temsilde adalet ve yonetimde istikrar anlayisiyla
kamusal degerlendirme ve denetime her zaman acik ve hazir olunmasidir.

Kalite —Etkinlik ve Surdurulebilirlik; Yenilikgi ve gelismeye acgik bir sekilde, strdurilebilirlik
politikasina uygun olarak, belediyecilik hizmetlerinin elekironik ortamda halkin kullanimina sunularak
mevcut faaliyetlerimizin fayda/maliyet yaklagimi géz éninde tutulup ekip calismasi ile birlikteher tirlo
hizmetinetkin bir sekilde yUksek kalite standartlarinda yGrottlmesidir.

isbirligi; izmir Buyok Sehir Belediyesi ve cevre belediyeler basta olmak Gzere, ilgili ulusal -
uluslararasi kurum/kuruluslarla yakin isbirligi ve dayanisma icinde calisiimasidir.

Profesyonellik; Hedeflerimize ulasmada kamu cikarlarinin gézetilmesi, sorumlulugun Ustlenmesi
ve hesap verme mesuliyetini kabul etmesidir.

Saygi ve Sosyal Baris; Faaliyet alanlarimizla ilgili tom taraflara kargi saygih, adil, anlayigh ve
agirbasgl davraniimasi, farkli dUsince ve gorislere barisil cercevede deger verilmesi ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinde profesyonelce hareket edilmesidir.

Firsat Esitligi: llce ekonomisinde; toplumun dezavantaili kesiminde yer alan kadin ve engellilere
yonelik pozitif ayrimcilik ilkelerine dayali butceleme anlayisi ile hareket etmek.

Yerinde DénusUm: Kentsel dénisim projesi kapsaminda;basta dénisim alanlar olmak Gzere

dayanikh olmayan yapilarin  yikilarak, yasal cercevede o bdlgede yasayan insanlarin haklarini gézeterek
bulundugu alanda saglikli yapi ve alanlarin olusturulmasini saglamak.
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STRATEJIK AMAC AGIKLAMA

CEVRE VE TEMIZLIK HiZMETLERI

AMAC1: Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz ve saglkl bir ilge
olusturmak.

Cevre ve ekolojik dengeyi korumak amacli hem belediyemizin yaptigi projelerle hem de “Sifir Atk
Projesi” kapsaminda gerekli destegi saglayarak ilcemizin  cevre konusunda gelismislik endeksi
arthinlacakhr. Ayrica amaca yénelik tespit edilen bes maddelik hedef ve gésterge asagida sunulmustur.

HEDEF 1.1 :ilcemizdeki geri dénisim bilincini 2022 yili sonuna kadar etkin hale getirmek.

HEDEF 1.2:Temizlik hizmetlerinin yUrGttlmesi yenilikgi yéntemlerle desteklenerek kalitesi
arthirlacaktr.

HEDEF 1.3 :Gurultt ve Cevre kirliligi etkin bir micadele saglanacaktr.

HEDEF 1.4 :Atiklar kaynaginda ayristirlacak ve paydasglarla isbirligi icinde goénulltk esasli
projelerle halkimiz bilinglendirilerek sifir atik uygulamasi yayginlastirilacaktir.

HEDEF 1.5: Dogal alanlarin ve biyolojik cesitliligin kaybr durdurulacak; tarim alanlari ekosistemi
koruyacak sekilde korunacak ve gelistirilecektir.

MEKANSAL GELISIM- ALT YAPI VE IMAR HiZMETLERI

AMAC 2: llgenin sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine yén verecek, yasam kalitesi yikseltecek
herkesi kapsayan bir alt ve Ust yapi olusturarak modern ve model bir Narlidere yaratmak.

llgemizin cografi yapisina, tarihi, kiltirel ve dogal degerlerine uygun; Kent kimligine ve estetigine
katki saglayan, birey ve toplum ihtiyaclarina cevap veren, ortak kullanim alanlarina sahip, afet riskine karsi
farkindalik bilinci ile yagam kalitesini yUkseltecek altyapiyr hazirlamak, kentsel dénistm uygulamalar ile
yeni yasam alanlari olusturmaktir. Ayrica amaca yonelik tespit edilen bes maddelik hedef ve gosterge
asagida sunulmustur.

HEDEF 2.1: 6306 Sayili Afet Riski Alhindaki Alanlarin Dénustorilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
bulunan 2.inéno, Atatirk , Narli ve Catalkaya Mahallerimizin - bulundugu alanlarin kentsel dénisomo
saglanacaktir.

HEDEF 2.2: Narlidere ilgesinde bulunan kentsel sit alanlarinin eski dokuya uygun restorasyon
calismalari yapilacaktir.

HEDEF 2.3:ilcenin sosyal ve ekonomik merkezlerini giiclendirici mekansal dizenlemeler ve yesil
alanlar olusturulacaktir.

HEDEF 2.4: Ulagim akslan, otoparklar, diger alt ve Gstyapilar; ilce ekonomisine katki sunarak,
standartlara uygun ve givenli bir sekilde inga edilecek.

HEDEF 2.5:Yerlesim alanlari planh, givenli ve saglam bir sekilde insa edilerek veya yeniden
yapilandirilarak planliyerlesim oranini yizde doksana ¢ikarmak.

KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE HiZMETLERI

AMAC 3: ileri teknoloji ile birlikte kaliteli ve etkin politikalar gelistirilerek, nitelikli personel yapisina
sahip, kamu kaynaklarini verimli ve etkin kullanan kurumsal yapinin olugmasini saglamak.

Surekli gelisim anlayisiyla kurumsal yapimizi ve is yéntemlerimizi gelistirerek insan kaynaklari
ydnetimini, bitce ve muhasebe faaliyetleri islemlerini innovasyon calismalariyla strekli gincel tutularak
kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasini saglanacaktir. Ayrica amaca yénelik tespit edilen beg
maddelik hedef ve gésterge asagida sunulmustur.

HEDEF 3.1: insan kaynaklari yénetimi, strateji ve uygulamalarini giclendirilerek kurumsal kapasite
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ve isleyis daha etkin, ekonomik ve verimli hale getirilecek.

HEDEF 3.2: Belediyemizin bitce ve muhasebe faaliyetlerinin etkin finans yéntemleriyle yénetilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 3.3: Kaynaklarimizi artirmaya yénelik ydntemler gelistirerek, kurumun hizmet potansiyelinin
artmasina katki sunulacaktr.

HEDEF 3.4: Calisanlarin niteligini arirarak ~ ve mesleki gelisimlerini saglayarak hizmetlerin
kalitesi yUkseltilecektir.

HEDEF 3.5: Stratejik yénetim anlayisi dogrultusunda; mali yapimizi giglendirici ve gelirlerimizi
arttinicr ulusal ve uluslararasi yeni kaynaklar yaratilarak, kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullaniimasi
saglanacaktir.

EGITIM HIZMETLERI

AMAC 4: Hayat boyu egitim ve yasayarak égrenme anlayisiyla firsat esitligine dnem verilerek;
bireysel ve toplumsal kaliteyi arttiran her tirli egitimde 6ncu bir ilce yaratmak.

Yetiskinlere, genglere, dezavantajli guruplara ve cocuklara yénelik kiltirel, egitsel ve sosyal destek
hizmetleri saglamayi hedefleyerek, Hayat boyu egitim ve yasayarak é3renme anlayisiyla bireysel ve
toplumsal kaliteyi artiran her tGrlU egitimde 6nc bir ilce modeli olusturulacaktir. Ayrica amaca yonelik
tespit edilen bes maddelik hedef ve gésterge asagida sunulmustur.

HEDEF 4.1:Tom bireylere cagdas, esit, kaliteli ve hayat boyu yasayarak &grenme imkanlari
saglanacak ve desteklenecek.

HEDEF 4.2:Hayatboyu egitim anlayisiyla cocuk, geng ve yetiskinlerin ihtiyacina uygun saglik,
spor,kUltur, spor ve mesleki alanlarda etkinlikler dozenleyerek toplumsal kaliteyi artirmak.

HEDEF 4.3:Sporun evrensel dilini kullanarak kisiyi ve toplumu sportif faaliyetlerle bulusturmak,
genc yetenekleri kesfetmek ve sporu ahlak, disiplin, egitim araci olarak en gizel sekilde tanitmak.

HEDEF 4.4: Dezavantaijli gruplarin saglik, spor, kiltir ve diger egitim alanlarinda geligsimine katki
verilecektir.

HEDEF 4.5: llcemizde yasayan tom bireylerin mesleki ve diger alanlarda gelisimine katki
saglayacak egitim faaliyetleri yurittlecektir

SAGLIK HiZMETLERI

AMAC 5:ilcede yasayan her bir canlinin saglik standartlarini yikselterek yasam kalitesi yiksek bir
toplum yaratmak.

“Saglikli Bir Cevrede Yagsama” hakkini Narlidere halkina sunma hedefi ile yasanabilir bir cevrenin
olusturulmasi ve korunmasi igin mevzuatin verdigi yetkiler kapsaminda planlama ve uygulama faaliyetleri
olusturulacakhr. Ayrica amaca ydénelik tespit edilen beg maddelik hedef ve gésterge asagida sunulmustur.

HEDEF 5.1: Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ile ; tOm canlilarin ve sokak hayvanlarinin saglik
durumlari ile gevre saghginin korunmasi saglanacaktir.

HEDEF 5.2:Tum kurum caliganina ve ilce halkina; énce can guvenligi anlayisiyla ,saghkli yagami
esas alan bir anlayisla, erisilebilir ve kesintisiz saglik hizmeti sunmak.

HEDEF 5 3: Kamu ve sivil toplum kuruluglariyla igbirlikleri icinde, egitim, seminer, paneller ve
organizasyonlar dizenleyerek halkin saglik bilinci gelistirilecektir.

HEDEF 5.4: Rehabilitasyon hizmetlerinde, koruyucu saglik hizmetlerinin yayginlagtirlmasinda  ve
yash nifusa yénelik hizmetlerde éncelikli calismalar yapilarak insanlarin ve tim canlilarin saglikli olmalari
desteklenecek.

HEDEF 5.5:Duzenli, saglikli, huzur ve esenlik dolu, hijyeni esas alan, yasanilabilir bir ilge igin
etkin denetim yéntemleri kullanilarak paydaslarla isbirligi icerisinde isyerlerinin ruhsatlandiriimasi
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saglanarak ticari hayatin gelistiriimesine katki sunarak; huzurlu, saglikl, yasanabilir bir toplum ve gevre
dizeni olugturmak.

SOSYAL VE KULTUREL HIZMETLER

AMAC 6: ilcemiz de yasayan tom kesimlerin  koltor, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin
zenginlestirilmesine katki sunarak, ilgemizin sanat ve kultor merkezine dénUstirilmesi.

Kultorel iligkilerin gelistirilmesi ve kilturel degerlerin korunmasi konusunda gerekli calismalar
yaparak, bu calismalara ilcemizde konuslu Universite, kamu kurulu niteligindeki meslek kuruluglari, sivil
toplum kuruluglari ve uzman kisilerin katihmi saglanarak, mesleki ve beceri kurslar ile gesitli spor dallarinda
kurs ve etkinlikler tertiplenerek, kulttr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ilge tarihi bakimindan énem
tagtlyan mekanlarin korunmasini saglanacaktir. Ayrica amaca yénelik tespit edilen bes maddelik hedef ve
gdsterge asagida sunulmustur.

HEDEF 6.1:Kadinlarin toplumdaki konumu giglendiriimekle birlikte, cocuklara, genclere ve
dezavantajli gruplara sosyal hayatta daha etkin rol alabilmeleri igin esit yasam hakki saglanarak;
toplumsal cinsiyet esitligi saglanacak.

HEDEF 6.2:ilcemizin kiltor varliklar ve degerleri korunarak, ilcemizde kltir ve sanat Gretiminin
tOm alanlaryla bulustugu sosyal ve kiltirel bir hayat alani olusturmak.

HEDEF 6.3: llce sakinlerinin sosyal hayata uyum saglamasina destek saglamak amaciyla aile ve
bireye yonelik her tirli organizasyon ve ,egitim faaliyeti yUritilecektir.

HEDEF 6.4 :ilcemizin koltor, sanat, spor ve turizm faaliyetlerinde gelisimini  ve katlimini
saglayacak herturli organizasyon dizenleyerek ilgenin sosyo-kiltirel gelisimine katki konulacaktir.

HEDEF 6.5:Sosyal belediyecilik ilkesiyle, paydaslarla isbirligi icerisinde, esitsizlikleri azaltacak
sekilde, ttm halkin toplumsal sorunlar azalhici, kisisel gelisime destek olacak hizmetler sunularak yagam
standartlarinin yUkseltilmesine katki sunulacak.

EKONOMI VE TICARETIN GELISTIRILMES|I YONETIMI

AMAC 7: istihdama katki saglamak amaciyla; ekonominin canlandiriimasina yénelik yapilan
calismalar ve ilge kimligini 6n plana gikaran projeler olusturularak ekonomisi biyGyen turizm markasi bir
ilce olusturmak.

Ekonomik politikalarin verimli bir sekilde kullanilarak ilcemizde yasayan kadin, geng ve
dezavantajli guruplara ekonomik yénden destek olmasi amaciyla meslek edindirme ve istihdom
edilmelerine yonelik calismalara agirlik verilerek, sosyo-kiltirel ve turizm etkinlikleri ile ulusal ve
uluslararasi dizeyde marka belediye olmamizi saglayacak faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica amaca
yonelik tespit edilen dért maddelik hedef ve gésterge asagida sunulmustur.

HEDEF 7.1. : Sosyo-kultirel ve turizm etkinlikleri ile ulusal ve uluslararasi dizeyde marka belediye
olmamizi saglayacak faaliyetler gerceklestirmek.

HEDEF 7.2. Mutlak yoksullukla etkin miUcadele kapsaminda; &zellikle dezavantajli gruplarin
ekonomiye kazandirlmasi ve istihdam alaninin genisletilmesi icin galismalar yapip herkes igin tam zamanl,
uretken ve yenilikgi bir is ortami saglanarak, her tirlG yoksulluk sekli azaltilacak.

HEDEF 7.3: Uygulayacagimiz politikalar ve etkiledigi kesimlerle firsat maliyetini géz &énine
ahinarak, turizm alaninda yeni yatinmlarin cazibe alani haline getirecek uygun bir ortam yaratmak.

HEDEF 7.4: Birlikte Uretimi 6zendirmek amaciyla; kooperatif benzeri olusumlar ézendirip destek
saglayarak yerel ve ulusal ortakliklar ile farkli sektérler arasinda uyumun tesvik edildigi bir ortam
olusturmak.

KURUMSAL KALITE HIZMETLERI
AMAC 8: Vatandas memnuniyetini esas alan anlayigla, kurumsal karar ve siureglerin hukukun temel
ilkeleri cercevesinde yurutilerek, kent hakki ve aidiyet bilinci icinde demokrasi ve uluslararasi normlara

93 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



Kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde kullanip, belediyenin misyon ve vizyonuna odakli
uygulanabilir yenilik¢i projeler Gretilip, bariscil ve herkesi kapsayan toplumsal mutabakat tegvik edilerek,
baris ve adaletli bir toplum yaratilmasina destek verilecektir. Ayrica amaca yénelik tespit edilen bes
maddelik hedef ve gésterge asagida sunulmustur.

HEDEF 8.1: Vatandaslarimizin ve paydaslarimizin taleplerinin givenilir ve hizli bir sekilde yerine
getirerek, tim iletisim kanallar kullanilarak kurumun bilinirligini, markasini ve imajini giclendirmek.

HEDEF 8.2 : Ulusal ve uluslar arasi alanda kurumsal gelisime katki saglayacak isbirliklerini
gelistirmek ve yuritmek.

HEDEF 8.3:is ve islemlerin ilcenin menfaatleri dogrultusunda  hukuka uygun yiritilmesini
saglayarak, bariscil ve herkesi kapsayan toplumsal mutabakat tegvik edilerek, barig ve adaletli bir toplum
yaratilmasina destek olmak.

HEDEF 8.4 :Tum 6z kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde kullanip, tom degerleri esit bir sekilde
dagitarak, belediyenin misyon ve vizyonuna odakli uygulanabilir yenilikgi projeler Gretmek.

HEDEF 8.5:Guvenligin, huzurun ve kent hakkinin korundugu toplumsal bir ortam olusturularak,
kent hakki ve aidiyet bilincini geligtirilecek.

BIiLISIM —-TEKNOLOJi VE LOJISTIK HIZMETLERI

AMAC 9:Modern ¢cagin gerekleri dogrultusunda kurumun ve ilgili paydaslarin dijital dénisimle
birlikte bilgi, iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak.

Hizmet alanlanyla ilgili dogru bilgiye hizli erigsim saglamak amaciyla gelisen bilisim teknoloijileri ve
lojistik hizmetlerden en Ust dizeyde yararlanilabilmesi icin ihtiyag duyulan yazilim, donanim ve diger
bilisim hizmetleri konusundaki gereksinimleri karsilayarak, bilgi givenligi politikasina &nem verip bunlarin
devamliligini saglamakhr. Ayrica amaca ydnelik tespit edilen bes maddelik hedef ve gésterge asagida
sunulmustur.

HEDEF 9.1: Mevcut tUm arag ve gereglerin bakim ve onarimlarina zamaninda midahalede
bulunmak, muhtelif arag ve is makinelerinin kurumun ihtiyaclarina uygun bir bicimde modernize edilerek
hizmetlerin sOrdUralebilirligini saglamak.

HEDEF 9.2: Bilgi gUvenligi standartlarini esas alan etkin giuvenlik yéntemlerini gelistirerek hizli ve
sUrdurdlebilir erisimi saglanarak, hizmetlerimizin vatandaslarimiza yerinde ve hizli erigmesi icin yenilikgi
web teknolojileri ve uygulamalari gelistirerek kolay yénetilebilir teknolojik uygulama hizmetleri sunmak.

HEDEF 9.3: Kurumun Urettigi bilgi ve belgeleri gerekli otomasyon sistemleriyle destekleyerek
paydaslarla birlikte gincel dogru ve givenli bilginin yénetilmesini saglayarak, kagitsiz belediye vizyonuna
ulagmak.

HEDEF 9.4 : Belediye hizmetlerinin sunulmasinda bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanip
hizmet kalitesi arttirilarak, denetlenebilir ve katilimer bir dijital dénisim saglayarak,elekironik belediyecilik
kullanimini yayginlastirmak.

HEDEF 9.5 :Kurumumuzda ; énce givenlik anlayisiyla mal ve can givenliginin éne cikhigr bir yapi
kurarak, tom teknolojik alt yapinin bakim ve onarimini yapip, kapali ve acik hizmet alanlarini, teknolojik
yoéntemler ve insan gucU kullanarak kontrol etmek.

AFET VE KENT GUVENLIGI YONETIMI HiZMETLERI
AMAC 10: iicemizde afet bilinci ve yénetimini gelistirerek, afetle micadele kapasitesini artirmak.

Afet ve acil durumlar ile ilgili calismalarda risk odakli, etkin, etkili ve guvenilir hizmet sunan
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uluslararasi dizeyde model alinabilecek yénlendirici bir belediye olmak amaciyla afet riskine karsi ilgili
kurumlarla uyumlu plan ve faaliyetler dizenlenecektir. Ayrica amaca yénelik tespit edilen dért maddelik
hedef ve gésterge asagida sunulmustur.

HEDEF 10.1: Afet zararlarinin en aza indirilmesi amaciyla iyilestirme ve miUdahale bicimleri
gelistirmek ve izmir il Afet Midahale Plani (TAMP) ile uyumlu afet planlart hazirlamak.

HEDEF 10.2: ilcemizde meydana gelebilecek afetlere karsi tom paydaslarla ve génillilerle
isbirligini giclendirmek ve sivil savunma konusunda faaliyetler dizenleyerek halki bilinglendirmek.

HEDEF 10.3: ilcemiz belirli yerlerine konulan afet konteynerlerinden yararlanma, arama, kurtarma
ve afet sonrasi toplanma merkezine ulasilmasi hakkinda uygulamalar yaparak afet sonrasi ortak hareket
etme bilincini gelistirmek.

HEDEF 10.4 : ilcemiz genelinde esenlik ve givenlik faaliyetlerine énci teknolojik ve diger
uygulamalarla givenli bir kent olusumu saglamak.
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NARLIDERE BELEDIYESi FAALIYETLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Gostergenin
Yonii

Sira Olgii

Performans Gostergeleri .. Sinif Agiklama SINIFI
No Birimi

Bir yil igerisinde gevresel
Cevresel Harcamalara

. . Cevre harcamalara aktarilan kaynagin L
1 Aktarilan Kaynagin Toplam Yiizde L . . Artis/Azalis  GIRDI
L . Yonetimi toplam kaynak igerisindeki oranini
Kaynak Igerisindeki Orani .
ifade eder.

Evsel kati atik toplama hizmetinden

Kati Atik Toplama Hizmeti evre ararlanan hane sayisinin toplam
2 . P Yiizde C,_ . ¥ . .y .p Artis SONUC
Verilen Hane Orani Yonetimi hane sayisi igindeki oranini ifade
eder.
Kati atik geri dontsiimi icin evre Evsel kati atik toplama hizmeti igin -
3 g 3 ¢ Sayl C,_ . P ¢ Artis/Azalis  GIRDI
kullanilan arag sayisi Yonetimi kullanilan arag sayisi.
e e . Geri donusiim hizmetinde toplanan
Geri donustirilen bir ton kati Cevre e . . P
4 . T TL L ve geri donisen bir ton kati atigin Azalis VERIMLILIK
atigin maliyeti Yonetimi .
maliyeti.
1.000 Haneye Diisen Kati Atik evre 1.000 haneye dusen kati atik -
5 ¥ 3 Sayi C,_ . i 3 . Artis GIRDI
Toplama Arag Sayisi Yonetimi toplama arag sayisini ifade eder.
Toplanan Kati Atik Tonu
. Cevre Toplanan kati atik tonu basina kati L
6 Basina Kati Atik Toplama Yiizde L L Azalis VERIMLILIK
. Yonetimi atik toplama maliyetini ifade eder.
Maliyeti
e Geri dontstime tabi tutulan kati
Geri Donusimu Yapilan Kati . Cevre .
7 Yiizde L atik miktarinin toplama oranini Artis SONUC
Atik Orani Yonetimi .
ifade eder.
Kati atiklarin geri Cevre Vatandasimizin kati atiklarin geri
8 donlstiminden duyulan Yiizde Yénetimi donlisimiin hizmetinden duydugu Artis KALITE
memnuniyet orani memnuniyet diizeyini ifade eder.
9 Geri Donusimu Yapilan Kati Sa Cevre Geri donisiime tabi tutulan kati - CIKT]
I I
Atik Orani v Yonetimi atik miktarini ifade eder. g
Geri donusuime gonderilen
10 Geri Donlistime Gonderilen Sayi Gevre eIeI!troniT(s:t|°|ng'co Ianl1 miktarini Arti CIKTI
Elektronik Atik Miktari v Yénetimi . & P 3
ifade eder.
Meslek Edindirme Amagli Meslek edindirme amach egitim
11 Yaygin Egitim Programlarindan  Sayi Egitim programlarindan yararlanan Artig CIKTI
Yararlananlarin Sayisi katihmci sayisini ifade eder.
Meslek Edindirme Amagli Meslek edindirme amagli egitim
12 Yaygin Egitim Programlarinda Sayi Egitim programlarinda kurs basina Artis/Azalis  CIKTI
Kurs Basina Katimci Sayisi katilimci sayisini ifade eder.
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Sira Olgi Gostergenin
Performans Gostergeleri . 9 ) Sinif Aciklama . g SINIFI
No Birimi Yonu
Meslek edindirme amagli egitim
Mesleki Egitimlerden ro ramlalrlnclian ararl(:;r:arfI |
13 Yararlanan Kursiyerlerin Ylzde Egitim 2 g . v . . Artig KALITE
. . kursiyerlerin memnuniyet dizeyini
Memnuniyet Duzeyi .
ifade eder.
Yaya Bolgesi Olarak Kentsel Sehirde yaya bolgesi olarak
14 Diizenlenmis Alanlarin Kentsel  Yiizde Ulasim diizenlenmis alanlarin yerlesim Artis SONUC
1
Yerlesim Alanina Orani 3 alanina oranini ifade eder.
Bakim-Onarimi Yapilan Yol Kentsel Bakim-onarimi yapilan yol
15 g Ylzde uzunlugunun toplam yol Artig SONUC
Orani Ulasim - .
uzunluguna oranini ifade eder.
Asfalt bakimi yapilan yollarla ilgili
Asfalt Bakimi Yapilan Yollarla . Kentsel ¥ p' y,, . .g .
16 A . L. Yiizde yapilan memnuniyet diizeyini ifade  Azalis KALITE
llgili Memnuniyet Diizeyi Ulasim
eder.
.. Kaldirimlarin 10 yildan 6nce bakim
Kaldirimlarin 10 Yildan Once . Kentsel - ] L
17 - Yizde ihtiyaci duymama oranini ifade Azalig VERIMLILIK
Bakim Ihtiyaci Duymama Orani Ulasim
eder.
Ulasim, gezinti ve spor yapmak
Kentsel amaciyla bisikletlilerin emniyetli bir
18 Bisiklet Yolu Uzunlugu Sayl . i . ner! ,IY Ho! Artis SONUC
Ulasim sekilde kullandigi toplam bisiklet
yolu uzunlugunu ifade eder.
Toplum, Bir yerlesmenin gocuk biyitmek
19 Cocuk Dostu Sehir Algisi Ylzde Yerlesme icin iyi bir yer oldugunu diisiinen Artis SONUC
Kalitesi nifus oranini ifade eder.
Toplum, Yashhk donemini gegirmek igin iyi
20 Yash Dostu Sehir Algisi Yiizde Yerlesme bir yer oldugunu diistinen nifus Artig SONUC
Kalitesi oranini ifade eder.
Toplum, Engellilerin rahat edebilecekleri bir
21 Engelli Dostu Sehir Algisi Yiizde Yerlesme yer oldugunu distinen nifus Artig SONUC
Kalitesi oranini ifade eder.
Sehirden Duyulan Toplum, ::\f:}df;:;zrtiﬁz:qeﬁﬁibit:e\lls':):: o
22 ) ¥ Yiizde Yerlesme o y. g Artis KALITE
Memnuniyet Orani L kisilerin toplam niifusa oranini
Kalitesi .
ifade eder.
. Toplum, ehirsel alt ve Ust yapinin yasli ve
Kentsel Alt ve Ust Yapinin Yasli . 2 3 . He ¥ §
23 . Yiizde Yerlesme engellilere uygunluk oranini ifade Artis SONUC
ve Engellilere Uygunluk Orani o
Kalitesi eder.
Toplum, Yiyecek, giyecek ve yakacak gibi
24 Sosyal Yardim Alan Hane Sayisi ~ Sayi Yerlesme yardimlarin yapildigi hane sayisini Artis/Azalis  SONUC
Kalitesi ifade eder.
. R Toplum, . S
Evde Bakim Hizmeti Verilen Evde bakim hizmeti verilen kisi
25 L Sayi Yerlesme . Artis SONUC
Kisi Sayisi Kalitesi sayisini ifade eder.
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Sira
No

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Performans Gostergeleri

Sosyal Yardimlardan
Memnuniyet Orani

Sosyal Yardimlarin Adaletli
Yapildigina Dair Algi Diizeyi

Hayvan Barinaklari Sayisi

Tedavi Edilen Sokak Hayvani
Sayisi

Kisirlastirilan ve Rehabilite
Edilen Sokak Hayvani Sayisi

Belediyenin hayvan koruma
hizmetlerinden memnuniyet
orani

Sahipsiz hayvan rehabilitasyon
merkezi sayisi

Sahiplendirilen hayvan sayisi

Rehabilite edilen sahipsiz
hayvan bagina maliyet

Sahipsiz Hayvanlara iliskin
Sikayet Sayisi

Yasal izni Olmayan Konut
Orani

Planh Yerlesim Alanlarinin
Orani

Planli Konut Yerlesim Alani
Orani

Olcii

Birimi

Ylzde

Yiizde

Sayi

Sayi

Sayi

Ylizde

Sayi

Sayi

TL

Sayi

Ylzde

Ylzde

Ylzde

Sinif

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Agiklama

Sosyal yardimlari alan ailelerin bu
hizmetten duydugu memnuniyet
diizeyini ifade eder.

Sosyal yardim talebinde
bulunmayan vatandaslarin sosyal
yardimlarin adaletli yapildigina
iliskin algi diizeyini ifade eder.

Belediye sinirlari gergevesinde
kurulan barinak sayisini ifade eder.

Tedavi edilen hayvan sayisini ifade
eder.

Kisirlastirilan ve rehabilite edilen
sokak hayvani sayisini ifade eder.

Belediye hayvan koruma
hizmetlerinden vatandasin
duydugu memnuniyet dizeyini
ifade eder.

Sahipsiz hayvanlari rehabilite
edilecek merkez sayisi

Rehabilite edilip sahiplnadirilen
hayvan saysini ifade eder.

Rehabilite edilen sahipsiz hayvana
harcanan tutarin rehabilite edilen
hayvan sayisina bélinmesi ile
hayvan basina diisen maliyeti ifade
eder.

Sahipsiz hayvanlara iliskin sikayet
sayisini ifade eder.

Mevcut konut stoku iginde izinsiz,
plana ve insaat ruhsatina aykiri
yapilmis, yasal izni olmayan
konutlarin toplam konut sayisina
oranini ifade eder.

Belediye ve miicavir alan sinirlari
icindeki planh alanlarin (imar
planlarinda kentsel alan ya da
yerlesim alani olarak planlanan
alanlar) toplam alan igindeki
oranini ifade eder.

Belediye ve miicavir alan sinirlari
icindeki planh konut yerlesim
alanlarinin, toplam planli yerlesim
alanina oranini ifade eder.
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Gostergenin
Yonii

Artis

Artis

Artis

Artig

Artig

Artig

Artig

Artig

Azalig

Azalis

Azalig

Artis

Artis

SINIFI

KALITE

SONUG

CIKTI

CIKTI

CIKTI

KALITE

GIRDiI

SONUC

VERIMLILIK

CIKTI

SONUC

SONUG

SONUG



Sira
No

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Olci
Performans Gostergeleri . G )
Birimi
Plansiz Gelisen Kentsel .
Yiizde
Alanlarin Orani
Gecekondu Bolgelerinin
Toplam Kentsel Yerlesim Yiizde
Alanina Orani
Déniisiime Ug
ontstime Ugrayan say
Gecekondu Sayisi
Kisi Basina Aktif Yesil Alan
L Say
Bulyklugu
Cevre Kirlenmesi ve Teknolojik .
L . Yizde
Afet Riski Altindaki Alan Orani
Turizm ve Rekreasyon Amaglh
z v e Yizde
Kullanilan Alan Orani
Belediye Hizmetlerine Yonelik
Gelistirilen Mobil Uygulama Sayi
Sayisi
Belediye Hizmetlerine Yonelik
Gelistirilen Mobil ve e- .
) Yizde
belediye Uygulamalardan
Duyulan Memnuniyet Orani
e-Belediye Sistemine Kayitl
iye Si i yith Say
Kullanici Sayisi
e-Belediye Sisteminde Sunulan
. Sayi
Hizmet Sayisi
e-Belediye Sayfasindan Odeme Savi
Gergeklestiren Miikellef Sayisi ¥
e-Belediye Sayfasindan
Gergeklestirilen Tahsilat
] g I . Yizde
Miktarinin Toplam Tahsilat
Miktarina Orani
Belediyelerde Calisan Kadin
W Galis ! Yizde

Orani

Sinif

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi

Yerlesme
Kalitesi,
Cevre

Yerlesme
Kalitesi,
Cevre

Yerlesme
Kalitesi,
Ekonomi

Yonetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

YOnetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Agiklama

Bir yerlesmede plansiz gelisim
gosteren alanlarin, toplam kentsel
yerlesim alanina oranini ifade eder.

Kentsel yerlesme alani iginde,
izinsiz ve planlara aykiri olarak
olusturulmus gecekondu
bélgelerinin, toplam kentsel
yerlesim alanina oranini ifade eder.

Kentsel yerlesme alani icinde,
izinsiz ve planlara aykiri olarak
olusturulmus gecekondu sayisini
ifade eder.

Sehrin dinlenme, gezinti, eglence
gibi ortak kullanim ihtiyaglarini
karsiladigi park, bahge, fuar, oyun
alani gibi alanlar toplaminin kisi
basina M2 buyuklugudar.

Cevre kirliligi ve teknolojik afet riski
altindaki alanlarin, kentsel yerlesim
icindeki oranini ifade eder.

Belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde turizm ve rekreasyon
amaciyla kullanilan alanlarin,
toplam alana oranini ifade eder.

Belediye hizmetlerine yonelik
gelistirilen mobil uygulama sayisini
ifade eder.

Belediye hizmetlerine yonelik
gelistirilen mobil uygulamayi
kullananlarin memnuniyet diizeyini
ifade eder.

e-Belediye sistemine kayitli
kullanici sayisini ifade eder.

e-Belediye sisteminden yuritulen
hizmet sayisini ifade eder.

e-Belediye sayfasindan 6deme
gerceklestiren mukellef sayisini
ifade eder.

e-Belediye sayfasindan
gergeklestirilen tahsilat miktarinin
toplam tahsilat miktarina oranini
ifade eder.

Belediyede ¢alisan kadin sayisinin
toplam calisan sayisina oranini
ifade eder.
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Gostergenin
Yonii

Azalis

Azalis

Azalig

Artis

Azalis

Artig

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

SINIFI

SONUC

SONUC

SONUG

SONUG

SONUC

SONUG

CIKTI

KALITE

CIKTI

CIKTI

SONUG

SONUG

CIKTI



Sira

No

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

Performans Gostergeleri

Hizmet Kalitesi Endeksi

Belediyenin Toplam Borcunun
Yillik Gelire Orani

1000 Kisiye Dusen Belediye
Personeli Sayisi

1000 Kisiye Diigen Zabita
Personeli Sayisi

Talep ve Sikayetlere Cevap
Verilme Orani

Vatandas Sikayetlerinin
Ortalama Giderilme Suresi

Belediye Aleyhine Sonuglanan
Davalarin Orani

Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Duzeyi

Engellilerin Belediye
Hizmetlerinden Memnuniyet
Duzeyi

Denetlenen isyeri Orani

Sivil Toplum Kuruluslariyla
Birlikte Uretilen Sosyal
Sorumluluk Projesi Sayisi

Olgii
Birimi

Sayi

Yiizde

Sayi

Sayi

Yiizde

Sayi

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Sayi

Sinif

Yénetim -
Yonetisim

Yénetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Yénetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetigim

Yonetim -
Yonetisim

Y6netim -
Yonetisim

Yénetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Y6netim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetigim

Agiklama

Hane halkina ve isyerleri ana kitlesi
icinde belediyeye isi
dusenlere/herkese adanmislik,
bulunurluk, cana yakinlik, duyarhlik,
dirtstluk, ehliyet, erisim, esneklik,
estetik, gtivenilirlik, giivenlik,
iletisim, ilgi, islevsellik, konfor,
maliyet, nezaket,
temizlik/duzenlilik, yardimei olma
gibi hizmet kalitesi bilesenleri
degerlendirmeleri Gzerinden
olusturulan endeksini ifade eder.

Artig

Belediyenin toplam borg¢ miktarinin

Azali
toplam gelirine oranini ifade eder. 2

Belediye sinirlari igerisinde yasayan

her 1.000 kisiye disen belediye Azalig/Artis

personelini ifade eder.

Belediye sinirlari icerisinde yasayan

her 1.000 kisiye disen zabita Azalig/Artis

sayisini ifade eder.

Belediyenin sikayet masalarinda,
vatandasin talepleri ile isteklerine
verilen cevaplarin oranini ifade
eder.

Artis

Vatandas sikayetlerinin ortalama

Azal
giderilme siiresini ifade eder. el

Belediyenin ve goreviyle ilgili olarak
belediye baskaninin aleyhine
sonuglanan davalarin oranini ifade
eder.

Azahs

Vatandaslarin belediye
hizmetlerinden duydugu genel Artis
memnuniyet duizeyini ifade eder.

Engellilerin (belediye galisanlari
dahil) belediye hizmetlerinden Artis
memnuniyet duizeyini ifade eder.

Denetlenen isyerlerinin tim

Arti
isyerlerine oranini ifade eder. ?

Sivil toplum kuruluslariyla birlikte
Uretilen sosyal sorumluluk projesi Artig
sayisini ifade eder.
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Gostergenin
Yonii

SINIFI

KALITE

SONUC

CIKTI

CIKTI

SONUC

SONUG

SONUC

KALITE

KALITE

CIKTI

CIKTI



Sira Olci Gostergenin
Performans Gostergeleri . G ) Sinif Agiklama . g SINIFI
No Birimi Yonu
Uzlagsmayla Sonuglandirilan Yénetim Uzlasmayla sonuglandirilan
63 Kamulastirmalarin Toplam Yiizde Yénetisim kamulastirmalarin toplam Artis SONUC
Kamulastirmaya Orani 2 kamulastirmaya oranini ifade eder.
V8netim Tahakkuku yapilan gelirlerin
64 Tahsilatin Tahakkuka Orani Yiizde L tahsilatinin gergeklesme oranini Artis SONUC
Ydnetisim .
ifade eder.
.. . . L Belediye butgesindeki 6z gelirler
Oz Gelirlerin Toplam Gelirler . Yonetim - .
65 . . Yiizde . toplaminin toplam gelirlere oranini  Artis SONUC
Igindeki Orani Yonetisim .
ifade eder.
. . C L Kurumsal kapasitenin artirilmasi
Dizenlenen Hizmet Igi Egitim Yonetim - . . .
66 Sayi L amaclyla gercgeklestirilen hizmetigi  Artis CIKTI
Sayisi Yonetisim ... .
egitim sayisini ifade eder.
. S . L Kurumsal kapasitenin artirilmasi
Hizmet Igi Egitim Verilen YOnetim - . o .
67 Sayi . amaclyla hizmet igi egitim verilen Artis SONUC
Personel Sayisi Ydnetisim .
personel sayisini ifade eder.
Hizmet igi Egitimlerden VBnetim Hizmet igi egitimlerden yararlanan
68 Yararlanan Personelin Yizde . personelin memnuniyet oranini Artis KALITE
. L Yonetisim .
Memnuniyet Dlzeyi ifade eder.
Belediyemizde kullanilan arag ve i
Arag ve is makinelerinin km Yonetim - . v ,IZ, uttant cvels L
69 . TL . makinelerinin km basina yakit Azalis VERIMLILIK
basina yakit maliyeti Yonetisim .
tiketimini ifade eder.
Belediye Personelinin . Yonetim - Belediye personelinin genel .
70 . . Yiizde . . . Artis KALITE
Memnuniyet Dlzeyi Yonetisim memnuniyet diizeyini ifade eder.
Toplum, Yukarikdy Projesi kapsaminda
71 Restore Edilen Konut Sayisi Sayi Yerlesme restore edilen konut sayisini ifae Artis CIKTI
Kalitesi eder

. Meslek edindirme amagli
Meslek Edindirme Amagli ol .. . T~
72 Sayi Egitim dizenlenen egitim Artis GIRDI

Dizenlenen Egitim Sayisi
& ¥ programlarisayisini ifade eder.

Diizenleme Yapilan Cadde ve Yerlesme Ust yapisinda diizenlmem yapilan
73 % & Y& sap e EEIFIEE] P G20 Artis CIKTI
Sokak Sayisi Kalitesi cadde ve sokak sayisini ifade eder.

Bakim-Onarimi Yapilan Park ve Yerlesme Bakim-onarimi yapilan yapilan park
74 ! il el ANV e i GIFELn G BEL A Artis CIKTI
Yesil Alan miktari Kalitesi ve yesil alan miktarini gosterir.
evre Geri donusime gonderilen pil
75  Toplanan Atik Pil Miktari Kg. C..V e VI S g I. ol Artig CIKTI
Yonetimi atigin toplam miktarini ifade eder.
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Sira
No

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

Performans Gostergeleri

iyilestirme Yapilan Yol
Uzunlugu

Toplanan Bitisel Yag Atigi
Miktari

Toplanan Cam Atigi Miktari

Dizenlenen Sportif Faaliyet
Sayisi

Bakim ve Onarimi Yapilan Okul

Sayisi

Restorasyon Yapilan Uygulama

Alani

Meslek Edindirme Amagli
Dizenlenen Egitime

Katilimcilara Verilen Sertifika

Sayisi

Kamulastirilan Agag Saysi

Alinan Taslt Sayisi

Alinan is Makinesi Sayisi

Diizenlenen Yaz Spor Okulu
Brans Sayisi

Temizlik Hizmeti Verilen
Hizmet Binasi Sayisi

Guvenlik Hizmeti Verilen
Guvenlik Noktasi Sayisi

Diizenlenen Hobi, sanat ve
spor kurs sayisi

Olgii
Birimi

metre

Kg.

Kg.

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sinif

Yerlesme
Kalitesi

Cevre
Yonetimi

Cevre
Ydénetimi

Egitim

Egitim

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Egitim

Yerlesme
Kalitesi

Yonetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Egitim

YOnetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Egitim

Agiklama

Belediyemiz sinirlari igerisinde
bulunan tadilat bakim ve onarim
goéren yol uzunlugunu ifade eder.

Geri dontsime gonderilen bitkisel
yag atigin toplam miktarini ifade
eder.

Geri dontustime gonderilen cam
atigin toplam miktarini ifade eder.

Sportif faaliyetlere katilimi
arttirmak igin diizenlenen sportif
faaliyet sayisini ifade eder.

ilgemiz sinirlari igerisinde bulunan
ve Belediyemiz tarafindan bakim ve
onarimi yapilan okul sayisini
gosteriri

Yukarikdy Projesi kapsaminda

restorasyon uygulama alanini ifae
eder.

Meslek edindirme amacgh egitim
programlarindan yararlanan
katimcilara verilen sertifika
sayisini ifade eder.

Levent Caddesi projesi kapsaminda
uygulama alaninda bulunan
kamulastirilan agag sayisini belirtir.

Belediyemiz hizmetlerini
yuritmede kullanilcak , yeni tedarik
edilen tasit sayisini ifade eder.

Belediyemiz hizmetlerini
yuritmede kullanilcak , yeni tedarik
edilen tasit sayisini ifade eder.

Belediyemiz tarafindan yaz
aylarinda diizenlenen yaz spor
okulunda hizmet verilen brans
sayisini ifade eder.

Temizlik hizmeti verilen hizmet
binasi sayisini ifade eder.

Guvenlik hizmeti verilen
Belediyemiz hizmet alanlarinda
bulunan glvenlik noktasi sayisini
ifade eder.

Belediyemiz tarafindan diizenlenen

hobi,sanat ve spor kurs sayisini
ifade eder.

102

Gostergenin
Yonii

Artis

Artig

Artig

Artig

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artig

Artig

Artig

SINIFI

SONUC

CIKTI

CIKTI

GIRDI

CIKTI

CIKTI

CIKTI

CIKTI

CIKTI

CIKTI

GIRDI

CIKTI

CIKTI

GIRDI



Sira
No

920

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

Performans Gostergeleri

Diizenelenen Hobi, sanat
kursuna katilan kursiyer sayisi

Diizenlenen Seminer, panel ve
Konferans Sayisi

Yapilan Saglk Taramasi Sayisi

Dijital Arsiv Gegis Islemlerinin
Tamamlanma Orani

EBYS Gegis isleminin
Tamamlanma Orani

Kent Bilgi Sisteminde
Kullanilan Modiil Sayisi

Uygulanan Kalite Yonetim
Sistemi

e-imza kullanici sayisi

Verilen Danigsmanlik Hizmeti
Sayisi

Hizmet Gotirilen Engelli
Sayisi

Otopark Olarak Kullanabilecek

Arag Sayisi

is Birligi Yapilan Muhtar ve
Sivil Toplum Orgiitii Sayis

Katilan Ogrenci Sayisi

Takip Edilen Arag Sayisi

Olgii
Birimi

Sayi

Sayi

Sayi

Yizde

Yiizde

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sinif

Egitim

Egitim

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Yonetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yénetisim

Yénetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yénetisim

Yénetim -
Yonetisim

Egitim

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Yonetim -
Yonetisim

Agiklama

Belediyemiz tarafindan diizenlenen
hobi,sanat ve spor kursuna katihm
sayisini ifade eder.

Belediyemiz tarafindan gesitli
alanlarda diizenlenen
seminer,panel ve konferans sayisini
ifae eder.

Koruyucu saglik hizmetleri
kapsaminda yapilan saglk taramasi
sayisini belirtir.

Belediyemiz arsiv dokiimanlarinin
dijital arsive gegis islemlerinin
tamamlanma oranini ifae eder.

Belediyemiz EBYS gegis
islemlerinin tamamlanma oranini
ifae eder.

Belediyemiz kent bilgi sisteminde
kullnilan modil sayisini ifade eder.

Uluslar arasi standart olan 1SO
standartlarinda uygunluk alinan
kalite yonetim sayisini ifade edr.

Belediyemiz uygulamlarinda
kullanilan e-imza kaullanici sayisini
ifae eder.

Belediyemizde diizenlenen
faaliyetlerde Belediyemiz
tarafindan verilen danismanlik
sayisini gosterir.

Belediyemiz tarafindan hizmet
goturilen engelli sayisini ifade
etmektedir.

Belediyemiz tarafindan yapilan
cevre diizenlemlerinde olusan
otopark kapasite alanini ifade eder.

5393 sayili Belediye Kanunu
cercevesinde is birligi yapilbailecek
STK ve Muhtarlik sayisini ifade
eder.

Belediyemiz farkl etkinlik ve
faaliyetlerine katilan katki koyan
o6grenci sayisini ifade eder.

Belediyemiz hizmetlerinde
kullanilan ve arag takip sistemi ile
takip edilen arag sayisini ifade eder.
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Gostergenin
Yonii

Artig

Artig

Artig

Artis

Artig

Artis

Artig

Artis

Artis

Artis

Artis

Artig

Artis

Artis

SINIFI

CIKTI

GIRDI

GIRDI

SONUG

SONUG

SONUG

CIKTI

CIKTI

SONUG

CIKTI

SONUG

SONUC

GIRDI

GIRDI
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Sira
No

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

Performans Gostergeleri

inovasyon Odakli Belediye
Anlayisi

Olusan Nihah Salonundan
Faydalanacak Kisi Sayisi

Olusan ve Bakimi Yapilan Spor
Alani

Agilan Kres Sayisi

Afet Plani Sayisi

Afet Toplanma Merkezi Sayisi

Afet Risk Haritasi
Olusturulmasi

Erken Uyari Sisteminin
Kurulmasi Faaliyetleri
Tamamlama Orani

Diizenlenen Festival Sayisi

Diizenlenen Konser Sayisi

Yararlanilan Program Sayisi

Katilan Gonulli Sayisi

Stratejik yonetim modeli
otomasyon altyapisinin
tamamlanma orani

Olgii
Birimi

Yiizde

Sayi

MZ

Sayi

Sayi

Sayi

Yiizde

Yiizde

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Yiizde

Sinif

Yénetim -
Yonetisim

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Toplum,
Yerlesme
Kalitesi

Yonetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Yonetim -
Yonetisim

Agiklama

Belediyemiz hizmetlerinde

inovasyon amagli projeler

dogrultusunda; Belediyenin
inovasyon imajini gésteren

Olglimdr.

Pir Sultan Abdal Parki Gzerinde
olusan nikah sarayinda bir toplanti
sirasinda katilim gosterecek kisi
sayisini belirtir.

Belediyemiz sorumluluk alanlarinda
bulunan ve bakimi yapilan spor
alanini ifade eder.

Belediyemiz vizyonlarindan en
6nmeli noktalarindan birisi olan ve
ihtiyaca gore her yil bir tane olmak
Uzere hedeflenen kres sayisini ifade
eder.

Deprem kusaginda yer alan
ilgemizin afet planlarinin yapilma
sayisini ifade eder.

Deprem kusaginda yer alan
ilgemizin afet toplanma merkezi
sayisini iafdeeder.

Deprem kusaginda yer alan
ilgemizin afet risk haritasinin
toplanma oranini ifade eder.

Deprem kusaginda yer alan
ilcemizin afet risk haritasinin
toplanmasindan sonra erken uyari
sistemini tamamlama oranini ifade
eder.

Belediyemizce dnemli giinlerde
diizenlenecek organizasyon sayisini
belirtir.

Belediyemizce 6nemli giinlerde
diizenlenecek organizasyonlarda
diizenlenecek konser sayisini
belirtir.

Belediyemizce yuritilecek olan
hibe programi sayisini belirtir.

Belediyemiz etkinliklerine Goniili
Katilim Yonetmeligi kapsaminda
katki koyacak gonilli sayisini ifade
eder.

Belediyemiz stratejik yonetiminin
takip edilmesi icin otomasyonun
tamamlanmasi
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Gostergenin
Yonii

Artig

Artig

Artig

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artig

Artig

SINIFI

KALITE

CIKTI

CIKTI

CIKTI

SONUC

CIKTI

SONUC

CIKTI

CIKTI

CIKTI

CIKTI

GIRDiI

CIKTI



Amag (A1)

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Geri doniistiiriilen bir ton kati

atigin maliyeti (TL)

PG 1.1.2 Geri Donlisimii Yapilan Kati
Atik Orani (Say1)

PG 1.1.3 Toplanan Bitkisel Yag Atigi
Miktari (Kg.)

PG 1 1.4 Toplanan Cam AtigiI Miktan
(Kg.)

PG 1.1.5 Geri Doniisiime Gonderilen
Elektronik Atik Miktari (Sayi)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTLARI

Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz ve saglikl bir ilge olugturmak.

ilgemizdeki geri déniisiim bilincini 2022 yili sonuna kadar etkin hale getirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama

Etkisi vl 2.vil 3.Vl a.vil 5.vil " porta

%) Baslangig Sikhig: Sikhig:
Degeri

10 318,58 318,58 318,58 318,58 318 318 6 ayda bir  Yilda bir
60 402.840 450.000 500.000 600.000 650.000 700.000 6 aydabir Yilda bir
10 10.246 11.000 12.500 14.000 16.000 18.000 6aydabir  Yilda bir
10 60.426 65.000 70.000 80.000 85.000 90.000 6 ayda bir  Yilda bir
10 1.000 Adet  1.100 1.150 1.300 1.400 1.500 6 aydabir Yilda bir

TEMIZLIK iSLERIi MUDURLUGU
CEVRE KORUMA MUDURLUGU

1. Halkimizin geri dontistim bilincinin ve kilttrtnin yeterli dizeyde olmamasi,

2. Geri donugum biriktirme noktalarinda bulunmasi gerekenli ekipman ve materyallerin yeterli diizeyde
olmamasi

3. Kurumumuzda geri dontsim bilinci ve kiltlrtnin yeterli olmamasi,

1. METAL VE KAGIT AMBALAJ ATIKLARININ KAYNAGINDA AYRI TOPLANMASI-TASINMASI VE
AYRISTIRILMASI (9)

2. CAM AMBALAJ ATIKLARININ KAYNAGINDA AYRI TOPLANMASI (10)
3. BITKISEL ATIK YAGLARIN TOPLANMASI PROJESI (11)
4. ATIK ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK ESYALARIN TOPLANMASI PROJESI (13)

364.000,00 TL.

1. Dogal kaynaklarimizin tikenmeye ylz tutmasi

2. Geri dontgume iligskin olarak halkimizda gerekli biling ve uygulamanin yetersiz kalmasi

1. Kati atik geri dontisim uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik hizmet ve altyapi ¢alismalari

2. Kati atiklarin geri doniisimunde halkin bilinglendirilmesi
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Amag (A1) Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz ve saglikli bir ilge olusturmak.

Temizlik hizmetlerinin ylrittulmesi yenilikci yontemlerle desteklenerek kalitesi arttirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri

PG 1.2.1: Cevresel Harcamalara
Aktarilan Kaynagin Toplam Kaynak 20% 40% 41 42 43 44 45 6 ayda bir  Yilda bir
icerisindeki Orani (Yiizde)

PG 1.2.2:Kati Atik Toplama Hizmeti

25%  100% 100 100 100 100 100  6aydabir  Yildabi
Verilen Hane Orani (Yiizde) : 0 SRkl fiea bir
PG 1.2.3:1.000 H Diisen Kati Atik
aneye buizen KAt AW 259 0,46 0,5 0,55 0,6 0,62 0,65 6aydabir Yilda bir
Toplama Arag Sayisi (Sayi)
PG 1.2.4: Temizlik Hizmeti Veril
emizilicHizmeti Vertien 10% 6 Adet % 6 5 6 6  6aydabir Yildabir

Hizmet Binasi Sayisi (Sayi)

PG 1.2.5:Toplanan Kati Atik Tonu
Bagina Kati Atik Toplama 20% 0,14% 0,13% 0,12% 0,11% 0,10% 0,10% 6 aydabir  Yilda bir
Maliyeti(Yiizde)

Sorumlu Birim TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

CEVRE KORUMA MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

Riskler 1. Finans yetersizligine bagl olarak gerekli tasit ve ekipmanlarin alinamamasi

1. HiZMET BINALARININ VE iLCEMIiZDE BULUNAN EGITiM KURUMLARININ TEMIZLIGININ SAGLANMASI
(6)

Faaliyet ve Projeler

2. CADDE ,SOKAK TEMIZLIGi VE KATI ATIK TOPLAMA PROJESI (32)

Maliyet Tahmini 34.015.000,00 TL.

1. Kati atik toplama maliyetinin yliksek olmasi
Tespitler

2. Kati atik toplama hizmetlerinde verimlilik eksikliginin bulunmasi

1. Kati atiklardan kaynaklanan gevre kirliliginin kisa siire icinde giderilmesi amaciyla, kati atik depolama
ve bertaraf tesislerinin, su temini ve atiksu geri kazanim tesislerinin hizmet birlikleri araciligiyla yapilmasi
ve isletilmesi.

2. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri kazanim,
bertaraf safhalari ve diizensiz/vahsi dékiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yénden bir biitiin
olarak gelistirilmesi

ihtiyaglar

3. Kati atik toplama hizmetinde kaliteli hizmet, sonug ve verimlilik odakli galima planinin yapilmasi

4. Kati atik geri dontstim uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik hizmet ve altyapi galismalari
gelistirilmesi
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Amag (A1) Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz ve saglkli bir ilge olusturmak.

Gurultu ve Cevre kirliligi ile etkin bir miicadele saglanacaktir.

Plan
Hedefe Donemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 1.3.1: Cevre Kirlenmesi ve
Teknolojik Afet Riski Altindaki Alan 100% 60% 55% 50% 45% 40% 40% 6 ayda bir  Yilda bir
Orani (Yiizde)
Sorumlu Birim CEVRE KORUMA MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
1. Gurultu ve gevre kirliligine karsi halkin duyarl olmamasi
Riskler
2. inovatif gelismelere bagl olarak yeni gevre kirliligi ¢ikti ve materyallerinin olusmasi
Faaliyet ve Projeler 1. GURULTU VE GEVRE KIRLILIGiNi ONLEYiCi FAALIYETLER (85)
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL.
1. Tim canllarin ruhsal ve fiziksel fonksiyonlarina olumsuz etkide bulunmasi
Tespitler
2. Orman ve deniz hayatinin tehlikeye girmesi
1. Cevre kirliliginin 6nlenmesi galismalarina, biyolojik gesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasina ve
surdirilebilir kullanimina éncelik verilmelidir.
ihtiyaglar

2. Talebin ve tiiketimin arttig1 diinyada surdirtlebilir cevre ve dogal kaynak yonetimi ile yasanabilir
kentlerin insasina 6nem verilmelidir.

GURULTU VE GEVRE KiRLILIGINi ONLEYiCi FAALIYETLER




Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Performans Gostergeleri

PG 1.4.1:Geri Doniigimii Yapilan Kati
Atik Orani (Yiizde)

PG1.4.2:Kati atiklarin geri
doniisiimiinden duyulan memnuniyet

orani (Yuizde)

PG 1.4.3:Geri Donlisimii Yapilan Kati
Atik Orani (Sayi)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz ve saghkl

Atiklar kaynaginda ayristirilarak, paydaslarla
bilinglendirilerek sifir atik uygulamasi yayginlastirilacaktir.

bir ilge olusturmak.

ishirligi iginde gonullik esasli projelerle halkimiz

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 1.vil 2.yl 3.yl a.vi 5.vil " it
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri

40% 20% 25% 30% 35% 40% 50% 6 ayda bir  Yilda bir
20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 aydabir  Yilda bir
40% 1,24% 1,50% 1,70% 1,80% 1,90% 2,00% 6aydabir Yilda bir

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

GEVRE KORUMA MUDURLUGU

1. Geri donustim biriktirme noktalarinda bulunmasi gerekenli ekipman ve materyallerin yeterli dizeyde
olmamasi

2. Kurumumuzun paydaglar ile birlikte tam zamanli olarak koordineli sekilde ¢alisamamasi,

3. Halkimizin geri dénustim bilincinin ve kiltarinin yeterli diizeyde olmamasi,

1. SIFIR ATIK PROJESI (53)

125.000,00 TL.

1. Geri dontisuime iliskin olarak halkimizda gerekli biling ve uygulamanin yetersiz kalmasi

2. Paydaslarimiz (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, izmir Biyiksehir Belediyesi) ile birlikte sifir atik projesi
kapsaminda koordineli sekilde etkili bir galisma yurutilmemesi

3. Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve“Sifir Atik” projesi kapsaminda gondilliik esasina dayali paydaglarla
yeterli 6lgtide isbirligi saglanmamasi,

1. Talebin ve tiiketimin arttig1 diinyada surdurilebilir cevre ve dogal kaynak yonetimi ile yasanabilir
kentlerin insasina 6nem verilmelidir.

2. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri kazanim,
bertaraf safhalari ve diizensiz/vahsi dékiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yénden bir bitiin
olarak gelistirilecektir.

3. Kati atik geri donustiim uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik hizmet ve altyapi galismalari
gelistirilecektir.

4. Kati atiklardan kaynaklanan gevre kirliliginin kisa stre iginde giderilmesi amaciyla, kati atik depolama
ve bertaraf tesislerinin, su temini ve atiksu geri kazanim tesislerinin hizmet birlikleri araciligiyla yapilmasi

ve isletilmesinin saglanmasi.

5. Temiz, saglkl, huzurlu ve diizenli bir cevre anlayisiyla geri donuistiim bilincinin yeterli 6lgtide
saglanmasi,
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Amag (A1) Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz ve saglikli  bir ilge olusturmak.

Dogal alanlarin ve biyolojik gesitliligin kaybi durdurulacak; tarim alanlari ekosistemi koruyacak sekilde
korunacak ve gelistirilecektir.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.Yil . P N
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 1.5.1: Topl Atik Pil Mikt:
el EElha Ll sty 50% 543K 600 650 700 750 800  6aydabir  Yilda bir

(Kg.)

PG 1.5.2: Kati atiklarin geri
doniisiimiinden duyulan memnuniyet 50% 10 20 30 40 50 50 6 ayda bir  Yilda bir
orani (Yuzde)

Sorumlu Birim CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak Birim(ler) TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

1. Geri doniigim biriktirme noktalarinda bulunmasi gerekenli ekipman ve materyallerin yeterli dizeyde

olmamasi

Riskler
2. Halkimizin geri dontisim bilincinin ve kiltirinin yeterli diizeyde olmamasi,

Faaliyet ve Projeler 1. ATIK PILLERIN TOPLANMASI PROJESI (12)

Maliyet Tahmini 87.000,00 TL.
1. Geri dontistime iliskin olarak halkimizda gerekli biling ve uygulamanin yetersiz kalmasi

Tespitler
2. Dogal alanlarin ve tarim alanlari korunarak ekosistem korunmasi ve gelistirilmesi
1. Cevre kirliliginin 6nlenmesi galismalarina, biyolojik gesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasina ve
surdurdlebilir kullanimina 6ncelik verilmeli,
2. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri kazanim,
bertaraf safhalari ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yénden bir biitiin
olarak gelistirilmeli

ihtiyaglar

3. Tarim alanlarinin, orman alanlarinin, makilik alanlarin, mera alanlarinin ve tiim gevresel degerlerin
korunmasi, ekolojik dengenin devamliliginin ve bu kaynaklarin gelecek nesillere aktariimasi saglanmali,

4. Alici ortamlarda (su, toprak ve hava) var olan kirlenmenin giderilmesi ve yeni kirlenmelerin olusmasini
onleyecek kararlarin gelistirilmesi saglanmali

109 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ilgenin sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine y&n verecek, yasam kalitesi yiikseltecek herkesi kapsayan
bir alt ve Ust yapi olusturarak modern ve model bir Narlidere yaratmak.

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénistiriilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda bulunan 2.inénd,
Ataturk, Narl ve Catalkaya Mahallelerimizin bulundugu alanlarin kentsel dontustimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1:Yasal izni Olmayan Konut
Orani (Yiizde)

PG 2.1.2:Plansiz Gelisen Kentsel
Alanlarin Orani (Yiizde)

PG 2.1.3:Gecekondu Bolgelerinin
Toplam Kentsel Yerlesim Alanina Orani
(Yuizde)

PG 2.1.4:D6nlisiime Ugrayan
Gecekondu Sayisi (Say)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.vil 3. vil 4.yl 5. vil " it
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri

25% 8% 8% 7% 6% 5% 4% 6 ayda bir  Yilda bir
25% 1,20% 1,20% 1,15% 1,10% 1,05% 1% 6 ayda bir  Yilda bir
25% 1,20% 1,20% 1,15% 1,10% 1,05% 1% 6 ayda bir  Yilda bir
25% 1694 0 300 350 500 550 6 ayda bir  Yilda bir

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

1. Yapilan planlarin onayi ile ilgili olarak merkezi yonetim kaynakli gecikme gergeklesmesi,

2. Halkin beklentilerinin fazla olmasi

3. Ulkemizde olusabilecek ekonomik durgunluklar

1. KENTSEL DONUSUM PROJESI (1)

1.010.000,00 TL

1. ilgemizde bulunan sagliksiz yapilarin goklugu

2. insanca yasamin en énemli kriteri olan barinma sartlarinin yetersiz ve sagliksiz olmasi

3. ilgemiz sinirlari igerisinde bulunan gecekondularin yarattig goriintii kirliligi

4. 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénistirilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda bulunan 1/1000
ve 1/5000 planlari yapilip Bakanlikta bulunan 2.inénii, Atatiirk , Narli ve Catalkaya Mahallerimizin
bulundugu yaklasik 43 hektarlik alanda bulunan 1694 gecekondunun kentsel dénlsimi saglanmasi.

1. Uzerinde toplumsal mutabakat saglanmis vizyonlar, ihtiyaclar, potansiyeller ve esik degerleri
dogrultusunda kentsel bolgenin mekansal organizasyonunu yeniden kurabilecek kararlari gelistiriimesi

2. Kent Merkezindeki toplumsal refahi, yasam kalitesini arttirmak, Kentsel teknik ve sosyal altyapi ile
sosyal donati alanlarini gelistirmek ve standartlari ylkseltilmesi

3. 2. indnii mahallesinde yapilan jeolojik etiidler neticesinde, Jeolojik dnlemli alan kullanim karari kentsel
yerlesme alanina donusturtlmas, dusuk nitelikte yapilagmis yenileme-sagliklastirma alani, orta
yogunluklu meskun konut alani olarak planlanmasi.
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ilcenin sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine yon verecek, yasam kalitesi yiikseltecek herkesi kapsayan
bir alt ve Ust yapi olusturarak modern ve model bir Narlidere yaratmak.

Narlidere ilgesinde bulunan kentsel sit alanlarinin eski dokuya uygun restorasyon calismalari yapilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.vil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 2.2.1:Rest Edilen Konut S
R LS e i 50% 0 0 153 0 0 0  6aydabir Yildabir
(say1)
PG 2.2.2 Restorasyon Yapilan . X
2) 50% 0 0 10.800 0 0 0 6 ayda bir  Yilda bir
Uygulama Alani (m
Sorumlu Birim FEN iSLERi MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) KENTSEL TASARIM MUDURLUGU
Riskler 1. Finansman sikintisi

2. Restorasyon konusunda uzmanlagmis personel eksikligi

3. Konutlarda ikametgah eden vatandaslarin mevzuata uymayan talepleri

1. NARLI MAHALLESI ((YUKARIKOY) KENTSEL SiT ALANI SOKAK SAGLIKLASTIRMA VE KENTSEL TASARIM

Faaliyet ve Projeler PROJESI (30)

Maliyet Tahmini 11.600.000,00TL

1. Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi ile birlikte 10.800M? alani kapsayan proje kapsaminda, 9’u
tescilli tarihi bina 153 konutun ile restore edilerek turizmi katilmasi.

2. Sit alaninda bulunan yapilarin yasama sartlarinin giinimiiz imkanlarina gére eski kalmasi.

Tespitler

3. Eski yapilarin yarattigi gortntu kirliligi

4. ilgemizde bulunan kiiltiirel yapilarin tarihi ve kiiltiirel yapiya kazandirilmasi

1. Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgtidim igerisinde, cok merkezli, karma kullanimi destekleyen,
ozellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklagimla planlanacak; mekansal planlarda topografyayla ahengin
saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas alinmasi.

2. insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir sekilde
ihtiyaglar saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yurutuldugu, yasam kalitesi yiksek ve dayanikh
yerlesimler olusturulmasina yonelik politikalara agirlik verilmeli.

3. Dogal, arkeolojik, kiilturel ve tarihsel degerlerin korunmasi saglanmali.
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ilgenin sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine y&n verecek, yasam kalitesi yiikseltecek herkesi kapsayan
bir alt ve Ust yapi olusturarak modern ve model bir Narlidere yaratmak.

ilcenin sosyal ve ekonomik merkezlerini giiglendirici mekansal diizenlemeler ve yesil alanlar
olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1:iyilestirme Yapilan Yol
Uzunlugu (Metre)

PG 2.3.2 Kisi Bagina Aktif Yesil Alan
Biiyukliigi ( Sayi)

PG 2.3.3 Bakim-Onarimi Yapilan Park
ve Yesil Alan Miktari (M 2

PG 2.3.4.: Olusan ve Bakimi Yapilan
Spor Alani (Mz)

PG 2.3.5:Cocuk Dostu Sehir Algisi
(Yiizde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.yl 3.yl a.vi 5.vil " it
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri

20% 145.600 145.700 145.800  145.900 146.000 146.000 6 ayda bir  Yilda bir
20% 3,10M? 3,30M? 3,60m2 3,80m2 4,00M? 4,13M? 6 aydabir  Yilda bir
20% 204.480 205.000 207.000 210.000 210.000 212.000 6 aydabir Yilda bir
20% 1000Mm? 1100Mm? 1200Mm? 1250Mm2 1300Mm? 1400M? 6 ayda bir  Yilda bir
20% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 6 ayda bir  Yilda bir

FEN iSLERi MUDURLUGU

KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

NAR-BEL LTD. STi.

1. Finansmanda olusabilecek eksiklikler

2. Ali Onbagi Deresi’nin orman alani igersinde bulunmasi

1. GUNGOREN CADDESI SEVGI YOLU DUZENLENMESI iSi (27)

2. PiR SULTAN ABDAL PARKI VE MEYDAN DUZENLEME (41)

3. AL ONBASI DERESI PIKNiK VE DINLENME ALANI- MACERA PARK OLUSTURULMASI (44)
4. YASAM VADISI (47)

5. GUVEN ERKAYA SPOR SALONU DUZENLENMESI iSi (54)

6. COCUK OYUN ALANLARININ YARATILMASI (56)

7. PARK VE BAHGELER PEYZAJ GALISMALARI VE PARKLARIN ALT-UST YAPILARININ REVIZE EDILMESI (63)
9.360.000,00 TL

1. Pir Sultan Abdal Parki yeniden diizenlenmesi ihtiyaci vardir. Bu dogrultuda izmir Biyiiksehir Belediyesi
tarafindan 300 kisilik nikah salonu, 1500M? sivil toplum merkezi,300M? cafe restaurant, 5000M? yegsil
alan olugmasini planlanan bir yesil alan tasarlanmasi.

2. Ali Onbagsi Deresi’'nde Nar-Bel Ltd.Sti. tarafindan piknik ve dinlenme alani ile macera park
diizenlenmesi.

3. Yesil alanlarin , park alanlarinin, yollarin ve sokaklarin yogun yapilasma sonucu yipranmasi
4. Spor salonunun yeni ihtiyaca gre izmir Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan yeniden diizenlenmesi.

5. Cocuklarin oyun oynayabilecekleri alan yetersizligi.

1. Basta agik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim ve givenliginin
artinlmasi; kadinlara, gocuklara, yashlara, engellilere duyarli olarak insan-tabiat iliskisi cergevesinde
yeniden kurgulanmasi saglanmasi ve giivenliginin artirilmasi; kadinlara, ¢ocuklara, yashlara, engellilere
duyarli olarak insan-tabiat iliskisi cergevesinde yeniden kurgulanmasi saglanmasi.

2. Merkez kentteki yigilmayi kisitlamak tizere, kentsel alani cevreleyen, ekolojik ve kiltiirel Gneme sahip
alanlardan yesil kusak olusturmak ve bu alanlarin 6zenle korunmasini saglanmasi.

3. Kamusal alanlarin erisim ve giivenliginin artirilmasi igcin mahalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik
olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenmeli.
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Ulasim akslari, otoparklar, diger alt ve tstyapilar; ilge ekonomisine katki sunarak, standartlara uygun ve

Ledeiel giivenli bir sekilde insa edilecek.

ilcenin sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine yon verecek, yasam kalitesi yiikseltecek herkesi kapsayan
bir alt ve Ust yapi olusturarak modern ve model bir Narlidere yaratmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.l 3.yl a.vil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri

PG 2.4.1:K lagtirilan Agag S

e e 20% 0 0 0 0 1263 0  6aydabir Yildabir
(say1)
PG 2.4.2:Bisiklet Yolu Uzunlugu (Say1) 20% 4.800 7.000 9.000 11.000 14.000 17.216 6aydabir  Yilda bir

PG 2.4.3: iyilestirme yapilan Yol

. 20% 145.600 145.700 145.800 145.900 146.000 146.000 6 aydabir  Yilda bir
Uzunlugu (metre)

PG 2.4.4: Bakim-Onarimi Yapilan Park

. . 20% 204.480 205.000 207.000 210.000 210.000 212.000 6 aydabir Yilda bir
ve Yesil Alan miktari (m2)

PG 2.4.5: Yaya Bolgesi Olarak
Diizenlenmis Alanlarin Kentsel Yerlesim  20% 1,14% 1,50% 1,60% 1,7 1,75% 2% 6 ayda bir  Yilda bir
Alanina Orani (Yiizde)

Sorumlu Birim FEN iSLERi MUDURLUGU

KENTSEL TASARIM MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

[any

. Bisiklet yolunun yapilmasini engelleyen fiziksel sartlar
Riskler 2. izmir Buyiiksehir Belediyesi’nin ilgili caddeleri trafige agma isini ertelemesi
3. Fiziki arsivin yeni yerini belirleme zorlugu
1. LEVENT CADDESI AGAC KAMULASTIRMASI (28)
2. SAHIL- ORMAN BISIKLET VE YAYALASTIRMA YURUYUS YOLLARI (43)
3. GUNGOREN CADDESI - KUCUK ESNAF SANAYi SITESi BAGLANTI YOLU DUZENLEMESI (48)
4. TEKNIK HiZMETLER BINASI PROJESI (51)

Faaliyet ve Projeler ) .
5. SOKAK SAGLIKLASTIRMALARI VE KENT ESTETIGI (62)

a

. BARIS SOKAK YAYALASTIRMA PROJESI (67)

~

. ALTIEVLER MAHALLESi BULENT ECEVIT SOKAGIN ACILARAK DUZENLENMESi (69)
8. FiziKi ARSIV SISTEMININ YENILENMESi (70)

Maliyet Tahmini 3.690.000,00 TL

1. Yeni fiziki arsiv yapilmasi

2. ilgemizin komsu ilgenin sahil bandi olan inciralti ile biitiinlesmesinin saglanmasi ve diger taraftan sahil
bandinin doguya yonelik ilerlemesi.

Tespitler
3.Bisiklet ve yaya yolu arttiriimasi.
4 Yeni bir Teknik Hizmetler Binasi yapiimali.
1. Kentsel gelisimin planlanmasinda verimlilik ve enerji kullaniminin azaltiimasi hedeflenip motorsuz arag
kullanimi 6zendirilerek bisiklet ve yirlyus yolu alanlari ile ilgili altyapi galismalar 6nceliklendirilmesi.
2. Kentsel sosyal donati alanlari standartlara uygun olarak gelistiriimesi.
ihtiyaglar

3. Kentsel sosyal donati alanlari standartlara uygun olarak gelistirilmesi.

4. Kent Merkezindeki toplumsal refahi, yasam kalitesini arttirmali, Kentsel teknik ve sosyal altyapi ile
sosyal donati alanlarini gelistirmeli ve standartlari ytkseltmeli.
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ilgenin sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine y&n verecek, yasam kalitesi yiikseltecek herkesi kapsayan
bir alt ve Ust yapi olusturarak modern ve model bir Narlidere yaratmak.

Yerlesim alanlari planli, gtivenli ve saglam bir sekilde insa edilerek veya yeniden yapilandirilarak planl
yerlesim oranini ylizde doksana gikarmak.

Plan
Hedef Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.vil 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG2.5.1:Planh Yerlesim Alanl
L e L 50% 16% 16% 17% 18% 19% 20%  6aydabir  Yilda bir

Orani (Yiizde)

PG 2.5.2: Planli Konut Yerlesim Alani

N 50% 5,00% 5,10% 5,15% 5,20% 5,30% 5,40% 6aydabir  Yilda bir
Orani (Yiizde)

Sorumlu Birim iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak Birim(ler) KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

1. Gecekondu alanlarinin fazlahgi

Riskler
2. Nitelikli personel sayisindaki eksiklik
Faaliyet ve Projeler 1. PLANLI ALANLARDA DUZENLI YAPILASMAYI SAGLAMA FAALIYETLERI (93)
Maliyet Tahmini 1.500.000,00 TL
1. Planh yerlesim alanlarin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler 2. Planli konut yerlesim alanlari oraninin yeterli diizeyde olmamasi
3. Gecekondu sayisinin fazla olmasindan dolayi riskli yapilarin fazla olmasi
1. imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin biitiinliigt korunacak, planlar uygulama
araglaryla zenginlestirmesi ve plan bltiininde yapilacak imar uygulamalari yayginlastiriimasi
ihtiyaclar 2. imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimcilik ve finansman alaninda

yenilikgi yaklagimlar gelistirilmesi

3. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahalle kalttiri ve
kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlastiriimasi
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ileri teknoloji ile birlikte kaliteli ve etkin politikalar gelistirilerek, nitelikli personel yapisina sahip, kamu
kaynaklarini verimli ve etkin kullanan kurumsal yapinin olusmasini saglamak.

insan kaynaklari yénetimi, strateji ve uygulamalarin giiglendirilerek kurumsal kapasite ve isleyis daha etkin,
ekonomik ve verimli hale getirilecek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.yl a.vil 5.yl . P .
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri
PG 3.1.1:Belediyelerd I Kad
:Belediyelerde Calisan Kadin o/ 28% 30% 31% 32% 33% 33%  6aydabir  Yilda bir
Orani (Yuizde)
PG 3.1.2:1000 Kisiye Dii Beledi
i i B L 50% 0,35 0,37 0,38 0,39 04 042 6aydabir Yilda bir
Personeli Sayisi (Sayi)
PG 3.1.3:Belediye Hi tlerind
el sl L 30% 50 55 60 65 70 75  6aydabir  Yilda bir
Memnuniyet Diizeyi (Yuzde)
Sorumlu Birim iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) TUM MUDURLUKLER

1. Kurumumuzun finansal kaynaklarinin yetersiz olmasindan dolay nicelik ve nitelik bakimindan
donanimli personelin yeterli diizeyde olmamasi

Riskler
2. Norm Kadro ilke ve Standartlari gergevesinde personel kadro yapisi ile ilgili diizenlemeler
yapilamamaktadir.
Faaliyet ve Projeler 1. PERSONEL DESTEK HiZMETLERI (40)
Maliyet Tahmini 660. 000,00 TL.
1. Belediyemizin finansal kaynaklarinin yetersiz olmasi
Tespitler
2. Nicelik ve nitelik yontiinden donanimli personelimizin olmamasi
1. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilmesi
ihtiyaglar

2. Bilim ve Teknoloji alaninda insan kaynaklari sektorel oncelik ve ihtiyaglara gore gelistirilmesi

TEKNiK HiZMETLER BINASI PROJESI

1

il

EE YT
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a . ileri teknoloji ile birlikte kaliteli ve etkin politikalar gelistirile nitelikli personel yapisina sahip, kamu
acles) kaynaklarini verimli ve etkin kullanan kurumsal yapinin o .

m Belediyemizi biitge ve muhasebe faaliyetlerinin etkin finans yontemleriyle yonetilmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi iyl 2.yl 3.yl a.vil 5.vil . P .
%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhig
Degeri

PG 3.2.1:Stratejik yonetim modeli
otomasyon altyapisinin tamamlanma 100 70 75 80 85 90 100 6 ayda bir  Yilda bir
orani (Yuzde)

Sorumlu Birim MALI HiZMETLER MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

1. Belediye birimlerinin stratejik yonetim anlayisindaki eksiklik
Riskler
2. Nitelikli personel eksikligi

1. BELEDIYENIN ORTA VE UZUN VADELI AMAG VE HEDEFLERINiI PLANLAMA, iZLEME VE

R 31 DEGERLENDIRME FAALIYETLERI (92)

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL

1. Belediye butgesinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmamasi

Tespitler 2. Belediye yapisinda stratejik yonetim anlayisina bagli olarak amag ve hedef odakl ¢alisma bilinci
g eksikligi

3. Mali disiplin eksikligi

1. Sektorel gelismelerin, yerel potansiyeller de dikkate alinarak, dengeli kalkinmayi gozetecek bigimde

gelistirilmesi.

2. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum
Ihtiyaglar artiriimasi.

3. Yerel yonetimlerin etkin, hizl ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajl kesimlerin ihtiyaglarini gbzeten;
katilimci, mali strdurdlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust diizeye gikariimasi temel amag olmali

BARIS SOKAK SAGLIKLASTIRMA PROJESI
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ileri teknoloji ile birlikte kaliteli ve etkin politikalar gelistirilerek, nitelikli personel yapisina sahip, kamu
kaynaklarini verimli ve etkin kullanan kurumsal yapinin olusmasini saglamak.

Kaynaklarimizi artirmaya yonelik yontemler gelistirerek, kurumun hizmet potansiyelinin artmasina katki
sunulacaktir.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.vil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri

PG 3.3.1:Sehirden Duyul

?e rden uY.u an 50% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 6 ayda bir  Yilda bir
Memnuniyet Orani (Yiizde)
PG 3.3.2:Kentsel Alt ve Ust Yapinin
Yagh ve Engellilere Uygunluk Orani 20% 20% 25% 30% 35% 40% 50% 6 ayda bir  Yilda bir

(Yiizde)

PG 3.3.3:0lusan ve Bakimi Yapilan

30% 1000Mm? 1100Mm? 1200Mm? 1250Mm? 1300M? 1400M? 6 ayda bir  Yilda bir
Spor Alani (m2)

Sorumlu Birim FEN iSLERi MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak Birim(ler) KENTSEL TASARIM MUDURLUGU
1. Girisimcinin 6zendirilememesi

Riskler 2. Finansman yetersizligi

3. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin miilkiyetinde bulunan bélimiin ediniminde olusabilecek eksiklikler

Faaliyet ve Projeler 1. SAHILEVLERI KULTUR,SPOR VE SANAT MERKEZi (42)

Maliyet Tahmini 6.500.000,00 TL

1. Miilkiyeti Belediyemize ve izmir Biiyiiksehir Belediyesine ait olan Sahilevleri Mahallesinde bulunan
Belediye Hizmet Alaninin yap,islet,devret modeli veya izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kaynak
yaratmak amaci ve halkin spor — sanat kiiltiiriine gelisimine kakli koymak amagl bir merkez yapilmasi

Tespitler 2. Belediyenin kaynak eksikligi

3. Kamu kaynaklarinin arttirilmasina yonelik olarak yapilan galismalarin yetersiz olmasi

1. Girisimcilik kultirt gelistirilecek, girisimcilik ekosistemi icindeki aktorler arasinda etkin ag yapilarinin
olugmasi saglanmasi

2. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajl kesimlerin ihtiyaglarini gozeten;
katilimci, mali strdirdlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandag

ihtiyaglar
memnuniyetinin Ust diizeye ¢ikarilmasi temel amag olmali.

3. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan éncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum
artiriimali.
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ileri teknoloji ile birlikte kaliteli ve etkin politikalar gelistirilerek, nitelikli personel yapisina sahip, kamu
kaynaklarini verimli ve etkin kullanan kurumsal yapinin olusmasini saglamak.

Hedef (H3.4.) Calisanlarin niteligini artirarak ve mesleki gelisimlerini saglayarak hizmetlerin kalitesini yiikseltilecektir

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.vil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri
PG 3.4.1:Belediye Aleyhine Sonugl
cleclye Aleyhine sonugianan g, 30% 35% 40% 45% 50% 60%  6aydabir  Yilda bir
Davalarin Orani (Yiizde)
PG 3.4.2:Diizenl Hizmet ici Egiti
uzenienen Hizmet It EBIUM 5 00 10 15 20 20 25 30 6Gaydabir  Yilda bir
Sayisi (Sayi)
PG 3.4.3:Hizmet ici Egitim Veril
Al S 20% 80 85 90 100 110 120 6aydabir  Yilda bir

Personel Sayisi (Sayi)

PG 3.4.4:Hizmet igi Egitimlerden
Yararlanan Personelin Memnuniyet 20% 50 60 70 80 90 100 6 ayda bir  Yilda bir
Diizeyi (Yiizde)

PG 3.4.5:Belediye Personelinin
Memnuniyet Diizeyi (Yiizde)

20% 50 60 70 80 90 100  6aydabir  Yilda bir
Sorumlu Birim iNSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

BILGI iSLEM MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) MALI HiZMETLER MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

1. Belediye Personelinin Gelisime Agik Olmamasi

Riskler
2. Nitelikli personel eksikligi
Faaliyet ve Projeler 1. HiZMETICI EGITIMLER (72)
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL.
1. Nitelikli personel eksikligine bagli olarak hizmet kalitesindeki eksiklik
Tespitler

2. Personellerin halkla iliskiler ve mesleki konularda bilgi ve uygulama eksiklikleri

1. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilmesi

2. insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir sekilde
ihtiyaglar saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yurutldugu, yasam kalitesi yuksek ve dayanikh
yerlesimler olusturulmasina yonelik politikalara agirlik verilmeli

3. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yontem gelistirilmeli.
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ileri teknoloji ile birlikte kaliteli ve etkin politikalar gelistirilerek, nitelikli personel yapisina sahip, kamu
kaynaklarini verimli ve etkin kullanan kurumsal yapinin olusmasini saglamak.

Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda; mali yapimizi gtiglendirici ve gelirlerimizi arttirici ulusal ve
uluslararasi yeni kaynaklar yaratilarak, kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasini saglanacaktir.

Plan
Hedefe Donemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.vil 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 3.5.1: Belediyenin Toplam Borcunun ) .
40% 100% 95% 95% 90% 90% 85% 6 ayda b Yilda b
Yillik Gelire Orani (Yiizde) ) ? ? ° ° ° ° aydabir fida bir
PG 3.5.2:Tahsilatin Tahakkuka O
. ahstiatin Tahaiddika Brani 40% 80% 81% 83% 83% 84% 85%  6Gaydabir  Yilda bir
(Yiizde)
PG 3.5.3:0z Gelirlerin Toplam Gelirl
73 2.9.3:02 Belrerin foplam Gelrier o 60% 61% 62% 63% 64% 65%  6aydabir  Yilda bir
Igindeki Orani (Yiizde)
Sorumlu Birim MALI HiZMETLER MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

1. Ulke genelinde vatandasimizin iizerindeki fazla vergi yiikii

Riskler
2. Kaynaklarin kisitl olmasi

Faaliyet ve Projeler 1. BELEDIYEMIZ FINANS YAPISINI GUCLENDIRICi GELIR ARTTIRMA GCALISMALARI (86)

Maliyet Tahmini 580.000,00 TL
1. Belediyenin yasadigi finansal sikinti

Tespitler 2. Borg ylkinin fazla olmasi
3. Kaynaklarin rasyonel kullaniimasindaki eksiklik
1. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten;
katilimei, mali strdurilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust duzeye ¢ikarilmasi temel amag olmali

ihtiyaglar 2. Kurumumuz igin yeni ulusal ve uluslar arasi kaynaklarin bulunmasi

3. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yontem gelistirilmeli.
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Hayat boyu egitim ve yasayarak 6grenme anlayisiyla firsat esitligine 6nem verilerek; bireysel ve
toplumsal kaliteyi arttiran her tirlu egitimde 6nci bir ilge yaratmak.

Amag (A4)

Tum bireylere ¢agdas, esit, kaliteli ve hayat boyu yasayarak 6grenme imkanlari saglanacak ve

bl Sk desteklenecek.
Plan
Hedefe Doénemi izleme  Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .

%) Baslangig Sikhigi Sikhigi

Degeri
PG4.1.1: k Dost! hir Al
34.1.1: Cocuk Dostu Sehir Algisi 50% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  6Gaydabir  Yilda bir

(Yiizde)
PG4.1.2: Agilan Kreg Sayisi (Sayi) 50% 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir  Yilda bir
Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) NAR-BEL LTD. STi.

1. Finansman yetersizligi
Riskler

2. Talep yetersizligi
Faaliyet ve Projeler 1. NAR CICEKLERI ANAOKULU PROJESI (45)
Maliyet Tahmini 145.000,00 TL

1. Toplumun tim kesiminin egitim faaliyetlerinden faydalanamamasi

2. ilce genelinde bulunan nitelikli kres eksikligi
Tespitler

3. Hayat boyu 6grenme konusunda toplumsal farkindalik eksikligi

4. Kuguklerin egitime erken baslamasi igin Nar-Bel Ltd. Sti. ile kres agilmasi galismalari

1. ilgemizde Egitime en kiiglik yastan itibaren baslaniimasini tesvik edici ¢alismalar yapiimasi

ihtiyaglar

2. Toplumun tim kesimlerinin egitim faaliyetlerine dahil olmasi igin galismalar ytratalmeli
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Hayat boyu egitim ve yasayarak 6g§renme anlayisiyla firsat esitligine nem verilerek; bireysel ve

A A4
gL () toplumsal kaliteyi arttiran her tirli egitimde 6nci bir ilge yaratmak.

Hayat boyu egitim anlayisiyla gocuk, geng ve yetiskinlerin ihtiyacina uygun saglik,spor,kiltir, spor ve
Hedef (H4.2.)

mesleki alanlarda etkinlikler dizenleyerek toplumsal kaliteyi artirmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG 4.2.1:Sivil Toplum Kuruluslariyla
Birlikte Uretilen Sosyal Sorumluluk 25% 3 3 4 4 5 5 6 ayda bir  Yilda bir
Projesi Sayisi (Sayi)

PG 4.2.2:Diizenlenen Yaz Spor Okulu

Brans Sayisi (Sayi) 25% 5 5 5 5 5 5 6 ayda bir  Yilda bir
::o::u?r’sns::?s':'g:':) Hobl, sanatve 25% 6 6 6 6 6 6  Gaydabir Yidabir
PG 4.2.4:Katilan Ogrenci Sayisi (Say1) 25% 300 350 350 400 400 400 6 ayda bir  Yilda bir
Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

1. Spor Kliibu Derneklerine verilen yardimlarin amacina yonelik kullanilmamasi
Riskler

2. Kurslara yeterli talebin olmamasi

1. AMATOR SPOR KLUBU DERNEKLERINE YARDIM ETMEK VE SPOR OKULLARI iLE YAZ SPOR KURSLARI
DUZENLEMEK (31)
Faaliyet ve Projeler

2. NARBEM KURSU PROJESI-SOSYAL ETKINLIK MERKEZi (34)
Maliyet Tahmini 3.240.000,00 TL
1. Spor Kliibii derneklerinin ekonomik sikintilar yasamasi.

Tespitler 2. Maddi imkansizlilar dolaysisiyla tiim 6grencilerin egitim imkanlarindan tam olarak faydalanamamasi

3. Sporcu yetismesine yonelik mali destegin yeterli olmamasi

1. Hayat boyu 6grenme stratejileri gelistirilmeli

ihtiyaglar
2. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajl kesimlerin ihtiyaglarini gozeten;
katihmci, mali stirdiirdlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust diizeye gikariimasi temel amag olmali
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Amag (A4)

Hedef (H4.3.)

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1 Diizenlenen Sportif Faaliyet
Sayisi (Sayi)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hayat boyu egitim ve yasayarak 6grenme anlayisiyla firsat esitligine 6nem verilerek; bireysel ve

toplumsal kaliteyi arttiran her tirlu egitimde 6nci bir ilge yaratmak.

Sporun evrensel dilini kullanarak kisiyi ve toplumu sportif faaliyetlerle bulusturmak, geng yetenekleri

kesfetmek ve sporu ahlak, disiplin, egitim araci olarak en guizel sekilde tanitmak.

Pl
Hedefe Dﬁnzr:ni izleme
Etkisi 1.yl 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.Yil .
%) Baglangig Sikhigi
Degeri
100 1 2 3 3 4 4 6 ayda bir

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

1. Faaliyetlere talep yetersizligi

2. iklim sartlari

3. Nitelikli egitmen eksikligi

1. SPORTIF FAALIYETLER (80)

100.000,00 TL

1. ilgemizde diizenlenen sportif faaliyet eksikligi

2. Bagimlilikla miicadele igin sporun énemli bir unsur olmasi
3. Genglerin bagimlilik yapan maddelere ilgi duymasi

1. Madde bagimhligi ile mucadele ile ilgili stratejiler belirlenmeli

Raporlama
Sikhigi

Yilda bir

2. Genglerin ve gocuklarin saglikh bir nesil igin hareket etmesini saglamak igin organizasyonlar

duzenlenmeli

3. ilgemizden ulusal ve uluslar arasi sporcu yetistirilmesi icin alt yapi faaliyetlerine énem verilmeli

SAHILEVLERI KULTUR, SANAT VE SPOR MERKEZI




Hedef (H4.4.) Dezavantajli gruplarin saglik, spor, kiltir ve diger egitim alanlarinda gelisimine katki verilecektir.

A (A4) Hayat boyu egitim ve yasayarak 6grenme anlayisiyla firsat esitligine ¢
e toplumsal kaliteyi arttiran her imde 6ncu bir ilge yaratmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.yl avil 5.yl . P .
%) Baglangig¢ Sikhig Sikhigi
’ Degeri
PG 4.4.1:Engelli Dosti hir Al
’ ngelli Dostu Sehir Algisi 40% 10% 15 15 20 25 30  6aydabir  Yilda bir
(Yiizde)
PG 4.4.2:Hi t Gotiiriilen Engelli
e 60% 100 110 120 130 140 150 6 ayda bir  Yilda bir
Sayisi (Sayi)
Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU
1. Nitelikli personel eksikligine bagli olarak hizmet kalitesindeki eksiklik
Riskler 2. Fiziki hizmet alani yetersizligi
3. Hizmet memnuniyetindeki zorluk
Faaliyet ve Projeler 1. ENGELLI EGITiM VE REHABILITASYON CALISMALARI (ENGELSIZ NARLIDERE PROJESI) (26)
Maliyet Tahmini 200.000,00 TL
1. Engellilere yonelik diizenlenen faaliyetlerde tim engelli tuirlerine yonelik faaliyetlerde eksiklik
bulunmasi
Tespitler 2. ilge sinirlarinda gesitli tiirlerde cesitli engelli birey sayisinin fazla olmasi
3. Engellilere yonelik gonullulik mekanizmasinin devreye alinmasi gerekliligi
1. Engelli ve yashlara yonelik bakim hizmetlerinin etkinligi ve erisebilirligi arttinlacaktir. Muhtag durumda
olanlara yapilan yardimlarin etkkinligi yardim bagimhhigini da engelleyecek bigimde arttiriimasi
ihtiyaglar

2. Tim engellilere yeterli destegin verilebilmesi icin ilge engelli haritasinin gikariimasi

3. Merkezi yonetim ile ortak projeler tretilmesi

ENGELSIZ NARLIDERE PROJESI

-
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Hayat boyu egitim ve yasayarak 6grenme anlayisiyla firsat esitligine 6nem verilerek; bireysel ve

A A4
(Y toplumesal kaliteyi arttiran her tiirll egitimde 6nci bir ilge yaratmak.

ilcemizde yasayan tiim bireylerin mesleki ve diger alanlarda gelisimine katki saglayacak egitim faaliyetleri
yurutulecektir

Hedef (H4.5.)

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri

PG 4.5.1:Meslek Edindirme Amagh
Yaygin Egitim Programlarindan 20% 50 70 80 80 90 100 6 ayda bir  Yilda bir
Yararlananlarin Sayisi (Say1)

PG 4.5.2:Meslek Edindirme Amagh

20% 2 2 2 3 3 3 6 ayda bi Yilda bi
Diizenlenen Egitim Sayisi (Sayi) : SRkl fiea bir

PG 4.5.3:Meslek Edindirme Amacgh
Diizenlenen Egitime Katilimcilara 20% 50 50 70 80 80 90 100 Yilda bir
Verilen Sertifika Sayisi (Say1)

PG 4.5.4:Diizenlenen Hobi, sanat ve

20% 6 6 6 6 6 6 6 ayda bir  Yilda bir
spor kurs sayisi (Sayi)
PG 4.5.5: Duizenl Hobi, t
Sty 20% 300 350 350 400 450 500 6aydabir  Yilda bir
kursuna katilan kursiyer sayisi (Sayi)
Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

1. Talep yetersizligi

2. Nitelikli egitmen eksikligi
Riskler

3. Memnuniyette karsilasilan zorluklar

4. ilgili kurum ve kurulus tarafindan yeterli egitim diizenlenmemesi

1. UYGULAMALI GIRIiSIMCILIK EGITIMi -YASAM BOYU OGRENME (3)
Faaliyet ve Projeler

2. HOBI, SANAT VE SPOR KURSLARI DUZENLEMEK (14)

Maliyet Tahmini 650.000,00 TL

1. Belediyemiz tarafindan diizenlenmekte olan hobi ve sanat kurslarinin kalitesinin arttiriimasi
Tespitler 2. Herhangi bir meslege sahip olmayan bir ¢ok ilgemizde bulunan fazlahk

3. insanlarin kendini gelistirici ve sosyal olarak gelistirici mekan eksikligi

1. Meslege yonelik agilan kurs programlarinin devamliligina ve gelistiriimesine 6nem verilmeli

2. Kamusal alanlarin erisim ve glvenliginin artiriimasi icin mahalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik
Ihtiyaglar olarak yerel ydnetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasi desteklenmeli

3. Kent Merkezindeki toplumsal refahi, yasam kalitesini arttirmak, Kentsel teknik ve sosyal altyapi ile
sosyal donati alanlarini gelistirmek ve standartlari ytkseltmeli
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ilcede yasayan her bir canlinin saglik standartlarinin yiikselterek yasam kalitesi yiiksek bir toplum
yaratmak.

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ile; tim canlilarin ve sokak hayvanlarinin saghk durumlari ile gcevre

saghginin korunmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 5.1.2:Kisirlagtirilan ve Rehabilite
Edilen Sokak Hayvani Sayisi (Sayi)

PG 5.1.3:Sahiplendirilen hayvan sayisi
(say1)

PG 5.1.4:Rehabilite edilen sahipsiz
hayvan bagina maliyet (TL.)

PG 5.1.5:Sahipsiz Hayvanlara iliskin
Sikayet Sayisi (Sayi)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

SOKAK HAYVANLARI- CAN DOSTUM PROJESI

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.vil 3.vil 4.yl 5. vil " it
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

20% 1000 1040 1080 1120 1160 1200 6 ayda bir  Yilda bir
20% 500 530 560 600 620 650 6 ayda bir  Yilda bir
20% 250 240 220 215 210 200 6 ayda bir  Yilda bir
20% 200 190 180 175 170 160 6 ayda bir  Yilda bir

VETERINER iSLERi MUDURLUGU

KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

1. Sokak hayvanlarindan bulasabilecek hastaliklar

2. Hayvan severle ile diger vatandaglarin uygulamalar da zorluk gikarmalari
3. Hayvan severlerle bazi vatandaglarin fikir uyusmazhgi

1. SOKAK HAYVANLARI- CAN DOSTUM PROJESI (58)

650.000,00 TL

1. Sokak hayvanlarini rehabilite eden uygulamalari daha da gelistirilerek devam etmeli

1. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve 6nlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturularak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri
desteklenmeli

2. Hayvan haklarini korurken, insanlarinda korunma haklarini dikkate alan uygulamlar yapilmali

//
s
«

y_

-
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ilcede yasayan her bir canlinin saglik standartlarinin yiikselterek yasam kalitesi yiiksek bir toplum
yaratmak.

Tum kurum galisanina ve ilge halkina; 6nce can glvenligi anlayisiyla ,saglkli yasami esas alan bir

L) anlayisla, erisilebilir ve kesintisiz saghk hizmeti sunmak.

Plan
Hedef Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 1.vil 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .

%) Baslangig Sikhigi Sikhigi

Degeri
PG 5.2.1:Cocuk Dostu Sehir Algisi (Sayi) 30% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 6 ayda bir  Yilda bir
PG 5.2.2:Yapilan Saglik T: S
aprian Saghiiclaramast Sayist - 559, 1 2 2 3 3 3 Gaydabir Yildabir

(Say1)
PG 5.2.3: Diizenlenen Hobi, sanat ve

40% 5 5 5 6 6 7 6 ayda bir  Yilda bir
spor kurs sayisi (Sayi)
Sorumlu Birim KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

1. Saglik taramalarina iligkin izin alinmada gikabilecek zorluklar

Riskler
2. Nitelikli personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler 1. COCUK GELISIM PROJELERI (57)

Maliyet Tahmini 650.000,00 TL
1. Cocuklarin ruhsal saglikh gelisimini saglamak amaciile sanata yonelik egitici kurs ve faaliyetler
dizenleme.

Tespitler 2. ileride saglikli nesiller olusmasi iin; cocuklara yonelik saglik taramalari yapma.
3. Tim ilge halkinin hem muayene hem de danismanlik anlaminda saglik faaliyetlerine destek olma
1. Saglik hizmeti sunumunda fiziki ve teknolojik altyapi giiglendirilerek saglik galisanlarinin nitelik ve
nicelikleri gelistirilmesi

ihtiyaglar

2. Saglik nesiller olugmasi igin saghk faaliyetlerine destek olunmasi
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ilcede yasayan her bir canlinin saglik standartlarinin yiikselterek yasam kalitesi yiiksek bir toplum
yaratmak.

Kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri igcinde, egitim, seminer, paneller ve organizasyonlar
duzenleyerek halkin saglik bilinci gelistirilecektir.

Plan
Hedefe Donemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.yl a.vil 5.yl . P .
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri
PG5.3.1 Diizenl Seminer, |
“zenienen SemIner, paneive 4o 5 7 7 8 8 8  6aydabir Yildabir
Konferans Sayisi (Say1)
PG 5.3.2: Belediye Hi: tlerind
N 40% 50% 55% 60% 65% 70% 75%  6aydabir  Yilda bir
Memnuniyet Diizeyi (Yuzde)
PG 5.3.3: Belediye P lini
St e 20% 50% 55% 60% 65% 70% 75%  6aydabir  Yilda bir
Memnuniyet Diizeyi (Yuzde)
Sorumlu Birim SAGLK iSLERi MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) OZEL KALEM MUDURLUGU

1. Halkimizin yeterli bilince sahip olmamasi

Riskler
2. Ortak seminer ve panel diizenleme organizasyonlarinda diger kamu kurum ve kuruluslarinin gerekli

destegi vermemesi

1. SAGLIK BILINCINI GELISTIRMEYE YONELIK EGITiM, SEMINER, PANELLER VE ORGANIZASYONLAR

Faaliyet ve Projeler DUZENLEMEK.(88)

Maliyet Tahmini 35.000,00 TL

1. Gunliik yagamda saglik konusunda halkimizin biling eksikligi

Tespitler
2. Nitelikli personel eksikligi
1. Saglik hizmeti sunumunda fiziki ve teknolojik altyapi guiglendirilerek saglik calisanlarinin nitelik ve
. nicelikleri gelistirilmesi.
Ihtiyaglar

2. Genel kabul gérmiis normlara gore tiim halkin saglk konusunda bilinglendirilmesi

YASAM VADISI PROJESI
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Hedef (H5.4)

Performans Gostergeleri

PG 5.4.1:Diizenlenen Seminer, panel ve
Konferans Sayisi (Say1)

PG 5.4.2:Yapilan Saghk Taramasi Sayisi
(say)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

PiR SULTAN ABDAL PARKI PROJESI

ilcede yasayan her bir canlinin saglik standartlarinin yiikselterek yasam kalitesi yiiksek bir toplum
yaratmak.

Rehabilitasyon hizmetlerinde, koruyucu saglik hizmetlerinin yayginlastiriimasinda ve yash nifusa yonelik
hizmetlerde oncelikli galismalar yapilarak insanlarin ve tim canlilarin saghkli olmalari desteklenecek.

Plan
Hedefe . ) .
L. D6énemi Izleme  Raporlama
Etkisi 1.vil 2.yl 3.yl a.vil 5.yl . .
%) Baslangig Sikhg: Sikhg:
Degeri

60% 5 7 7 8 8 8 6 ayda bir  Yilda bir
40% 1 2 2 3 3 3 6 ayda bir  Yilda bir

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

1. Koruyucu saglik ile ilgili yanhs bilgiler ve 6n yargilar

1. KORUYUCU SAGLIK HiZMETLERI iLE iLGiLi TUM HALKIMIZI BiLINCLENDIRMEK AMACI iLE ETKiNLIKLER
DUZENLEMEK. (15)

35.000,00 TL

1. Halkimiz koruyucu saglik hizmetleri konusunda bilgi eksikligi ve kirliligi bulunmakta buna iligkin
bilgilendirmeler yapilmali

2. Halkin 6nemli bir kismini olusturan yashlarimiza saglikla ilgili bilgilendirme yapiimali

1. Engelli ve yashlara yonelik bakim hizmetlerinin etkinligi ve erisebilirligi arttirilmasi ve muhta¢ durumda
olanlara yapilan yardimlarin etkinligi yardim bagimhligini da engelleyecek bigimde arttiriimasi

2. Saglk hizmeti sunumunda fiziki ve teknolojik altyapi gliglendirilerek saglik ¢alisanlarinin nitelik ve
nicelikleri gelistirilmesi

3. Koruyucu saglik hizmetleri konusunda halkin bilinglendirilme ihtiyaci
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ilgede yasayan her bir canlinin saglik standartlarinin yiikselterek yasam kalitesi yiiksek bir toplum
yaratmak.

Duzenli, saglikh, huzur ve esenlik dolu, hijyeni esas alan, yasanilabilir bir ilge icin  etkin denetim
yontemleri kullanilarak paydaslarla isbirligi icerisinde isyerlerinin ruhsatlandiriimasi saglanarak ticari
hayatin gelistirilmesine katki sunarak; huzurlu, saglikh, yasanabilir bir toplum ve gevre diizeni

Hedef (H5.5.)

olusturmak.
Pl
Hedefe D6nael:'ni izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.vil 2.vil 3.yl a.vil 5.yl . P .
%) Baslangig¢ Sikhig: Sikhig:
Degeri
PG5.5.1:1000 Kisiye Diisen Zabit
R e 40% 6,6 7 7 8 8 8  6Gaydabir Yildabir
Personeli Sayisi (Sayi)
PG5.5.2:Denetl isyeri O
> il e 40% 70% 70 75 80 85 90  6aydabir Yilda bir
(Yiizde)
PG5.5.3: Belediye Hizmetlerind
Sl ulad L 20% 50% 55 60 65 70 80  6aydabir  Yilda bir
Memnuniyet Diizeyi (Yiizde)
Sorumlu Birim RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) ZABITA MUDURLUGU
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
Riskler 1. Personel yetersizligi
2. Denetlenen is yerlerinin yersiz tepkileri
Faaliyet ve Projeler 1. SAGLIKLI TOPLUM VE CEVRE DUZENi OLUSTURMAK iCiN SURDURULEBILIR DENETIM HiZMETLERI (87)

Maliyet Tahmini 67.000,00 TL

1. ilgemizde denetlenen is yeri sayisinin arttiriimasi

Tespitler 2. Bazi isletmelere yonelik yogun olarak gelen sikayetler

3. Denetleme sistemine halkimizi da entegre ederek denetleme mekanizmasini gliclendirme

1. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yontem gelistirilmesi

ihtiyaglar

2. Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim rolu gtiglendirilmeli

129 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ilcemiz de yasayan tiim kesimlerin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestiriimesine

Amag (A6 . . e . o .
¢ (A6) katki sunarak, ilgemizin sanat ve kiltir merkezine donistlrilmesi.

Kadinlarin toplumdaki konumu guglendirilmekle birlikte, gocuklara, genglere ve dezavantajli gruplara
Hedef (H6.1.) sosyal hayatta daha etkin rol alabilmeleri igin esit yasam hakki saglanarak; toplumsal cinsiyet esitligi
saglanacak

Plan
Hedef Dénemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.vil .yl 3.vil 4.yl 5.Yil . P N
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 6.1.1:Verilen D lik Hizmeti
ertien Banismantit Flzmetl g0 50 60 70 80 90 100  6aydabir  Yilda bir
Sayisi (Sayi)
PG 6.1.2: Belediye Hizmetlerind
NS 20% 50 55 60 65 70 75  Gaydabir  Yilda bir
Memnuniyet Diizeyi (Yiizde)
PG 6.1.3: Diizenl Seminer, 1
SHblEu g [l 30% 50 3 7 7 8 8  6aydabir Yildabir
ve Konferans Sayisi (Say1)
Sorumlu Birim OZEL KALEM MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

1. Talep yogunluguna gerekli destegi verememek
Riskler

2. Nitelikli personel eksikligi

1. KADIN DANISMA MERKEZi KULTUREL VE SOSYAL ETKiNLIKLER DUZENLEMEK, DANISMANLIK HIZMETi

Faaliyet ve Projeler VERMEK (23)

Maliyet Tahmini 46.500,00 TL

1. Toplumun en 6nemli dinamizmi olan kadinlarin igcinde bulundugu magduriyet durumu

Tespitler
2. ilcemiz gecekondu bélgelerindeki kadinlarin egitim eksikligi
1. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten;
katilimci, mali strdurilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust duzeye ¢ikarilmasi temel amag olmali
ihtiyaglar 2. Kadinlarda egitime yénelik gelistirici politikalar gelistirilmeli

3. Kadinlara yonelik farkli etkinlikler diizenleme ihtiyaci
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ilgemiz de yasayan tiim kesimlerin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestirilmesine
katki sunarak, ilgemizin sanat ve kultiir merkezine donusturilmesi.

Amacg (A6)

ilcemizin kiiltiir varliklari ve degerleri korunarak, ilcemizde kiiltiir ve sanat tiretiminin tiim alanlariyla

Ledeiie2t bulustugu sosyal ve kilturel bir hayat alani olusturmak.
Pl
Hedefe Déna::ni izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.yl a.vil 5.yl . P .
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG 6.2.1:Diizenl Yapilan Cadd

dzenieme Yapiian taddeve — cou 0 1 1 1 1 1 6Gaydabir Yildabir
Sokak Sayisi (Sayi)
PG 6.2.2:Cocuk Dostu Sehir Algisi (Say1))  15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 6 ayda bir  Yilda bir
PG 6.2.3: Katilan Ogrenci Sayisi (Say1) 35% 0 20 25 30 35 40 6 ayda bir  Yilda bir
Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

1. Talep eksikligi
Riskler

2. Sanata yonelik halkimizin biling eksikligi

1. SANAT SOKAKLARI VE SANAT NOKTALARI OLUSTURULMASI (76)
Faaliyet ve Projeler

2. MUZiK GUNLERI PROJESI (78)
Maliyet Tahmini 205.000,00 TL

1. ilgemizde sanati tiim yonleri ile tesvik edilmeli ve 6zendirilmeli

Tespitler
2. Sanata yonelik 6zendirici faaliyet eksikligi
1. Arsa ve araziler ilii tim Ust yapilar, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saghkli ve guvenli
ihtiyaglar yasamayi esas alacak sekilde diizenlenmeli

2. Sanat 6zendirilmeli ve katilim saglayici organizasyonlarin sayisi arttiriimall

SANAT SOKAKLARI VE SANAT NOKTALARI OLUSTURULMASI




ilcemiz de yasayan tiim kesimlerin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestiriimesine

Amag (A6 . L . . L .
¢ (A6) katki sunarak, ilgemizin sanat ve kulttir merkezine donusturilmesi.

ilge sakinlerinin sosyal hayata uyum saglamasina destek saglamak amaciyla aile ve bireye yénelik her
tlrlu organizasyon ve egitim faaliyeti yurttulecektir.

Hedef (H6.3.)

Plan
Hedef Donemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.vil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG6.3.1:S | Yardim Alan H S
osyal farcim Alan Hane Savist 509 100 120 140 160 180 200 6aydabir  Yilda bir
(Say1)
PG 6.3.2:S | Yardimlard
L e 20% 20% 25% 30% 35% 40% 50%  6aydabir  Yilda bir
Memnuniyet Orani (Yiizde)
PG 6.3.3:Sosyal Yardimlarin Adaletli
20% 20% 25% 30% 35% 40% 50% 6 ayda bi Yilda bi
Yapildigina Dair Algi Duizeyi (Yiizde) ? ? ? ; ? ? ? sy lr fica bir
PG 6.3.4:Hizmet Kalitesi Endeksi (Sayi) 20% 0 4 4 4 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
PG 6.3.5: Sehirden D |
sehirden Duyulan 20% 50% 55% 60% 65% 70% 75%  6aydabir  Yilda bir
Memnuniyet Orani (Yiizde)
Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

FEN iSLERi MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

1. Halkin gosterecegi talep

Riskler

2. Bilgilerin duizenli olarak génderilmesi

1. NAR BAHGELERI PROJESI (65)
Faaliyet ve Projeler

2. HOS GELDIN BEBEK PROJESI (77)

Maliyet Tahmini 300.000,00 TL

1. ilgemiz halkinin faydalanabilecegi sosyal donati alanlarini gelistirme
Tespitler

2. Halkimizin iyi ve kotu giniinde yaninda oldugumuz farkindaligini yaratma
1. Kentsel sosyal donati alanlari standartlara uygun olarak gelistirilmesi

ihtiyaglar

2. Geleneksel kilturel faaliyetlerimizin desteklenmesi
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Amacg (A6)

Hedef (H6.4.)

Performans Gostergeleri

PG 6.4.1:Diizenlenen Sportif Faaliyet
Sayisi (Sayi)

PG 6.4.2:Diizenlenen Festival Sayisi
(sayi)

PG 6.4.3:Diizenlenen Konser Sayisi
(Say1)

PG 6.4.4:Katilan Ogrenci Sayisi (Say1)

PG 6.4.5:Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ilcemiz de yasayan tiim kesimlerin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestiriimesine
katki sunarak, ilgemizin sanat ve kultiir merkezine dénusturilmesi.

ilcemizin kiiltiir, sanat, spor ve turizm faaliyetlerinde gelisimini ve katilimini saglayacak her tiirlii
organizasyon diizenleyerek ilgenin sosyo-kiiltirel gelisimine katki konulacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi izleme  Raporlama
Etkisi 1.vil 2.vil 3.vil a.vil 5.vil " s
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri

20% 1 1 2 3 3 3 6 ayda bir  Yilda bir
20% 1 2 2 2 2 2 6 ayda bir  Yilda bir
20% 2 2 2 2 2 2 6 ayda bir  Yilda bir
20% 0 100 100 120 130 150 6 ayda bir  Yilda bir
20% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 6 ayda bir  Yilda bir

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

1. Organizasyonlarin duzenlenecegi gunlerde iklim sartlari.
2. Etkinliklere yapilacak talep durumu

3. Nitelikli personel eksikligi

1. YELKEN VE SU SPORLARI FAALIYETLERI (49)

2. FESTIVALLER VE KONSERLER (64)

3. NARLIDERE BELEDIYESI KLASIK MUZiK ORKESTRASI (81)
4. NARLIDERE BANDO (82)

2.870.000,00 TL

1. ilgemizde sporun daha da yayginlastiriimasi icin organizasyonlarin arttirilmasi

2. Belediyemizce duizenlenmekte olan festivallerin ve konserlerin daha nitelikli ve tim toplumu
kucaklayan bir yapida olmasi

3. Genglerin muziksel etkinlikler ve belediye ile tanismasi igin etkinlikler diizenleme geregi

4. STK ile muzik ve spora yonelik kalici faaliyetler diizenleme eksiklikleri

1. ilgemizde Dogal, arkeolojik, kiiltiirel ve tarihsel degerlerin korunmasi saglanmali
2. Kurumumuzca genglerin madde bagimhligina yonelmeleri engellemek amaciyla projeler Gretme
3. ilgemizde spor ve miizik ile beraber sosyal hayat kalitesini arttirma

4. ilgenin spor ve miizik politikasini olustirma
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Amag (A6)

Hedef (H6.5.)

Performans Gostergeleri

PG 6.5.1:Sosyal Yardim Alan Hane
Sayisi (Sayi)

PG 6.5.2:Sosyal Yardimlarin Adaletli
Yapildigina Dair Algi Diizeyi (Yuizde)

PG 6.5.3:Diizenlenen Sportif Faaliyet
Sayisi (Sayi)

PG 6.5.4:Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi (Yiizde)

PG 6.5.5:Katilan Goniillii Sayisi (Sayi)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ilcemiz de yasayan tiim kesimlerin kiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestiriimesine
katki sunarak, ilgemizin sanat ve kiltir merkezine dénistlrilmesi.

Sosyal belediyecilik ilkesiyle, paydaslarla isbirligi icerisinde, esitsizlikleri azaltacak sekilde, tim halkin
toplumsal sorunlari azaltic, kisisel gelisime destek olacak hizmetler sunularak yasam standartlarinin
yukseltilmesine katki sunulacak.

Plan
Hedefe Donemi izleme  Raporlama
Etkisi 1.vil 2.vil 3.vil a.vil 5.vil " s
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

20% 100 120 140 160 180 200 6 ayda bir  Yilda bir
20% 20% 25% 30% 35% 40% 50% 6 ayda bir  Yilda bir
20% 1 1 2 3 3 3 6 ayda bir  Yilda bir
20% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 6 ayda bir  Yilda bir
20% 1 20 50 80 100 150 6 ayda bir  Yilda bir

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

1. Talep eksikligi

2. Gonullu katima tesvik zorlugu

3. Mali riskler

1. KARDES AiLE PROJESI (79)

2. SOSYAL SORUMLULUK VE FARKINDALIK PROJELERI (83)

160.000,00 TL

1. ilgemizde bulunan gecekondularda bulunan vatandaslarimizin gocuklarina esit imkanlar sunma amaglh
¢ozumler tretilmeli

2. Her tirlu toplumsal sorun g¢oziimlerinde sosyal farkindalik ile ilgili eksiklikler
3. Toplumun bitiiniinl kapsayan ve kaynasmayi saglayacak faaliyet eksiklikleri

1. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten;
katilimci, mali strdurdlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust dizeye ¢ikarilmasi temel amag olmali.

2. Gonulla Katilim Yonetmeligine uygun yapilagsma saglanmali

3. Butiin toplumu kucaklayan ve toplumun bitiin kesimine yayilan sosyal projeler ile farkindalk
faaliyetleri yurattlmeli
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istihdama katki saglamak amaciyla; ekonominin canlandiriimasina yonelik yapilan galismalar ve ilge

LIRS ) kimligini 6n plana gikaran projeler olusturularak ekonomisi biiyliyen turizm markasi bir ilge olusturmak.

Sosyo-kiilttirel ve turizm etkinlikleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde marka belediye olmamizi

Ll ek saglayacak faaliyetler gerceklestirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.vil 2.yl 3.yl a.vil 5.yl . P .
%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig:
Degeri
PG 7.1.1: Turi Reki Al |
urizm ve Rekreasyon Amach — gno 1% 1,20 1,20 1,40 1,50 1,77 6aydabir  Yilda bir
Kullanilan Alan Orani (Yiizde)
PG 7.1.2: Belediye Hi: tlerind
N 20% 50% 55% 60% 65% 70% 75%  6aydabir  Yilda bir
Memnuniyet Diizeyi(Yuzde)
Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

FEN iSLERi MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

iIMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU

1. Ulkemizde olusabilecek siyasal krizler
Riskler

2. Kamu kurum ve kuruluglarinda burokrasi kaynakli gecikmeler
1. BUTIK OTEL OZENDIRME CALISMALARI (50)

2. NARLIDERE EKO TURIZM PROJESI (59)
Faaliyet ve Projeler

3. TARiHi CEM EVINiN KULTUR MIRASI LISTESINE ALINMASI (60)
4. AGRO TURIZM (EKOLOJIK - TARIM TURIiZMi) (61)

Maliyet Tahmini 350.000,00 TL

1. ilgemizin dogaslyla, kiiltiirel degerleri ve farkli turizm kaynaklari ile her tiirlii alternatif turizm
potansiyelini aktif hale getirme

Tespitler 2. Yukarikdy bolgesinin ve Cem Evinin kiltiirel mirasimiza eklenmesi

3. ilcemize vizyon katacak eko turizm, termal turizm ve butik otel tarzi turizm faaliyetlerine yonelme

1. Alternatif turizm potansiyeli agisindan; deniz, kiltar, inang, saglk, spor, termal ve eko-turizm gibi
alternatif ve yeni turist profiline hitap eden tirlerde gerekli altyapi eksikliklerin tamamlanmasina yonelik

. alismalar yapiimali.
Ihtiyaglar ek il

2. Butiin planlamalarda alternatif turizm potansiyeline yonelik uygulamalar yapiimali
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Amag (A7)

Hedef (H7.2.)

Performans Gostergeleri

PG 7.2.1:Diizenlenen Seminer, panel ve
Konferans Sayisi (Sayi)

PG 7.2.2: : Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi(Yuzde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

istihdama katki saglamak amaciyla; ekonominin canlandiriimasina yonelik yapilan galismalar ve ilge
kimligini 6n plana gikaran projeler olusturularak ekonomisi biiyliyen turizm markasi bir ilge olusturmak.

Mutlak yoksullukla etkin miicadele kapsaminda; 6zellikle dezavantajli gruplarin ekonomiye
kazandirilmasi ve istihdam alaninin genisletilmesi icin ¢alismalar yapip herkes i¢in tam zamanli, Gretken
ve yenilikgi bir is ortami saglanarak, her turlii yoksulluk sekli azaltilacak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 1.vil 2.yl 3.vil a.vi 5.vil " it
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
’ Degeri
70% 0 2 2 3 3 3 6 ayda bir  Yilda bir
30% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 6 ayda bir  Yilda bir

KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

1. Dezavantajli gruplarin talep degiskenligi

2. Finansal sikintilar

3. Yasal mevzuat ve biirokratik yavaslama

1. PANEL VE SEMINERLER (75)

100.000,00 TL

1. ilgemizin gecekondu bolgesinde yasayan niifusun fazlaligi ve ekonomik daralma

2. istihdama yonelik bilgi eksikligi

1. Sektorel gelismelerin, yerel potansiyeller de dikkate alinarak, dengeli kalkinmayi gbzetecek bigimde
gelistirilmesi.

2. istihdam arttirici ve egitici faaliyetler diizenlenmesi

3. Yeni is olanaklarina yonelik bilgilendirme

TARIHI CEM EVI’NiN KULTUR MIRASI LISTESINE ALINMASI PROJESI
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Amag (A7)

Hedef (H7.3.)

Performans Gostergeleri

PG 7.3.1: Turizm ve Rekreasyon Amaclh
Kullanilan Alan Orani (Yiizde)

PG 7.3.2: Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi(Yiizde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TERMAL SAGLIK TURiZMi PROJESI

istihdama katki saglamak amaciyla; ekonominin canlandiriimasina yonelik yapilan galismalar ve ilce
kimligini 6n plana gikaran projeler olusturularak ekonomisi biiyliyen turizm markasi bir ilge olusturmak.

Uygulayacagimiz politikalar ve etkiledigi kesimlerle firsat maliyetini gz 6nline alinarak, turizm alaninda
yeni yatinmlarin cazibe alani haline getirecek uygun bir ortam yaratmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.vil 3.vil 4.yl 5. vil " it
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
80% 1% 1,2 1,2 1,4 1,5 1,77 6 ayda bir  Yilda bir
20% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 6 ayda bir  Yilda bir

iIMAR VE SEHIRCiLIK MUDURLUGU

KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

1. Planlarin onaylama surecindeki gecikmeler

2. Mevzuattan ve burokrasiden kaynakl gecikmeler
1. TERMAL SAGLIK TURiZMi PROJESI (52)

50.000,00 TL

1. ilgemizin farki kaynaklari 6zellikle termal kaynaklari nedeniyle alternatif turizm faaliyetlerine
yonelmesi

2. Turizm faaliyetlerini tanitici etkinlikler dizenleme ve ilgenin marka degerine katkida bulunma
1. Alternatif turizm potansiyeli agisindan; deniz, kiltur, inang, saglk, spor, termal ve eko-turizm gibi

alternatif ve yeni turist profiline hitap eden tirlerde gerekli altyapi eksikliklerin tamamlanmasina yonelik
calismalar yapilmali

2. Saghk turizmi kapsaminda; Saglik hizmeti sunumunda fiziki ve teknolojik altyapi guglendirilerek saglik
¢alisanlarinin nitelik ve nicelikleri gelistirilmeli.



istihdama katki saglamak amaciyla; ekonominin canlandiriimasina yénelik yapilan galismalar ve ilge

LIRS ) kimligini 6n plana gikaran projeler olusturularak ekonomisi biiyliyen turizm markasi bir ilge olusturmak.

Birlikte Uretimi 6zendirmek amaciyla; kooperatif benzeri olusumlari 6zendirip destek saglayarak yerel ve
ulusal ortakliklar ile farkli sektorler arasinda uyumun tegvik edildigi bir ortam olugturmak.

Hedef (H7.4.)

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.vil 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG 7.4.1:Meslek Edindirme Amagh
Yaygin Egitim Programlarindan 30% 20 50 50 50 50 50 6 ayda bir  Yilda bir
Yararlananlarin Sayisi (Say1)

PG 7.4.2:Mesleki Egitimlerden
Yararlanan Kursiyerlerin Memnuniyet 30% 50% 50 55 60 60 60 6 ayda bir  Yilda bir
Diizeyi (Yiizde)

PG 7.4.3 Sivil Toplum Kuruluglanyla
Birlikte Uretilen Sosyal Sorumluluk 30% 3 5 5 5 5 5 6 ayda bir  Yilda bir
Projesi Sayisi (Sayi)

PG 7.4.4:Yash Dostu Sehir Algisi (Yiizde) 10% 20% 25% 30% 35% 40% 50% 6 ayda bir  Yilda bir

Sorumlu Birim KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

FEN iSLERi MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
NAR-BEL LTD. STi.

1. Talep eksikligi
Riskler

2. Mevzuat ve yasal diizenlemelerde yapilabilecek degisiklikler

1. KADIN EMEGINi DEGERLENDIRME KOOPERATIFi (46)
Faaliyet ve Projeler

2. HUZUR MAHALLES| SOSYAL TESISLER PROJESI (68)

Maliyet Tahmini 400.000,00 TL

1. ilgemizde bulunan istihdam sorununa yénelik olarak girisimcilik faaliyetlerini eksikligi

Tespitler 2. ilgemizdeki istihdam sorunu
3. Reel ekonomik gostergelerin ortaya koydugu ekonomik daralma
1. Girisimcilik kultiru gelistirilecek, girisimcilik ekosistemi igcindeki aktorler arasinda etkin ag yapilarinin
ihtiyaglar olugmasi saglanmali

2. istihdam gelistirici politikalar olusturulmali
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Amag (A8)

Hedef (H8.1.)

Performans Gostergeleri

PG 8.1.1 :Bakim ve Onarimi Yapilan
Okul Sayisi (Say1)

PG 8.1.2: is Birligi Yapilan Muhtar ve

Sivil Toplum Orgiitii Sayisi (Sayi)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Vatandas memnuniyetini esas alan anlayisla, kurumsal karar ve stireglerin hukukun temel ilkeleri
cercevesinde yurutilerek, kent hakki ve aidiyet bilinci icinde demokrasi ve uluslararasi normlara uygun
olarak, kurumun ve ilgenin gortnirlik ve bilinirligini artirmak.

Vatandaslarimizin ve paydaglarimizin taleplerinin glvenilir ve hizl bir sekilde yerine getirerek, tim
iletisim kanallari kullanilarak kurumun bilinirligini, markasini ve imajini giiglendirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.vil 3.vil 4.yl 5. vil " it
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
50% 18 18 18 18 18 18 6 ayda bir  Yilda bir
50% 15 15 15 17 18 18 6 ayda bir  Yilda bir

FEN iSLERi MUDURLUGU
OZEL KALEM MUDURLUGU
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

1. Okullarin bakim ve onarim zamaninda personel yetersizligi
2. STK ve Mubhtarlarin olusabilecek asiri talepleri

3. Finans yetesizligi

1. OKULLARIN BAKIM VE ONARIM iSi (5)

2. MUHTARLAR,GIFTGi MALLARINI KORUMA KURULU VE STO KURULUSLARINA DESTEK SAGLAMAK (33)
926.000,00 TL

1. Muhtarliklarin hizmet binasi giderleri igin yapilan yardimlara devam edilmeli

2. ilcemizde bulunan sivil toplum &rgiitleri ile ortak projeler yiiriitilmeli

3. Milli Egitim Bakanligina bagl okullarin fiziki durumlari ile ilgili inceleme ve galismalar yapilmali

1. Sivil toplu 6rgutleri ile yapilan ortak proje protokolleri revize edilmeli
2. Okullara yapilan bakim ve onarimlarin devamliligi saglanmali

3. Milli Egitim Bakanhgina bagh okullar ile ortak projeler tiretilmeli
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Amag (A8)

Hedef (H8.2.)

Performans Gostergeleri

PG 8.2.1: Yararlanilan Program Sayisi
(sayi)

PG 8.2.2: Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi (Yiizde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Vatandas memnuniyetini esas alan anlayisla, kurumsal karar ve stireglerin hukukun temel ilkeleri
gercevesinde yurutulerek, kent hakki ve aidiyet bilinci iginde demokrasi ve uluslararasi normlara uygun
olarak, kurumun ve ilgenin gorinurliik ve bilinirligini artirmak.

Ulusal ve uluslar arasi alanda kurumsal gelisime katki saglayacak isbirliklerini gelistirmek ve ytrtutmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.vil 3. vil 4.yl 5. vil " it
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
70% 0 0 1 1 1 1 6 ayda bir  Yilda bir
30% 50% 55 60 60 65 70  6aydabir Yilda bir

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

1. Hibe programi agilmamasi

2. Nitelikli personel eksikligi

3. Belediyenin her hangi bir hibe projesini tamamlamamasi

1. AB VE DIiGER HIBE PROJELERI (73)

150.000,00 TL

1. Belediyenin hibe projelerden faydalanma eksikligi

2. ilge halkinin hibe projelerden yararlanma talebi

1. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum
artinimal

2. Kurumumuzda AB ve diger hibe programlarini takip eden ve yiritebilen bir yapi olusturulmali

3. Diger kurum ve kuruluslarla hibe programlari ile ilgili istisarelerde bulunulmali
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Vatandas memnuniyetini esas alan anlayisla, kurumsal karar ve streglerin hukukun temel ilkeleri
Amag (A8) cercevesinde yuritulerek, kent hakki ve aidiyet bilinci iginde demokrasi ve uluslararasi normlara uygun
olarak, kurumun ve ilgenin gortnarlik ve bilinirligini artirmak.

is ve islemlerin ilcenin menfaatleri dogrultusunda hukuka uygun yiriitiilmesini saglayarak, bariscil ve
Hedef (H8.3.) herkesi kapsayan toplumsal mutabakat tesvik edilerek, baris ve adaletli bir toplum yaratiimasina destek
olmak

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 8.3.1:Belediye P lini
R i 25% 50% 55 60 65 70 75  6aydabir  Yilda bir
Memnuniyet Diizeyi (Yuzde)
PG 8.3.2:Uygul Kalite Yoneti
) ) ygulanan Ralite Yonetim 25% 0 2 2 2 2 2 6 ayda bir  Yilda bir
Sistemi (Say)
PG 8.3.3: Belediye Aleyhine Sonuglanan
ve ey ¢ 5%  50% a5 45 40 35 35 6aydabir Yida bir
Davalarin Orani(Yiizde)
PG 8.3.4: Hizmet Kalitesi Endeksi (Say1) 25% 0 4 4 4 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
Sorumlu Birim BiLGi ISLEM MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
HUKUK ISLERI MUDURLUGU

1. Toplumdaki duyarsizlik

Riskler
2. Ulkemizde olusabilecek siyasi belirsizlik
Faaliyet ve Projeler 1. 150 9001 KALITE YONETIM SISTEMi PROJESI- ISO 27001 BiLGi GUVENLIGi YONETiIM SISTEMi (18)
Maliyet Tahmini 40.000,00 TL
1. Belediyemizde uluslar arasi akreditasyon eksikligi
Tespitler
2. Toplumsal mutabakattaki eksiklik
1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek; bu
standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmali
2. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yontem gelistirilmesi
ihtiyaglar

3. Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim rolu gliglendirilmeli

4. Kamusal alanlarin erisim ve gilivenliginin artirilmasi igin mahalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik
olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasi
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Amag (A8)

Hedef (H8.4.)

Performans Gostergeleri

PG 8.4.1: Hizmet Kalitesi Endeksi (Sayi)

PG 8.4.2:Vatandas Sikayetlerinin
Ortalama Giderilme Siiresi (Sayi)

PG 8.4.3: Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi (Yuzde)

PG 8.4.4:Diizenlenen Hizmet igi Egitim
Sayisi (Sayi)

PG 8.4.5: is Birligi Yapilan Muhtar ve
Sivil Toplum Orgiitii Sayisi (Say1)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Vatandas memnuniyetini esas alan anlayisla, kurumsal karar ve stireglerin hukukun temel ilkeleri
cercevesinde yurutilerek, kent hakki ve aidiyet bilinci icinde demokrasi ve uluslararasi normlara uygun
olarak, kurumun ve ilgenin gortnarlik ve bilinirligini artirmak.

Tim 6z kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde kullanip, tiim degerleri esit bir sekilde dagitarak,
belediyenin misyon ve vizyonuna odakli uygulanabilir yenilikgi projeler Giretmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme  Raporlama
Etkisi 1.vil 2.vil 3.vil a.vil 5.vil " s
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

20% 0 4 4 4 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
20% 7 5 4 3 3 2 6 ayda bir  Yilda bir
20% 50% 55 60 65 70 75 6 ayda bir  Yilda bir
20% 1 2 2 2 2 2 6 ayda bir  Yilda bir
20% 15 15 15 17 18 18 6 ayda bir  Yilda bir

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

1. Kurumsal iletisim alaninda nitelikli personel eksikligi
2. Kurum aidiyet bilinci eksikligi

3. Coziim odakh ve analitik diislinen bir yapi olmamasi

1. HEMSEHRI ILETISIM 7/24 ¢OZUM MERKEZI (66)

2. STK,DERNEK VE ESNAF MASASI KURULMASI VE FAALIYETLERI (84)
180.000,00TL

1. Kurumsal iletisim kapasite eksikligi

2. Cozuim odakl strateji iretemeyen yeterli diizeyde olmayan bir halkla ilisikler

3. Vatandasin istek ve sikayetlerine geg cevap verilmesi

1. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten;
katilimci, mali strdirdlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust diizeye ¢ikarilmasi temel hedef olmali

2. Hemsehri iletisim merkezi veya ¢6zim merkezi kurulmali
3. Vatandasin sorununu dinleyen ¢6ziim Ureten bir yapi koordine edilmeli

4. Vatandasin basvurulari igin bilgi islem odakli ¢oziimler Giretme

5. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yontem gelistirilmeli
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Amag (A8)

Hedef (H8.5.)

Performans Gostergeleri

PG 8.5.1: Hizmet Kalitesi Endeksi (Say1)

PG 8.5.2: Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi(Yiizde)

PG 8.5.3: Talep ve Sikayetlere Cevap
Verilme Oran (Yiizde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Vatandas memnuniyetini esas alan anlayisla, kurumsal karar ve stireglerin hukukun temel ilkeleri
cercevesinde yurutilerek, kent hakki ve aidiyet bilinci icinde demokrasi ve uluslararasi normlara uygun
olarak, kurumun ve ilgenin gortnarlik ve bilinirligini artirmak.

Guvenligin, huzurun ve kent hakkinin korundugu toplumsal bir ortam olusturularak, kent hakki ve
aidiyet bilincini gelistirilecek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.vil 3.vil 4.yl 5. vil " it
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

30% 0 4 4 4 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
40% 50% 55 60 65 70 75 6 ayda bir  Yilda bir
30% 50% 55 60 60 70 80 6 ayda bir  Yilda bir

OZEL KALEM MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

1. Katiliciik konusunda halkin yeterli istegi gostermemesi

2. Katihmcilikla ilgili faaliyetlerin angarya is gibi degerlendirilmesi

1. KENT KONSEYi VE MAHALLE MECLISLERI PROJESI (74)

48.000,00 TL
1. ilgemizde kent konseyinin ve diger meclislerin calismalarinin istenilen diizeyde olmamasi

2. Katihmcihga tesvik edilmemesi

3. Kentli bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

1. Kamusal alanlarin erigsim ve glivenliginin artirlmasi igin mahalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik
olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenmeli

2. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve
glvenligi gliglendirilmeli

3. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajl kesimlerin ihtiyaglarini gozeten;
katilimci, mali strdirdlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust diizeye ¢ikarilmasi temel amag olmali.

4. Belediyelerin karar alma sureglerinde vatandaglarin katiim ve denetim roli guglendirilmeli
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Amag (A9)

Hedef (H9.1.)

Performans Gostergeleri

PG 9.1.1 Arag ve is makinelerinin km
basina yakit maliyeti (TL)

PG 9.1.2 Alinan Tagit Sayisi (Sayi)

PG 9.1.3 Alinan is Makinesi Sayisi (Say1)

PG 9.1.4 Takip Edilen Arag Sayisi (Sayi)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Modern ¢agin gerekleri dogrultusunda kurumun ve ilgili paydaslarin dijital déntstimle birlikte bilgi,
iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak.

Mevcut tiim arag ve gereglerin bakim ve onarimlarina zamaninda miidahalede bulunmak, muhtelif arag
ve is makinelerinin kurumun ihtiyaglarina uygun bir bicimde modernize edilerek hizmetlerin
surdurulebilirligini saglamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 1.vil 2.vil 3.vil a.vil 5.vil " s
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

25% 1,8 1,75 1,7 1,65 1,6 1,5 6 ayda bir  Yilda bir
25% 58 2 2 2 2 2 6 ayda bir  Yilda bir
25% 6 0 1 0 1 0 6 ayda bir  Yilda bir
25% 55 57 59 61 63 65 6 ayda bir  Yilda bir

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

1. Finansal sorunlardan dolay: istenilen araglarin alinamamasi,

2. Araglarin bakim ve onarimini Ustlenen firmalardan kaynaklanabilecek aksakliklar,

3. Arag ve is makinelerinin istenilen sekilde modernize edilememesi

1. TASIT VE iS MAKINASI ALIMI (4)

2. ARAG TAKIP SISTEMI PROJESI (36)

3.680.000,00 TL
1. Belediyemizde kullanilmakta olan arag ve is makinelerinin modellerinin eskimis olmasi,
2. Modelleri eskimis olan is makineleri ve araglarin yedek parga ve akaryakit maliyetlerinin fazla olmasi,

3. ilcemizin gelismesinden dolayi hizmet alanlarinin artmasi

4. Kurumumuza ait arag ve is makinelerinin nitelikli personel tarafindan kullaniimasi ve rutin
kontrollerinin zamaninda yapilmamasi

1. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilmeli

2. Hizmetlerin verimli ve zamaninda yuritilebilmesi igin arag parkinin giincellenmesi

3. Arag ve araglarin yakit sarfiyatini takip igin sistem giincellenmeli ve takibi saglanmali
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Amag (A9)

Hedef (H9.2.)

Performans Gostergeleri

PG 9.2.1:e-Belediye Sisteminde
Sunulan Hizmet Sayisi (Sayi)

PG 9.2.2: Kent Bilgi Sisteminde

Kullanilan Modiil Sayisi (Say1)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Modern ¢agin gerekleri dogrultusunda kurumun ve ilgili paydaslarin dijital déntstimle birlikte bilgi,
iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak.

Bilgi glivenligi standartlarini esas alan etkin glvenlik yontemlerini gelistirerek hizli ve strdirulebilir
erigsimi saglanarak, hizmetlerimizin vatandaglarimiza yerinde ve hizli erismesi igin yenilikgi web
teknolojileri ve uygulamalari gelistirerek kolay yonetilebilir teknolojik uygulama hizmetleri sunmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 1.vil 2.l 3.vil 4.yl 5. vil " it
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
50% 5 Adet 5 5 5 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
50% 12 Adet 12 13 13 14 14 6 ayda bir  Yilda bir

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

1. Mevzuat ve uygulamada yapilabilecek degisiklikler

1. KENT BILGI SISTEMi GELISTIRME VE GUNCELLESTIRME PROJESI (19)
395.000,00 TL.

1. Cografi bilgi sistemi bulunan eksiklikler

2. Cografi bilgi sistemini ana modliiniin yetersiz kullaniimasi

1. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve
glvenligi guglendirilmeli,

2. Haritacilhk alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi gliglendirilecek,
kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte tiretim ve veri paylasimi yoluyla
miukerrerlikler onlenmeli,

3. imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimcilik ve finansman alaninda
yenilikgi yaklagimlar gelistirilmeli,.

4. insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir
sekilde saglandigi, yasam kalitesi yiiksek ve deger tireten sehirler ve yerlesimler olusturmak temel amag
olmali,

5. Talebin ve tiiketimin arttig1 diinyada strdurilebilir cevre ve dogal kaynak yonetimi ile yaganabilir
kentlerin insasina 6nem verilmesi,
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Modern ¢agin gerekleri dogrultusunda kurumun ve ilgili paydaslarin dijital déntstimle birlikte bilgi,

A A9
() iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak.

Kurumun Urettigi bilgi ve belgeleri gerekli otomasyon sistemleriyle destekleyerek paydaslarla birlikte
guincel dogru ve glvenli bilginin yonetilmesini saglayarak, kagitsiz belediye vizyonuna ulagmak.

Hedef (H9.3.)

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig¢ Sikhigi Sikhigi
’ Degeri
PG 9.3.1 Dijital Arsiv Gegis islemlerini
R el 253 40% 50 60 70 80 90  6aydabir  Yilda bir
Tamamlanma Orani (Yiizde)
PG 9.3.2 EBYS Gegis islemini
S Bl 25% 0% 100 100 100 100 100  6aydabir  Yilda bir
Tamamlanma Orani (Yiizde)
PG 9.3.3 e-imza kullanici sayisi (Sayi) 15% 2 5 5 5 5 5 6 ayda bir  Yilda bir
PG 9.3.4.Belediye Hizmetlerine Yonelik
Gelistirilen Mobil -beledi
A PG L 15% 70% 75 80 85 90 100  6aydabir  Yilda bir
Uygulamalardan Duyulan Memnuniyet
Orani (Yiizde)
PG 9.3.5.e-Belediye Sistemind
bR 20% 6 3 7 8 10 10 6aydabir  Yilda bir
Sunulan Hizmet Sayisi (Say1)
Sorumlu Birim BILGi iSLEM MUDURLUGU

YAZI iSLERi MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
iIMAR VE SEHIRCiLIK MUDURLUGU
1. igisleri Balanligr’nin EBYS sistemi ile ilgili alacagi tedbir ve tasarruflar

Riskler 2. Kurum personelinin yeni uygulamalara gosterebilecegi direng

3. Ulusal programlarda olusabilecek aksakliklar ve degisiklikler

1. EBYS'NIN KURULMASI VE VERILERIN SAYISALLASTIRILMASI DIJITAL ARSIVE GECIS (17)
Faaliyet ve Projeler 2. E-IMZA ve KEP UYGULAMASI'NA GEGILMESI (22)
3. ULUSAL COGRAFi BILGi SISTEMi VE MEKANSAL ADRES KAYIT SiISTEMi PROJESI (71)

Maliyet Tahmini 564.000,00 TL.
1. Kurum yazismalarinda Muddrliikler arasi farklilar olmasi

2. imar isleri Mudurlagi’nde dijital arsiv sistemine gegilmis olup, tiim miidirliiklerde bu sistemin

Tespitler
yayginlastiriimasi

3. Cografi bilgi sistemlerinde ve mekansal adres kayit sisteminde merkezi bir sisteme gegcme gerekliligi

1. Bilim ve Teknoloji alaninda insan kaynaklari sektorel oncelik ve ihtiyaglara gore gelistirilmeli

2. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
ihtiyaglar yontem gelistirilmeli

3. Haritacilik alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi gliglendirilecek,

kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte Gretim ve veri paylasimi yoluyla

mukerrerliklerin 6nlenmesi
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Amag (A9)

Hedef (H9.4.)

Performans Gostergeleri

PG 9.4.1Belediye Hizmetlerine Yonelik
Gelistirilen Mobil ve e-belediye
Uygulamalardan Duyulan Memnuniyet
Orani (Yuizde)

PG 9.4.2 e-Belediye Sistemine Kayith
Kullanici Sayisi (Sayi)

PG 9.4.3 e-Belediye Sayfasindan
Odeme Gergeklestiren Miikellef Sayisi
(say1)

PG 9.4.4 e-Belediye Sayfasindan
Gergeklestirilen Tahsilat Miktarinin
Toplam Tahsilat Miktarina Orani
(Yiizde)

PG 9.4.5 e-Belediye Sisteminde
Sunulan Hizmet Sayisi (Sayi)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Modern ¢agin gerekleri dogrultusunda kurumun ve ilgili paydaslarin dijital déntstimle birlikte bilgi,
iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak.

Belediye hizmetlerinin sunulmasinda bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanip hizmet kalitesi
arttirilarak, denetlenebilir ve katilimc bir dijital donustim saglayarak, elektronik belediyecilik kullanimini
yayginlastirmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.vil 3. vil 4.yl 5. vil " it
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

20% 70% 75 80 85 90 100 6 ayda bir  Yilda bir
20% 3000 3200 3500 4000 4500 5000 6 ayda bir  Yilda bir
20% 3000 3200 3500 4000 4500 5000 6 ayda bir  Yilda bir
20% 19,77% 21 22 23 24 25 6 ayda bir  Yilda bir
20% 6 6 7 8 10 10 6 ayda bir  Yilda bir

BILGi iSLEM MUDURLUGU
MALI HiZMETLER MUDURLUGU
1. Yeni uygulamalara personelin gosterebilecegi direng

2. Siber saldirilarin getirebilecegi sorunlar

1. "E-BELEDIYECILIK" HIZMETLERININ GELISTIiRILMESIi ve "E-DEVLET" ENTEGRASYONUNUN
SAGLANMASI (16)

132.000,00 TL.
1. Belediyenin iyi olan e-belediye uygulamalarini yayginlastiriimali
2. E-devlet sistemine yapilan entegrasyonda modiil sayisinin arttiriimasi

1. Kurumumuz Bilim ve Teknoloji alaninda insan kaynaklari sektorel 6ncelik ve ihtiyaglara gore
gelistirilmeli bu dogrultuda yeni uygulamalar gelistirilmeli

2. E-belediyecilik hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yeni yontem gelistirilmeli

3. Kurumumuzca E-belediyecilik kullaniminda halk tesvik edilmeli
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Modern ¢agin gerekleri dogrultusunda kurumun ve ilgili paydaslarin dijital déntstimle birlikte bilgi,

Amag (A9
¢ (A9) iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak.

Kurumumuzda ; 6nce glivenlik anlayigiyla mal ve can glivenliginin 6ne ¢iktigi bir yapi kurarak, tim
Hedef (H9.5.) teknolojik alt yapinin bakim ve onarimini yapip, kapali ve agik hizmet alanlarini, teknolojik yontemler ve
insan glicti kullanarak kontrol etmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.vil 2.yl 3.Yil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baglangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 9.5.1 Hizmet Kalitesi Endeksi (Say1) 20% 0 4 4 4 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
PG 9.5.2 Giivenlik Hizmeti Verilen
20% 7 7 7 7 7 7 6 ayda bi Yilda bi
Giivenlik Noktasi Sayisi (Say1) ; e lr fieabir
PG 9.5.3 Tal ikayetl C
9.5.3 Talep ve Sikayetlere Cevap 20% 50% 60 70 80 90 100  6aydabir  Yilda bir
Verilme Orani (Yizde)
PG 9.5.4 Belediye Hizmetlerinden
X y - 20% 50% 60 70 80 90 100 6 ayda bir  Yilda bir
Memnuniyet Diizeyi (Yuzde)
PG 9.5.5: Odakli Beledi
b AL ELAL AL 20% 20% 25 30 35 40 50  6aydabir  Yilda bir
Anlayisi (Yuzde)
Sorumlu Birim BiLGi ISLEM MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) iNSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

1. Guvenlik personelinin yeterince ehil olmamasi
Riskler

2. Yeni ip tabanl cihazlarin maliyetinin yiksek olmasi

1. BELEDIYEMIZ HiZMET BINALARIMIZIN GUVENLIGINi SAGLAMA iSi (7)
Faaliyet ve Projeler
2. iP SANTRAL SISTEMINE GECiS PROJESI (38)

Maliyet Tahmini 14.225.000,00 TL.

1. Guvenlik noktalarinda tespit edilen bazi aksakliklarin giderilmesi

Tespitler
2. Santral sisteminin ¢agin gerisinde kalmasi
1. Belediyemizde gorevli glivenlik personellerini daha nitelikli hale getirerek giivenlik noktasindaki
tedbirler arttiriimali
ihtiyaglar 2. Kurumumuzun guvenlik noktalarindaki hizmetlerin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun

denetimini saglayacak yeni yontem gelistirilmeli

3. Santral teknolojisinde Bilim ve Teknoloji alaninda ileride gelisebilecek uygulamalara yonelik
glincelleme yapilmali.

148



Amag (A10) ilgemizde afet bilinci ve yénetimini gelistirerek, afetle miicadele kapasitesini artirmak.

Afet zararlarinin en aza indirilmesi amaciyla iyilestirme ve miidahale bigimleri gelistirmek ve izmir il Afet

L ECTA L ) Mdudahale Plani (TAMP) ile uyumlu afet planlari hazirlamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.yl 3.yl a.vil 5.yl . P .

%) Baglangig Sikhigi Sikhigi

Degeri

PG 10.1.1: Afet Plani Sayisi (Sayi) 100 - - 1 - - - 6 ayda bir  Yilda bir
Sorumlu Birim FEN iSLERi MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) iIMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU

1. Halkin afet bilinci hakkinda yetersiz olmasi

Riskler
2. Halkin afet ve afet iyilestirme, miidahale bigimleri konusunda yeterli diizeyde bilingli olmamasi

Faaliyet ve Projeler 1. AFETE YONELIK AFET PLANI HAZIRLANMASI (89)

Maliyet Tahmini 153.000,00 TL
1. Halkin afet zararlarinin en aza indirgenebilmesi igin yeterli diizeyde bilinglendirilmesi

Tespitler
2. Afet plani eksiklikleri
1. ilgemiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim icerisinde, cok merkezli, karma kullanimi destekleyen, 6zellikle
erisilebilirligi saglayan bir yaklagimla planlanmali; mekansal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi
ve afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas alinmali

ihtiyaglar

2. Deprem afetine ve diger dogal afetlere yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmali

3. Diger dis paydas kurumlarla calismalar yapilarak, TAMP ile uyumlu afet planlari hazirlanmali
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Amag (A10)

Hedef (H10.2.)

Performans Gostergeleri

PG 10.2.1:Diizenlenen Seminer, panel
ve Konferans Sayisi (Sayi)

PG 10.2.2: Hizmet Kalitesi Endeksi
(say1)

PG 10.2.3: Belediye Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ilcemizde afet bilinci ve yénetimini gelistirerek, afetle miicadele kapasitesini artirmak.

ilcemizde meydana gelebilecek afetlere karsi tiim paydaslarla ve goniilliilerle isbirligini giiclendirmek ve
sivil savunma konusunda faaliyetler diizenleyerek halki bilinglendirmek.

Plan
Hedef Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2.vil 3.Vl a.vil 5.vil " s
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

50% 1 2 2 2 2 2 6 ayda bir  Yilda bir
25% 0 4 4 4 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
25% 50% 55 60 65 70 75 6 ayda bir  Yilda bir

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

FEN iSLERi MUDURLUGU

1. Afet plani hazirlamaya yonelik nitelikli personel bulunmamasi

2. Halkin afet 6nleme konusunda duyarsizligi

1.  AFETLERE YONELIK BiLGILENDIRME PANEL, SEMPOZYUMLAR DUZENLIYEREK iS BiRLiK
FAALIYETLERi YURUTMEK. (91)

50.000,00 TL

1. Halkin afet zararlarinin en aza indirgenebilmesi igin yeterli diizeyde biling eksikligi
2. Afet 6nleme teknikleri ile ilgili bilgi eksiklikleri
3. Afet sirasinda yapilacak ve alinacak tedbirlerle ilgili bilgi ve tecribe eksikligi

1. Belediyemizce Halkin afet zararlarinin en aza indirgenebilmek adina yeterli dizeyde bilinglendirilmesi
icin faaliyetler dizenlenmeli

2. Kurumumuzca TAMP ile uyumlu hazirlanan afet planlarina yonelik etkinlikler duzenlemeli

3. ilcemizde deprem afetine ve diger dogal afetlere yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmali
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Amag (A10) ilgemizde afet bilinci ve yénetimini gelistirerek, afetle miicadele kapasitesini artirmak.

ilcemiz belirli yerlerine konulan afet konteynerlerinden yararlanma, arama, kurtarma ve afet sonrasi

Hedef (H10.3.) toplanma merkezine ulasilmasi hakkinda uygulamalar yaparak afet sonrasi ortak hareket etme bilincini
gelistirmek
Plan
Hedefe Donemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl .yl 3.yl 4.yl 5.Yil . P N
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 10.3.1: Afet Topl. Merkezi
lEl i LA 50% 11 Adet 2 33 44 55 71 6aydabir  Yilda bir
Sayisi (Sayi)
PG 10.3.2:Afet Risk Haritasi
50% 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir  Yilda bir
Olusturulmasi (Yiizde) ° v ! : I
Sorumlu Birim FEN iSLERi MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

1. Yeterli afet noktalari bulunamamasi

Riskler
2. Halkin afet 6ncesi ve sonrasi uygulamalarinda biling eksikligi

Faaliyet ve Projeler 1. AFET TOPLANMA MERKEZLERi VE AFET YONETIMi PROJESI (55)

Maliyet Tahmini 130.000,00 TL.
1. Sivil toplum o6rgutleri ile ortak proje olmamasi

Tespitler 2. Yeterli afet toplanma merkezi bulunmamasi
3. ilge afet risk haritasinin bulunmamasi
1. Deprem afetine ve diger dogal afetlere yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmali
2. Yeterli sayida afet toplanma merkezi olusturulmasi ve konumlari hakkinda halkimiza gerekli bilgilerin
verilmesi.

ihtiyaglar

3. Sivil toplum o6rgutleri ile ortak proje yapilmasi

4. ilgemiz afet risk haritasinin olusturulmasi

151 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



Amag (A10) ilcemizde afet bilinci ve yénetimini gelistirerek, afetle miicadele kapasitesini artirmak.

ilcemiz genelinde esenlik ve giivenlik faaliyetlerine éncii teknolojik ve diger uygulamalarla giivenli bir

L ECTA L) kent olusumunu saglamak

Plan
Hedef Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1.yl 2.Yil 3.vil 4. Yil 5.yl . P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG 10.4.1: Erken Uyari Sisteminin
Kurulmasi Faaliyetleri Tamamlama 70% 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir  Yilda bir
Orani (Yuizde)
PG10.4.2: Hizmet Kalitesi Endeksi (Say1)  15% 0 4 4 4 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
PG10.4.3: Belediye Hi tlerind

- Beleclye Hizmeterinden 15% 50% 55 60 65 70 75  6aydabir  Yildabir
Memnuniyet Diizeyi (Yiizde)
Sorumlu Birim FEN iSLERI MUDURLUGU
isbirligi Yapilacak Birim(ler) iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

1. Afet 6ncesi ve sonrasi uygulamalarda biling eksikligi

Riskler
2. Halkin afetle ilgili duyarsizhgi
Faaliyet ve Projeler 1. ILCEMIZDE AFET ONCESI ERKEN UYARI SISTEMININ KURULMASI (90)
Maliyet Tahmini 270.000,00 TL
1. Afet 6ncesi uyari ile ilgili bir mekanizma eksikligi
Tespitler 2. Afetle ilgili nitelikli personel eksikligi
3. Sivil toplum orgtleri ile kamu kurum kuruluglari ile ortak proje tiretiimemesi
1. ilgemizde deprem afetine ve diger dogal afetlere yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmall.
ihtiyaglar 2. Afet dncesi erken uyari ile ilgili bir mekanizma kurulmasi

3. Sivil toplum orgutleri ile kamu kurum ve kuruluglari ile entegrasyona gegilmesi
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Hedefler

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4
H2.5

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1
H4.2
H4.3
H4.4
H4.5
H5.1
H5.2
H5.3
H5.4
H5.5
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HARCAMA BiRIMLERI

‘1S 'p1 |2g-1eN

*PRIN dwunsien
ifarens

‘PN
191481 epjleH

‘PON
wiiese] [9sjua)|

‘PON
BewnJo)| 3IA3)

‘POIN
ETPEINIEIENY

‘PN
TEINRITEIET]

g JUNIPETHRTEES

"POIN eNgez

lwig diyer
Anpleyer J1jpo

‘PRINICYDS
3N Jew|

"PNIN L3pRWZIH
)9152@

"POINI 3IS] US4

‘PO
"yeg ap yJed

‘PN wdls) 18)1g

"PON
18] YMINH

‘PO 181
'S0S 3 1NN

‘PnN
1iepjeuley uesuj

‘PO
1P3PWzIH le

g
|oaauoy] suise)

"PNIN wauaQ
3 Jesyny

‘PRI widte) [9zQ

"PNIN 113]8] 1Zep

Hedefler

H6.1

H6.2

H7.2

H6.4

H6.5

H7.1

H7.3

H7.4

H8.1

H8.2

H8.3

H8.4
H8.5

H9.1

H9.2

H9.3

H9.4

H9.5

H10.1

H10.2

H10.3
H10.4
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ﬂ MALIYETLENDIRME

TABLO-17 TAHMINi MALIYETLER

Hedefler

AMAC 1
H1.1
H1.2
H1.3
H1.4
H1.5

AMAC 2
H2.1
H2.2
H2.3
H2.4
H2.5

AMAC 3
H3.1
H3.2
H3.3
H3.4
H3.5

AMAC 4
H4.1
H4.2
H4.3
H4.4
H4.5

AMAG 5
H5.1
H5.2
H5.3
H5.4
H5.5

AMAC 6
H6.1
H6.2
H6.3

H6.4

Planin 1. Yili

5.125.000,00
55.000,00
5.020.000,00
10.000,00
25.000,00
15.000,00
6.800.000,00
1.000.000,00
300.000,00
4.750.000,00
550.000,00
200.000,00
260.000,00
100.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
100.000,00
1.400.000,00
20.000,00
880.000,00
20.000,00
100.000,00
130.000,00
250.000,00
110.000,00
120.000,00
5.000,00
5.000,00
10.000,00
620.000,00
5.000,00
35.000,00
60.000,00

500.000,00

Planin 2. Yili

5.372.000,00
57.000,00
5.265.000,00
10.000,00
25.000,00
15.000,00
3.560.000,00
1.100.000,00
450.000,00
1.060.000,00
700.000,00
250.000,00
290.000,00
120.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
110.000,00
1.432.000,00
20.000,00
900.000,00
20.000,00
100.000,00
130.000,00
262.000,00
120.000,00
120.000,00
5.000,00
5.000,00
12.000,00
620.500,00
5.500,00
35.000,00
60.000,00

500.000,00

Planin 3. Yili

5.682.000,00
60.000,00
5.570.000,00
10.000,00
25.000,00
17.000,00
2.870.000,00
1.200.000,00
0

620.000,00
750.000,00
300.000,00
320.000,00
140.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
120.000,00
1.465.000,00
20.000,00
920.000,00
20.000,00
100.000,00
130.000,00
275.000,00
130.000,00
120.000,00
5.000,00
5.000,00
15.000,00
621.000,00
6.000,00
35.000,00
60.000,00

500.000,00
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Planin 4. Yili

5.760.000,00
62.000,00
5.645.000,00
10.000,00
25.000,00
18.000,00
4.830.000,00
1.300.000,00
0
1.180.000,00
2.000.000,00
350.000,00
360.000,00
160.000,00
20.000,00
20.000,00
30.000,00
130.000,00
845.000,00
20.000,00
260.000,00
20.000,00
100.000,00
130.000,00
315.000,00
140.000,00
140.000,00
10.000,00
10.000,00
15.000,00
792.000,00
7.000,00
45.000,00
60.000,00

650.000,00

Planin 5. Yili

5.919.000,00
66.000,00
5.800.000,00
10.000,00
25.000,00
18.000,00
4.100.000,00
1.400.000,00
0
1.750.000,00
550.000,00
400.000,00
400.000,00
180.000,00
20.000,00
20.000,00
30.000,00
150.000,00
885.000,00
20.000,00
280.000,00
20.000,00
100.000,00
130.000,00
335.000,00
150.000,00
150.000,00
10.000,00
10.000,00
15.000,00
973.000,00
8.000,00
55.000,00
60.000,00

810.000,00

2020 - 2024STRATEJIK PLANI

Toplam Maliyet

27.858.000,00
300.000,00
27.300.000,00
50.000,00
125.000,00
83.000,00
22.160.000,00
6.000.000,00
750.000,00
9.360.000,00
4.550.000,00
1.500.000,00
1.630.000,00
700.000,00
100.000,00
100.000,00
120.000,00
610.000,00
6.027.000,00
100.000,00
3.240.000,00
100.000,00
500.000,00
650.000,00
1.437.000,00
650.000,00
650.000,00
35.000,00
35.000,00
67.000,00
3.626.500,00
31.500,00
205.000,00
300.000,00

2.960.000,00



Hedefler

H6.4
H6.5
AMAC 7
H7.1
H7.2
H7.3
H7.4
AMAC 8
H8.1
H8.2
H8.3
H8.4
H8.5
AMAC 9
H9.1
H9.2
H9.3
H9.4
H9.5
AMAC 10
H10.1
H10.2
H10.3

H10.4

Planin 1. Yili

500.000,00
20.000,00
160.000,00
70.000,00
20.000,00
10.000,00
60.000,00
227.000,00
130.000,00
30.000,00
30.000,00
30.000,00
7.000,00
3.315.000,00
830.000,00
10.000,00
65.000,00
20.000,00
2.390.000,00
90.000,00
20.000,00
10.000,00
20.000,00

40.000,00

Planin 2. Yili

500.000,00
20.000,00
170.000,00
70.000,00
20.000,00
10.000,00
70.000,00
230.000,00
153.000,00
30.000,00
10.000,00
30.000,00
7.000,00
3.231.000,00
530.000,00
10.000,00
69.000,00
22.000,00
2.600.000,00
105.000,00
25.000,00
10.000,00
20.000,00

50.000,00

Planin 3. Yili

500.000,00
20.000,00
180.000,00
70.000,00
20.000,00
10.000,00
80.000,00
262.000,00
185.000,00
30.000,00
10.000,00
30.000,00
7.000,00
3.640.000,00
630.000,00
10.000,00
75.000,00
25.000,00
2.900.000,00
120.000,00
30.000,00
10.000,00
20.000,00

60.000,00
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Planin 4. Yili

650.000,00
30.000,00
195.000,00
70.000,00
20.000,00
10.000,00
95.000,00
307.000,00
218.000,00
30.000,00
10.000,00
40.000,00
9.000,00
3.870.000,00
740.000,00
10.000,00
90.000,00
30.000,00
3.000.000,00
135.000,00
35.000,00
10.000,00
30.000,00

60.000,00

Planin 5. Yili

810.000,00
40.000,00
210.000,00
70.000,00
20.000,00
10.000,00
110.000,00
340.000,00
240.000,00
30.000,00
10.000,00
50.000,00
10.000,00
4.195.000,00
850.000,00
10.000,00
100.000,00
35.000,00
3.200.000,00
150.000,00
40.000,00
10.000,00
40.000,00

60.000,00

Toplam Maliyet

2.960.000,00
130.000,00
915.000,00
350.000,00
100.000,00
50.000,00
415.000,00
1.366.000,00
926.000,00
150.000,00
70.000,00
180.000,00
40.000,00
18.251.000,00
3.580.000,00
50.000,00
399.000,00
132.000,00
14.090.000,00
600.000,00
150.000,00
50.000,00
130.000,00

270.000,00
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Narlidere Belediyesi'nin stratejik plani detayli, gercekci, élculebilir ve ulasilabilir hedefler
cercevesinde; 10 amaca bagh 48 adet hedeften olusturulmustur.  Bu hedefleri dlcebilmek, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklesebilmesi adina nesnel ve 8lcilebilir 25 tanesi Temel
Performans Géstergesi olmak Uzere 116 adet Performans Gésterge seti hazirlanmugtir. Stratejik plan
hedefleri gercekgi ve en dogru bigimde yapilandirilmigtir. Veri giriginin, stratejik alanlar, amaclar, hedefler,
gdstergeler, uygulamalar (faaliyet-proje) arasindaki mantiksal bagin kaybolmamasina ézen gésterilerek
yapilmasi, olasi hatalar da ortadan kaldiracakhir. Stratejik planda yer alan  amag ve hedefleri
gerceklestirmeye dénuk proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef bazinda sorumlularin ve
isbirligi yapilacak birimlerin hangi birimler oldugu, géstergeler, riskler, tespitler, ihtiyaclar ve maliyetlerin
yer aldigi hedef kartlari olugturulmustur.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir, Amag ve
hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum
ici ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olugturur. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla élciimesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Stratejik planlama surecinde, izleme ve degderlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir.
izleme, yénetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme
raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilmelidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans géstergeleri ile
ilgili veriler duzenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilaghirilir. Bu karsilastirma
sonucunda gerekli gérilen durumlarda stratejik planin gincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izZleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir
sUrectir. Performans gdstergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yéneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmayi ne
dlcide sagladigr ve karar alma surecine ne élgide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdorolebilirligi analiz edilir. izleme ve  degerlendirme
sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde
iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme sireclerinde performans programinda detaylandirilan
faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin; hedeflere iliskin sorumluluklarin netlegtirilmis
olup, hedefler nesnel ve dlctlebilir gdstergelerle iligkilendirilmistir. Ayrica izleme ve degerlendirmenin etkin
olabilmesi icin, performans gésterge degerleri belirlenmis olup, uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistikler
temin edilmelidir. ihtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikia ve kim tarafindan temin edileceginin
tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

izZleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Ust yéneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans goéstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulagtirilmasi ve Ust yéneticiye sunulmasi ise
Strateji Geligtirme MUdurl6gi'nin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere
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sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup obijektif bir  bicimde
hazirlanir. Bu kapsamda Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunun izleme ve degerlendirme
béltminde detaylari verilen Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarindan
faydalanilacaktir. Bu cercevede izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen raporlarin sahip olmasi
gereken 6zellikler asagida belirtilmistir:

Raporlarin Ozellikleri Aciklama

Agikhk Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlagilir olmahdir.

Kapsamli ve 6z olma Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.
ilgililik ve yararhlik Raporlar sadece karar alma sirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmahdir.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari

Tutarhilik
ytariit kullanmalidir.
Zamanhhk Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igin raporlama zamaninda yapilmalidir.
Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin kullanilan beseri ve
Ekonomiklik i v y 2 5 g

mali kaynaklar etkin bigimde yonetilmelidir.

izZleme ve degerlendirme sirecinde Belediye Baskani baskanhiginda, Baskan Yardimailari ve Strateji
Gelistirme Mudiurlogu ile Bagkanin Strateji Geligtirme Kurulu katilimlariyla alti aylik dénemlerde izleme
toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilabilir. Degerlendirme toplantilarinda
asagida belirtilen kriterler kapsamindaki sorulara yanit aranir. Bagkan ayrica, stratejik planin kalan siresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli énlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir. izleme
ile degerlendirme toplantilari, hedef kartlarinda belirtilen dénemlerde gerceklestirilir. Belediye bagkani
baskanhginda yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan énce toplantiya temel tegkil etmek
Uzere izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi gerekir.

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana geldi
mi?

ilgililik Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6lglide degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyaci dogurdu mu?

Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
icin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngorilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci var mi?

Etkililik

Performans gostergesi gergeklesmelerinin Gst politika belgelerinde yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?
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Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikti mi?

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan riskler nelerdir?

Siirdiirtlebilirlik
Bu riskleri ortadan kaldirmak ve strdurilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi
gerekir?

Belediyemizde ic Denetim Birimi bulunmamakla birlikte; ic denetim birimlerinin ilgili mevzuat
uyarinca belediyenin harcamalarinin, mali islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin; amag ve politikalara,
kalkinma planina, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gérevi
bulunmasi nedeniyle ic denetim, icisleri Bakanhgi , Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yapilan
denetim ile Sayistay tarafindan gergeklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik plan
degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi sirecinde yararlanilir.

izZleme ve degerlendirme sirecine yapilmasi gereken hususlar yukarida belirtilmis olup, sorumlu
Mudurltkler ve surece iligkin takvim Hedef Kartlarinda belirtilmistir.

izleme ve degerlendirme sirecinde; kapasite ihtiyaclari tespit edilerek iyilestirmeye yénelik tedbirler

alinacaktir. Ayrica karar alicilarin ihtiyaglarn dikkate alinarak operasyonel dizeyden stratejik dizeye kadar
karar alicilarin erigimine agik sekilde veriler toplanacaktr.
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Hedef Karti1 Giincellemesi

2020-2024 Stratejik Plan
2021 Y1h Giincellemesi

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Hedef
1.2.

Hedef

Temizlik hizmetlerinin yiirtitiilmesi yenilik¢i yontemlerle
desteklenerek kalitesi arttirilacaktir.

Giincelleme Yapilmamustir.

Performans
Gostergesi

PG 1.2.1: Cevresel Harcamalara Aktarilan Kaynagin Toplam Kaynak
Icerisindeki Oran1 (Yiizde)

PG 1.2.2:Kat1 Atik Toplama Hizmeti Verilen Hane Orani (Yiizde)
PG 1.2.3:1.000 Haneye Diisen Kat1 Atik Toplama Arag¢ Sayisi (Say1)
PG 1.2.4: Temizlik Hizmeti Verilen Hizmet Binas1 Sayist (Say1)

PG 1.2.5:Toplanan Kat1 Atik Tonu Bagina Kat1 Atik Toplama
Maliyeti(Yiizde)

Giincelleme Yapilmamustir.

Performans
Gostergesi Degeri

PG 1.2.1: Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri: 40 1. Y1141 - 2. Y1l 42-3.Y1l 43 -
4.Y1144 -5. Y1l 45

PG 1.2.2: Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri: 100 1. Y1l 100- 2. Y1l 100 - 3. Y1l
100 - 4. Y11 100 - 5. Y11 100

PG 1.2.3: Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri: 0,46 1. Y11 0,50- 2. Y1l 0,55 - 3. Y1l
0,60 - 4. Y11 0,62 - 5. Y11 0,65

PG 1.2.4: Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri: 6 Adet 1. Y11 6-2. Y1l 6 -3. Y1l 6 -
4.Y116-5.Y1l6

PG 1.2.5: Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri: 0,14 1. Y11 0,13-2. Y11 0,12 - 3. Y1l
0,11-4.Y10,10-5.Y10,10

Giincelleme Yapilmamustir.

Performans
Gostergesinin
Hedefe Etkisi

PG 1.2.1: %20 PG 1.2.2.: %25 PG 1.2.3: %25 PG 1.2.4: %10 PG
1.2.5: %20

Giincelleme Yapilmamstir.

Sorumlu Birim

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

Giincelleme Yapilmamustir.

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

I§.b1.rhg1 Yapilacak CEVRE KORUMA MUDURLUGU CEVRE KORUMA MUDURLUGU

Birim(ler) INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGT INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU
FEN ISLERI MUDURLUGU

Riskler 1. Finans yetersizligine bagl olarak gerekli tagit ve ekipmanlarin alinamamasi Giincelleme Yapilmamgtr,

2. Personel yetersizliginden dolay1 temizlik hizmetlerinin yiiriitiilememesi

Faaliyet ve Projeler

1. HIZMET BINALARININ VE iLCEMIiZDE BULUNAN EGIiTiM
KURUMLARININ TEMIZLIGININ SAGLANMASI (6)

2. CADDE ,SOKAK TEMIZLiGi VE KATI ATIK TOPLAMA PROJESI
(32)

1. HIZMET BINALARININ VE
ILCEMIZDE BULUNAN EGITiM
KURUMLARININ TEMIZLIGININ
SAGLANMASI (6)

2. CADDE ,SOKAK TEMIZLiGI VE KATI
ATIK TOPLAMA PROJESI 32

3. KATI ATIK AKTARMA iSTASYONU
PROJESI (95)

Toplam Maliyet

34.015.000,00 TL

34.315.000,00 TL

Tespitler

1. Kati atik toplama maliyetinin yiiksek olmas1
2. Kat1 atik toplama hizmetlerinde verimlilik eksikliginin bulunmasi

Giincelleme Yapilmamugtir.

Ihtiyaclar

1. Kat1 atiklardan kaynaklanan ¢evre kirliliginin kisa siire icinde
giderilmesi amactyla, kati attk depolama ve bertaraf tesislerinin, su
temini ve atiksu geri kazanim tesislerinin hizmet birlikleri araciligryla
yapilmasi ve isletilmesi.

2. Kat1 atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma,
ayr1 toplama, tagima, geri kazanim, bertaraf safhalar1 ve
diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali
yonden bir biitiin olarak gelistirilmesi

3. Kat1 atik toplama hizmetinde kaliteli hizmet, sonug¢ ve verimlilik
odakli ¢alima planinin yapilmasi

4. Kat1 atik geri doniistim uygulamalarinin yayginlastirilmasina
yonelik hizmet ve altyap1 calismalar: gelistirilmesi

Giincelleme Yapilmamastir.

163

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI




Hedef Kart1 Giincellemesi

2020-2024 Stratejik Plan 2021

Y1l Giincellemesi

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Hedef
5.4.

Hedef

Rehabilitasyon hizmetlerinde, koruyucu saglik
hizmetlerinin yayginlastiriimasinda ve yasl niifusa
yonelik hizmetlerde oncelikli ¢aligmalar yapilarak
insanlarin ve tiim canlilarin saglikli olmalar1
desteklenecek.

Giincelleme Yapilmamustir.

Performans Gostergesi

PG 5.4.1: Diizenlenen Seminer, panel ve Konferans Sayisi
(Sayr)
PG 5.4.2:Yapilan Saglik Taramasi Sayisi (Say1)

PG 5.4.1: Diizenlenen Seminer, panel ve Konferans
Sayis1 (Say1)

PG 5.4.2:Yapilan Saglik Taramasi Sayisi (Say1)

PG 5.4.3:Yash Dostu Sehir Algisi (Yiizde)

PG 5.4.4:Engelli Dostu Sehir Algisi (Yiizde)

Performans Gostergesi
Degeri

PG 5.4.1: Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri: 5 1.Y1l 7 - 2. Yu 7
-3.Y1l 8-4.Yil8-5.Y1l8

PG 5.4.2: Plan Donemi Baslangi¢ Degeri: 1 1. Y11 2- 2. Y1l
2-3.Y1l3-4.Yil3-5.Yi3

PG 5.4.1: Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri: 5 1.Y1l 7 - 2.
Yil 7-3.Y1d 8-4.Y1l8-5.Y1l8

PG 5.4.2: Plan Donemi Baslangi¢ Degeri: 1 1. Y1l 2- 2.
Yil 2-3.Y113-4.Yil3-5.Y13

PG 5.4.3: Plan Donemi Baslangi¢ Degeri: 20 1. Y1l 25-
2.Y1130-3.Y1l35-4. Y11 40 5. Y1l 50

PG 5.4.4: Plan Donemi Baglangi¢ Degeri: 10 1. Y1l 15-
2.Yi1l 15-3.Y1120-4. Yil 25- 5. Yil 30

Performans
Gostergesinin Hedefe
Etkisi

PG 5.4.1: %60 PG 5.4.2: %40

PG 5.4.1: %50 PG 5.4.2: %30 PG 5.4.3: %10 PG
5.4.4: %10

Sorumlu Birim

SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

Giincelleme Yapilmamustir.

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

yargilar

Eﬁi;h(glle :;'apllacak KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU OZEL KALEM MUDURLUGU
OZEL KALEM MUDURLUGU FEN ISLERI MUDURLUGU
Riskler 1. Koruyucu saglik ile ilgili yanlis bilgiler ve 6n Giincelleme Yapilmamstr.

Faaliyet ve Projeler

1. KORUYUCU SAGLIK HIZMETLERI iLE ILGILI
TUM HALKIMIZI BILINCLENDIRMEK AMACI
ILE ETKINLIKLER DUZENLEMEK. (15)

1. KORUYUCU SAGLIK HiZMETLERI iLE
ILGILI TUM HALKIMIZI
BILINCLENDIRMEK AMACI iLE
ETKINLIKLER DUZENLEMEK. (15)

2. ENGELLI VE YASLILARIN
ERISEBILIRLIGININ SAGLANMASI (97)

Toplam Maliyet

35.000,00 TL.

185.000,00 TL.

Tespitler

1. Halkimiz koruyucu saglik hizmetleri konusunda
bilgi eksikligi ve kirliligi bulunmakta buna iliskin
bilgilendirmeler yapilmali

2. Halkin 6nemli bir kismini olusturan yaslilarimiza
saglikla ilgili bilgilendirme yapilmali

Giincelleme Yapilmamuistir.

Ihtiyaglar

1. Engelli ve yaslilara yonelik bakim hizmetlerinin
etkinligi ve erigebilirligi arttirilmast ve muhtag
durumda olanlara yapilan yardimlarin etkinligi yardim
bagmmliligini da engelleyecek bigimde arttirilmasi

2. Saglik hizmeti sunumunda fiziki ve teknolojik
altyapi gticlendirilerek saglik calisanlarinin nitelik ve
nicelikleri gelistirilmesi

3. Koruyucu saglik hizmetleri konusunda halkin
bilinglendirilme ihtiyaci

Giincelleme Yapilmamustir.
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Hedef Kart1 Giincellemesi

2020-2024 Stratejik Plan
2021 Y1h Giincellemesi

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Hedef
7.3

Uygulayacagimiz politikalar ve etkiledigi kesimlerle firsat

Hedef maliyetini goz Oniine alinarak, turizm alaninda yeni yatirimlarin Giincelleme Yapilmamustir.
cazibe alan1 haline getirecek uygun bir ortam yaratmak
PG 7.3.1: Turizm ve Rekreasyon Amacli Kullanilan Alan Orani
Yiizde
Pe"rf ormans ( ) Giincelleme Yapilmamustir.
Gostergesi . . . . .
PG 7.3.2 : Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi(Yiizde)
PG 7.3.1: Plan Donemi Baglangi¢ Degeri: % 1 1. Y11 1,20 - 2. Y1l
Performans 1,20 -3.Y1 1,40 -4.Y1l 1,50 -5.Y11 1,77

Gostergesi Degeri

PG 7.3.2: Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri: %50 1. Y1l 55- 2. Y1l 60
-3.Y1l 65-4.Y1170-5.Y1l75

Giincelleme Yapilmamustir.

Performans
Gostergesinin
Hedefe Etkisi

PG 7.3.1: % 80 PG 7.3.2: %20

Giincelleme Yapilmamustir.

Sorumlu Birim

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Giincelleme Yapilmamustir.

KULTUR VE SOSYAL ISLER

gﬁliinhﬁ‘e:){apﬂacak KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU MUDURLUGU
FEN ISLERI MUDURLUGU
1. Planlarin onaylama siirecindeki gecikmeler
Riskler Giincelleme Yapilmamustir.

2. Mevzuattan ve biirokrasiden kaynakli gecikmeler

Faaliyet ve
Projeler

TERMAL SAGLIK TURIZMi PROJESI (52)

TERMAL SAGLIK TURIZMI PROJESI
(52)
NARLIDERE YAT LIMANI PROJESI (96)

Toplam Maliyet

50.000,00 TL

550.000,00 TL

Tespitler

1. llgemizin farki kaynaklar1 6zellikle termal kaynaklari nedeniyle
alternatif turizm faaliyetlerine yonelmesi

2. Turizm faaliyetlerini tanitici etkinlikler diizenleme ve ilgenin
marka degerine katkida bulunma

Giincelleme Yapilmamustir.

Ihtiyaglar

1. Alternatif turizm potansiyeli a¢isindan; deniz, kiiltiir, inang,
saglik, spor, termal ve eko-turizm gibi alternatif ve yeni turist
profiline hitap eden tiirlerde gerekli altyap1 eksikliklerin
tamamlanmasina yo6nelik ¢alismalar yapilmali

2. Saglik turizmi kapsaminda; Saglik hizmeti sunumunda fiziki ve
teknolojik altyapi giiclendirilerek saglik ¢alisanlarinin nitelik ve
nicelikleri gelistirilmeli.

Giincelleme Yapilmamustir.
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Hedef Kart1 Giincellemesi

2020-2024 Stratejik Plan
2021 Yih Giincellemesi

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Hedef
7.4.

Birlikte iretimi 6zendirmek amaciyla; kooperatif
benzeri olusumlari 6zendirip destek saglayarak yerel

Hedef ve ulusal ortakliklar ile farkl sektorler arasinda Gincelleme Yapimamistir.

uyumun tesvik edildigi bir ortam olusturmak.

PG 7.4.1:Meslek Edindirme Amagli Yaygin Egitim | PG 7.4.1:Meslek Edindirme Amagh Yaygm Egitim

Programlarindan Yararlananlarin Sayisi (Say1) Programlarindan Yararlananlarin Sayisi (Say1)

PG 7.4.2:Mesleki Egitimlerden Yararlanan PG 7.4.2:Mesleki Egitimlerden Yararlanan
Performans Kursiyerlerin Memnuniyet Diizeyi (Yiizde) Kursiyerlerin Memnuniyet Diizeyi (Yiizde)
Gostergesi PG 7.4.3 Sivil Toplum Kuruluslariyla Birlikte PG 7.4.3 Sivil Toplum Kuruluslariyla Birlikte Uretilen

Uretilen Sosyal Sorumluluk Projesi Sayist (Say1) Sosyal Sorumluluk Projesi Sayis1 (Say1)

PG 7.4.4 Yagh Dostu Sehir Algisi (Yiizde) PG 7.4.4 Yaslhi Dostu Sehir Algisi (Yiizde)

PG 7.4.5 Katilan Goniillii Sayisi (Say1)

PG 7.4.1: Plan Donemi Baglangic: 20 1.Y1l 50-2.Y1l | PG 7.4.1: Plan Dénemi Baslangig: 20 1.Y1l 50-2.Y1l

50-3.Y1l 50-4.Y1 50-5.Y1l 50 50-3.Y1l 50-4.Y1l 50-5.Y1l 50

PG 7.4.2: Plan Donemi Baslangic: 30 1.Y1l 50-2.Y1l | PG 7.4.2: Plan Dénemi Baslangig: 30 1.Y1l 50-2.Y1l
Performans 55-3.Y1l 60-4.Y1l 60-5.Y1l 60/ 55-3.Y1l 60-4.Y1l 60-5.Y1l 60/

Gostergesi Degeri

PG 7.4.3: Plan Dénemi Baglangig: 3 1.Y1l 5-2.Yi1l
5-3.Y1l 5-4.Y1 5-5.Y1 5

7.4.4: Plan Dénemi Baglangig: 20 1.Y1l 25-2.Y1l
30-3.Y1l 35- 4.Y11 40- 5.Y11 50

PG 7.4.3: Plan Donemi Baglangic: 3 1.Y1l 5-2.Y1l 5-
3.Y1 5-4.Y1 5-5.Y1 5

7.4.4: Plan Dénemi Baglangi¢: 20 1.Y1l 25-2.Y1l 30-
3.Y1l 35- 4.Y11 40- 5.Y11 50

7.4.5 Plan Donemi Baglangic: 0

Performans
Gostergesinin
Hedefe Etkisi

PG 7.4.1:%30 - PG 7.4.2: %30 PG 7.4.3 : %30 PG
7.4.4: %10

PG 7.4.1:%30 - PG 7.4.2: %30 PG 7.4.3 : %20 PG
7.4.4: %10 PG 7.4.5 %10

Sorumlu Birim

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

Gtlincelleme Yapilmamistir.

isbirligi Yapilacak | FEN ISLERI MUDURLUGU IF\I]?AI\II{}EI}EETTI\SU;[IJRLUGU

Birim(ler) NAR-BEL LTD. $TI. O7EL KALEM .MU].)URLU GO
1. Talep eksikligi

Riskler 2. Mevzuat ve yasal diizenlemelerde yapilabilecek | Giincelleme Yapilmamustir.

degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

1. KADIN EMEGINi DEGERLENDIRME
KOOPERATIFI (46)

2. HUZUR MAHALLESI SOSYAL TESISLER
PROJESI (68)

1. KADIN EMEGINi DEGERLENDIRME
KOOPERATIFI (46)

2. HUZUR MAHALLESI SOSYAL TESISLER
PROJESI (68)

3. SLOW FOOD PROJESI(94)

Toplam Maliyet

400.000,00 TL

725.000,00 TL.

Tespitler

1. Tlcemizde bulunan istihdam sorununa yénelik
olarak girisimcilik faaliyetlerini eksikligi

2. flgemizdeki istihdam sorunu

3. Reel ekonomik gostergelerin ortaya koydugu
ekonomik daralma

Gtlincelleme Yapilmamistir.

Ihtiyaglar

1. Girisimeilik kalturi gelistirilecek, girisimeilik
ekosistemi igindeki aktorler arasinda etkin ag
yapilarinin olugmasi saglanmali

2. Istihdam gelistirici politikalar olusturulmali

Gtlincelleme Yapilmamistir.

166




TABLO-17 TAHMINI MALIYETLER

Hedefler Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Y1l Planin 5. Yili Toplam Maliyet
AMAC 1 5.125.000,00 5.372.000,00 5.782.000,00 5.860.000,00 6.019.000,00 28.158.000,00
HI1.1 55.000,00 57.000,00 60.000,00 62.000,00 66.000,00 300.000,00

H1.2 5.020.000,00 5.265.000,00 5.670.000,00 5.745.000,00 5.900.000,00 27.600.000,00
H1.3 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
H1.4 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 125.000,00
H1.5 15.000,00 15.000,00 17.000,00 18.000,00 18.000,00 83.000,00
AMAC 2 |6.800.000,00 3.560.000,00 2.870.000,00 4.830.000,00 4.100.000,00 22.160.000,00
H2.1 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 1.400.000,00 6.000.000,00
H2.2 300.000,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00
H2.3 4.750.000,00 1.060.000,00 620.000,00 1.180.000,00 1.750.000,00 9.360.000,00
H2.4 550.000,00 700.000,00 750.000,00 2.000.000,00 550.000,00 4.550.000,00
H2.5 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 1.500.000,00
AMAC 3 [260.000,00 290.000,00 320.000,00 360.000,00 400.000,00 1.630.000,00
H3.1 100.000,00 120.000,00 140.000,00 160.000,00 180.000,00 700.000,00
H3.2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
H3.3 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
H3.4 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 120.000,00
H3.5 100.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 150.000,00 610.000,00
AMAC 4 |1.400.000,00 1.432.000,00 1.465.000,00 845.000,00 885.000,00 6.027.000,00
H4.1 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
H4.2 880.000,00 900.000,00 920.000,00 260.000,00 280.000,00 3.240.000,00
H4.3 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
H4.4 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00
H4.5 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 650.000,00
AMAC S5 |250.000,00 262.000,00 275.000,00 315.000,00 335.000,00 1.437.000,00
H5.1 110.000,00 120.000,00 130.000,00 140.000,00 150.000,00 650.000,00
H5.2 120.000,00 120.000,00 120.000,00 140.000,00 150.000,00 650.000,00
H5.3 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00 35.000,00
H5.4 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00 35.000,00
H5.5 10.000,00 12.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 67.000,00
AMAC 6 |620.000,00 620.500,00 621.000,00 792.000,00 973.000,00 3.626.500,00
H6.1 5.000,00 5.500,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 31.500,00
H6.2 35.000,00 35.000,00 35.000,00 45.000,00 55.000,00 205.000,00
H6.3 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00
H6.4 500.000,00 500.000,00 500.000,00 650.000,00 810.000,00 2.960.000,00
H6.5 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 130.000,00
AMAC 7 160.000,00 170.000,00 530.000,00 545.000,00 320.000,00 1.725.000,00
H7.1 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 350.000,00
H7.2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
H7.3 10.000,00 10.000,00 260.000,00 260.000,00 10.000,00 550.000,00
H7.4 60.000,00 70.000,00 180.000,00 195.000,00 220.000,00 725.000,00
AMAC 8 |227.000,00 230.000,00 262.000,00 307.000,00 340.000,00 1.366.000,00
HS8.1 130.000,00 153.000,00 185.000,00 218.000,00 240.000,00 926.000,00
HS8.2 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 150.000,00
HS8.3 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 70.000,00
H8.4 30.000,00 30.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 180.000,00
HS8.5 7.000,00 7.000,00 7.000,00 9.000,00 10.000,00 40.000,00
AMAC9 |[3.315.000,00 3.231.000,00 3.640.000,00 3.870.000,00 4.195.000,00 18.251.000,00
H9.1 830.000,00 530.000,00 630.000,00 740.000,00 850.000,00 3.580.000,00
H9.2 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
H9.3 65.000,00 69.000,00 75.000,00 90.000,00 100.000,00 399.000,00
H9 4 20.000,00 22.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 132.000,00
H9.5 2.390.000,00 2.600.000,00 2.900.000,00 3.000.000,00 3.200.000,00 14.090.000,00
AMAC 10 ]90.000,00 105.000,00 120.000,00 135.000,00 150.000,00 600.000,00
H10.1 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
H10.2 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
H10.3 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 130.000,00
H10.4 40.000,00 50.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 270.000,00
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