GEVRE VE SEHIRCILiK BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Bagkanligi

RiSK ENVANTER FORMU

1-i¢ kontrol sisteminin birimlerin ana fonksiyonlarini

1-i¢ kontrol sisteminin {st ynetici
tarafindan gelistirecek bir unsur oldugunun anlasilamamig

uygun yapilmamasi

nedeniyle hatali degerlendirmesi

. . . 10,00 | 12,00
sahiplenilmemesi olmasi.
ic Kontrol
ic Kontrol Daire Sisteminin . 1-Birimlerde i¢ kontrol sistemi cal larinda yeterli
¢ . : . 2-Bakanlik personelinin I¢ kontrol sistemi |~ |r.|m erade !9 ?n rol sistemt ga sma arm ave erl
Bagkanlig I1zlenmesi ve hakkinda veterli nitelikte ve nicelikte personel gérevlendiriimemesi.
Degerlendirilmesi o y. i 2-Sistemin bir yazilim tzerinden takip edilememesi
bilgiye sahip olmamasi nedeniyle . 11,00 | 12,00
. nedeniyle yapilan ¢alismalarin tam anlamiyla
sorumluluklarini yerine . K
. . izlenememesi
getirmemesi
1-Harcama yetkilisi imza sirkiistiiniin glincel
1-Yetkili olmayan kisilerce imzalanmis olmamasi.
. . -~ 9,33 || 12,00
belgelerin onaylanmasi 2-Yetki devrinin yapilmamis olmasi
3-Yetki devrinin sinirlarinin birimlerce bilinmemesi
1-On mali kontrole tabi tutulacak belgelerin
i¢ Kontrol " . suresinde birime gelmemesi/evraklarda eksiklik
X On Mali Kontrol . R
Daire islemleri 2-Kontrol isleminin siiresi iginde olmasi 500 | 12.00
Baskanhg: sl tamamlanamamasi. 2-Harcama birimlerinde mali konulara hakim, yeterli ! !
say1 ve niteliklere sahip personelin olmamasi
1-Mevzuatin yanlis yorumlanmasi sebebiyle 1-Bakanligimiza ait On Mali Kontrol Yonergesi
) T islemlerin hatali yapiimasi glincelenecektir.
3-Kontrol isleminin ilgili mevzuatina - . PN . .. .
$ & 2-On mali kontrol yapan personelin bilgi eksikligi 13,33 || 12,00 |2-Brosur vb. gorseller ile personel

bilgilendirilmesi saglanacaktir.




i¢c Kontrol Daire
Bagkanhgi

Gorls ve
Danigsmanlik Sureci

1-Mali mevzuatin dogru uygulanamamasi
ve uygulama birliginin saglanamamasi

1-Mali mevzuatin uygulanmasi hususunda farkl
goruglerin verilmesi

2- Harcama birimlerinde mali mevzuatin
uygulanmasinda farkhhklarin olmasi

3- Talep edilen goruslerde tereddidin ortadan
kaldirilmasina katki saglayacak yeterli bilgi ve
belgenin olmamasi,

4- Diger kurumlardan istenilen goruslere zamaninda
cevap verilmemesi

5- Mali mevzuatta ¢ok sik degisiklik olmasi

6- Mali konularda islemleri yiiriiten personelin sik
degismesi

10,00

12,00

i¢ Kontrol
Daire
Baskanligi

ic Kontrol Eylem
Plani Yonetim
Sureci/Sireg
Yoénetimi Siireci /
Risk Yonetimi Sureci

1-Veri kaybi, verilerin dogru analiz
edilememesi

1-Sistemin bir yazilim Gzerinden takip edilememesi
nedeniyle yapilan ¢alismalarin tam anlamiyla
izlenememesi

10,00

12,00

2-Eylem planinda yer alan eylemlerin
zamaninda yapilmamasi

1-Sistemin bir yazilim tzerinden takip edilememesi
nedeniyle yapilan ¢alismalarin tam anlamiyla
izlenememesi

8,00

12,00

3-Risk yonetiminin etkin uygulanamamasi,
risklerin izlenememesi

1-Kamu i¢ kontrol standartlari ve kurumsal risk
yonetimi rehberinin yetkili idarelerce giincelleme
galismalarinin tamamlanmamasi

12,00

12,00

1-Her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflere
yonelik riskler belirlecektir.

2-Risklere karsi alinacak énlemler belirlenerek
eylem planlari olusturulacaktir.

3-Her riskin seviyesi bir dnceki yila ait risk
seviyesi ile karsilastirma yapilarak tekrar
degerlendirilecektir.




1-Raporda yer alan bulgularin yanhs

1-idare gorev alani ile ilgili bilgi eksikligi

1-Denetim raporlarinda yer alan bulgular hangi
is veya isleme ait ise iligili birimden bilgi ve
belge talep edilecektir.

. . . 2-Bulgularin yanhs birime yonlendirilmesi 12,00 || 12,00 |2-Suregte yer alan personelin bilgi ve becerisini
Denetim yorumlanip hatali cevap verilmesi
Raporlarinin artirmak amach ¢alismalar ve toplantilar
ic Kontrol Daire P . . yapilacaktir.
N koordinasyonu,dege
Baskanhgi . . 3-
rlendirilmesi ve
izlenmesi Stireci
2-Denetim raporuna esas cevaplarin
zamaninda ilgili birim/idareye 1-Birimlerden cevaplarin ge¢ gelmesi 8,00 | 12,00
gonderilmemesi
1-Tasra birimlerinde nitelikli kisilerce biitge
islemlerinin gerceklesmemesi
2- Merkez birimlerin bitge teklifini hazirlarken tasra
taleplerini gbz ardi etmeleri, 6zellikle yeni proje
1-Blitgenin Bakanhgin ihtiyaclar teinF;Ierindi tagra ihtiyaglarini belirlen\:ede?\ jeterIi
dogrultusunda planlanamamasi / . 3 vag . Y 10,00 | 12,00
o On arastirma yapmadan proje hazirlamalari
kullanilamamasi riski M L .
3- AHP dagiliminin fiili ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanip onaylanamamasi (gtibre ilag vb.is ve
Performans, islemlerin yapilamamasi.)
Biitce ve
Raporlama Biltce Hazirlk Stireci
Daire
Baskanligi
1-Butge islemlerinin farkli kamu idareleri tarafindan
onetilen farkli sistemlerde yapilmasi (Program
2-Mevzuat degisiklikleri ve birbiriyle o B . b (Prog
konusmayan birgok program olmasi Esash Blitge-ebitge-MYS-KaYa)
smay §oX prog 2- SBB’nin performans esasli bitge sisteminden 7,67 || 12,00

nedeniyle bitge yonetim slrecinde
sorunlar yaganmasi riski

program esasli blitge sistemine gegise karar vermesi
ve bunun icin gerekli egitim ve bilgilendirmenin
yapilmamasi




Performans,
Butge ve
Raporlama
Daire Baskanhgi

Tasinir Kesin
Hesabinin
Olusturulmasi
Siireci

1-Tasinir kesin hesabinin
hazirlanamamasi/yanls hazirlanmasi riski

1-Harcama birimlerinin taginir ydnetim hesabi
cetvellerini zamaninda ve dogru hazirlayamamasi
2-Tasinir Kayit Yetkilisi degisikligine bagh olarak
gorevlendirilen personelin konu hakkinda bilgi
eksikligi bulunmasi,

3- Tasinirlarin zamaninda ve mevzuata uygun
sekilde kayit altina alinabilmesi icin harcama
yetkililerince gerekli takip ve kontrollerin
yapilmamasi

4- Taginir kayit ve yonetim sistemine zamaninda ve
dogru veri girisi yapilmamasi

6,00

12,00

Performans,
Biitce ve
Raporlama
Daire
Bagkanligi

Kamu Zarari/Kisi
Borcu Takip ve
Tahsil Stireci

1-Alacak tahsilinin gecikmesi riski

1-Gelen kisi borcu dosyalarinin zamaninda isleme
konulmamasi

2- Alacagin Tebligat Kanunu hikiimleri uyarinca
muhatabina teblig edilememesi

3- Siresi icinde tahsil edilmeyen alacak dosyalarinin
Hukuk Hizmetleri Genel Midurligiine zamaninda
gonderilememesi

8,00

12,00

2-Eksik 6deme alinmasi riski

1-Borcun mevzuata uygun olarak
hesaplanamamasi/yanlis hesaplanmasi

2- Teblig belgesinde (Faiz baslangig tarihi) hata
yapilmasi (Bilgi, evrak vb. eksiklikleri)

8,00

12,00

1-Yili Performans Programina uygun
projelerin teklif edilmemesi

1-Yil projeleri hazirlanirken performans
programinin dikkate alinmamasi.

11,00

12,00

2-tinm Programinin Stratejik Planla
iliskisinin kurulmamasi

1-Yili projeleri hazirlanirken Stratejik Planin dikkate
alinmamasi.

9,33

12,00

3-Yatirim Proje tekliflerinin Yatirrm
Programi hazirlik ilke ve esaslarina uygun
hazirlanmamasi

1-Yatirim proje tekliflerinin bilgi eksikligi nedeniyle
hatali yapilmasi

7,33

12,00




4-Yatinnm Programinin zamaninda

1-Yatirim Programi teklif edilecek proje

8,00 | 12,00
Performans Yatiim Programi {lhazirlanamamasi hazirliklarinin zamaninda yapilmamasi
N ! Hazirlanmasi,Revize
Bitge ve K . .
Edilmesi,lzlenmesi
Raporlama ve
Daire Bagkanhgi N L . 1-Harcama Y6netim Sistemi (MYS) ile Kamu
Degerlendirilmesi [ .

Yatirimlari Bilisim Sistemi (KAYA) entegre
5-Harcama birimlerinin hatal veya eksik calismalari devam etmektedir. Oniimiizdeki
gonderdigi yatirrm harcama 1-Harcama gergeklesmelerinin hatah girilmesi 12,00 | 12,00 |[donemlerde harcama gergeklesmelerinin
gerceklesmelerinin isleme alinmasi birimlerden talep edilmesine ihtiyag

duyulmayacaktir.
6-Raporlarin ilgili kuruma siresinde

. P . & . 1-Birimlerden raporlarin gelmemesi 6,00 || 12,00
gonderilememesi
7-Mevzuata olarak hazirlanmam
revzuata Uygun olarak haziria ' |1-Mevzuat bilgi eksikligi 6,67 | 12,00
revize taleplerinin isleme alinmasi
1-Stratejik planlama siirecinin idare igerisinde belirli
1-Planlama siirecinin sahiolenilememesi bir birimin gorevi olarak gorilmesi ve tim calisanlar
riski P tarafindan sahiplenilmemesi 11,00 | 12,00
2-Stratejik Planlama siirecinde ¢alismakta olan
personelin gorev degisikligi
2-Belirlenen performans gostergelerinin 1-Ulasiimasi ve elde edilmesi kolay gostergelerin
hedeflere ne dlglide ulasildiginin 3 ve g 10,00 | 12,00

belirlenmesinde yetersiz kalmasi riski

performans gostergesi olarak belirlenme anlayisi




1-2021 yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu

Stratejik Performans Esasli Program Biitce olarak
Yonetim ve Stratejik Planlama hazirlanmis ve kurumlarin mevcut tertip
Planlama Daire Sureci yapisinda ve tertip yapisinda kullanilan
Baskanligi 3-Belirlenen hedefler ile bu hedeflere 1-Yurutulecek faaliyet ve projelerin hedefler kurumsal kodlarda esasli degisiklikler
yonelik maliyetlerin uyumlu olmamasi kapsaminda birbirleriyle baglantili olmasi ve 12,00 || 12,00 |yapilmistir. Tertip yapisinda gergeklesen
riski hedeflere yonelik maliyetlerin ayristirilamamasi degisimle birlikte daha ayrintili maliyetlendirme
yapilmasi planlanmakta olup belirlenen hedefler
ile bu hedeflere yonelik maliyetlerin uyumlu
olmasi saglanacaktir.
4-Bakanligin mevzuatta belirlenmis 1-Stratejik planlamanin idare igerisinde tim
gorevlerini kapsayacak ve bu gorevlere personel tarafindan sahiplenilmemesi ve gorevli 800 | 12,00
hizmet edecek vizyon, misyon, amag ve | personelin yeterince planlama egitimi almamis ! ’
hedeflerin olusturulamamasi riski olmasi
1-Stratejik planlama ve uygulama siirecine her
1-Bakanlik hedeflerine ulasilamamasi riski ||diizeydeki ¢alisanin yeterli katiliminin 11,00 | 12,00
St"rate.Jlk Performans saglanamamasi
Yonetim ve
. Programi Hazirlama
Planlama Daire Siireci
Baskanligi . 1-Yirutulecek faaliyet ve proje bitgelerinin
2-K k kull d
amf; ayrjagmm Y anlr.mr'1 @ zamaninda tahsis edilememesi veya 10,67 || 12,00
etkinligin saglanamamasi riski
kullanilamamasi
Yili Programi 1-Bilgilerin eksik ve/veya yetersiz olmasi ||1-Yili Programi Tedbirlerinin takip edilmemesi 8,00 | 12,00
Stratejik L
. Tedbirlerinin
Yonetim ve . X
) 1zlenmesi
Planlama Daire
Baskanligi Raporunun 2-Birimlerden bilgilerin istenilen siirede  |1-Birimlerde Yili Programi Tedbirlerinin takip eden
Hazirlanmasi 4,67 | 12,00

gelmemesi

personelin izin,rapor v.s gérevde olmamasi




1-Birim Faaliyet Raporunun zamaninda

1-Rapora esas teskil edcek bilgi ve belgelerin

6,67 | 12,00
yayimlanamamasi zamaninda galisiimamasi
2-i¢ Kontrol Giivence Beyaninin 1-Rapor eki beyaninin Harcama Yetkilisne 800 | 12,00
Stratejik : . bulunmamasi ve/veya imzalanmamasi imzalattinlmamasi ! ’
L Idare Faaliyet
Yonetim ve
. Raporunun
Planlama Daire Hazirlanmasi 3R ild
- - t 1
Baskanligi aporun mevzuata Uygun sekilde 1-Mevzuat bilgisi eksikligi 9,33 | 12,00
hazirlanmamasi
4-P | bilgilerini li bilgileri
ersone’ briglierinin ve mall bIgHenn | \erilerin hatal girilmesi 5,33 | 12,00
eksik ve/veya hatali olmasi
1-Onergelerin konusuna goére yanlis .. .
. N X X 1-Onerge konusunun dogru anlasilamamasi 4,00 | 12,00
birimlere gonderilmesi
Yonetim Bilgi sik bil belgel
: : 2-Eksik bilgi veya belgelere gére 6nerge ..
Sistemleri Parlamento < DAl vey & g E 1-Onerge konusunun dogru anlagilamamasi 7,33 | 12,00
Daire Hizmetleri cevaplarinin hazirlanmasi
Baskanligi
3-Onergelerin siiresi iginde 1-Verilen sire igerisinde ilgili birimlerden cevap
6,00 | 12,00
cevaplandirilamamasi alinamamasi
1-Birimlerden eksik ve/veya hatali bilgi
. . . fvey & 1-Karsilastirma yapilmadan yeni metin hazirlanmasi 9,67 | 12,00
. gonderilmesi
Yonetim Bilgi Imza Yetkileri
Sistemleri Daire Yonergesinin
Baskanligi Hazirlanmasi 2-Birimlerden gelen bilgilerin imza
Yetkileri Yonergesine eksik ve/veya hatali ||1-Karsilastirma yapilmadan yeni metin hazirlanmasi 5,33 || 12,00
islenmesi
1-Bilgilerin ilgili birimlerden eksik ve/veya
= = 13 1-Bilgi ve mevzuat eksikligi bulunmasi 8,00 | 12,00

hatal gelmesi




Yonetim Bilgi .
Sistemleri Aylik Faaliyet 2-Aylik faaliyet bilgilerinin zamaninda 1-Verilen sure igerisinde ilgili birimlerden ceva
) Raporunun ¥ Y g ¢ g P 4,67 || 12,00
Daire alinamamasi alinamamasi
. Hazirlanmasi
Bagkanligi
3-Aylik faaliyet uresi igind
ylik Taallye rz:porurjun SlfreSI ¢in ? 1-Birimlerden bilgilerin gerekli sirede gelmemesi 4,67 || 12,00
Cumhurbagkanligina gonderilememesi
HAZIRLAYAN

Risk Sahibi/Daire Bagkani







