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Risk Tamimi: Zarar, kayip, tehlike veya hasar
olmasina yonelik belirsizlik i¢eren unsur, etken
veya gidisattir.

> Idare Risk Tanim: Idare acisindan risk;
Gelecekte ortaya c¢ikabilecek i¢c ve dis
etkenlerin Idarelerin amac¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesi  lizerindeki olumlu ya da
olumsuz etkileri seklinde ifade edilebilir.

% Firsat-Tehdit: Risk terminolojisinde
» Firsat: Riskin olumlu yanlan ve
saglayabilecegi olas1 kazanglar,
» Tehdit: Riskin olumsuz yanlar1 ve
neden olabilecegi olasi kayiplar
olarak ifade edilir.

< Risk yonetimi: Idarenin amaclarina ve
hedeflerine ulasmasinda etkisi olabilecek
mekanizmalarin tamaminin  (Idarenin) tiim
seviyelerde ve tim fonksiyonlarda




uygulanarak (Idarenin) karar mekanizmalarini
giiclendiren bir yonetim aracidir.

« Risk Yonetim Siireci: Bir yonetim araci
olup Idarenin amaclarina ve hedeflerine
ulasmasinda etkisi olabilecek mekanizmalarin
tamamini ifade etmektedir.
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ve Raporlanmasi
izleme Risklere :
Cevap Verilinesi izleme

% Risklerin Tespit Edilmesi: Risklerin tespit
edilmesi, idarenin/birimin hedeflerine
ulagsmasin1  engelleyen veya  zorlastiran
risklerin, onceden tanimlanmis yontemlerle
belirlenmesi, gruplandirilmasi ve
giincellenmesi siirecidir.

¢ Risklerin Degerlendirilmesi:

> Risklerin  Olciilmesi:  Tespit  edilmis
risklerden hangilerine cevap verileceginin ve
en uygun olan cevabin secilmesine yardimci
olur.




> Risklerin  Onceliklendirilmesi:  Risklerin
Risk Puanlarina (Etki x Olasilik) gore
biiytikten kiiciige siralanarak listelenmesidir.

% Risklere Cevap Verilmesi

» Risklere cevap vermek, tespit edilen ve risk
istah1 cercevesinde degerlendirilen risklere
verilecek yanitin ne olacaginin belirlenmesi,

» Bu sayede beklenen tehditlerin azaltilmasi,
» Ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesidir
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* Risk Yonetiminin Faydalari:

> Idarelerin ve birimlerinin performanslarinin
artirilmasina ve hedefledikleri kilit sonuglara
ulasmasinda daha ectkili olmalarina katk:
saglamak.

» Karar alma mekanizmalarinin
giiclendirilmesini saglamak.

» Sunulan  hizmetlerin  stirekliliginin ~ ve
kalitesinin artmasina yardime1 olmak.

» Kaynak tahsisinde etkinligi artirmak.

» Olas1 kayiplar1  azaltmak, maliyetleri
diistirmek.

» Hesap verebilirligi artirmak.

» Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu
saglamak.

» Kamuoyunda daha olumlu bir imaj
olusturmak.




Kritik Basari Faktorleri
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% Kritik Basar1 Faktorleri: Ust yonetimin;

» Sahiplenmesi,

» Desteklemesi,

> Izlemesi,

» Herkesin, onemli role sahip oldugunu
bilmesi,

» Ortak bir risk yonetim dili gelistirmesi,

» Rehberlik ve danismanlik etmesi,




» Giivenilir kanitlara dayali olmast,

onem vermesi gerekmektedir.
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% Risk [stahi: Risk istah1, idarenin misyonu,
vizyonu, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
herhangi bir zaman diliminde, kabul etmeye

6




(maruz kalmaya/6nlem almamaya) hazir
oldugu risk miktaridir.

< Dogal (igsel) Risk: Yonetim tarafindan
herhangi bir 6nlem alinmamasi1 durumunda
gerceklesme  olasihiginin = ve  etkisinin
degistirilemeyecegi riskleri ifade eder.

% Artik Risk: Yonetim olumsuz bir olayin,
olasiligi ve etkisini azaltmak icin kontrol
faaliyetleri ve riske karsihik vermeyi de
kapsayan onlemleri aldiktan sonra geriye kalan
risktir.

% Etki: Eger olay gerceklesirse bunun
kurum iizerinde yaratacagi olumsuz
sonugctur.

% Olasilik: Bir olaym belirli bir zaman
diliminde gerceklesme ihtimalidir.

ARTIK RiSK NEDIR?

RiSK ALGISI RiSK ANALIZi RiSK YONETiIMi
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Artik Risk

Kontrol Tiirleri:

ONLEYICI DUZELTICI
KONTROLLER KONTROLLER

~
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> Onleyici Kontroller:

Onleyici kontroller istenmeyen fiilleri
gerceklesmeden onlemeyi/caydirmay1

amaclar.

» Diizeltici Kontroller:

Diizeltici kontroller, meydana gelmis
istenmeyen  sonuglarin  diizeltilmesi
tasarlanmistir. Kaybin veya hasarin bir

olan
igin
parga
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diizeltilmesini saglamak adina bir geri donis
rotasi ¢izerler.

» Yonlendirici Kontroller:

Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme
gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme
yontemidir.

» Tespit Edici Kontroller:

Tespit edici kontroller ise istenmeyen fiillerin
gerceklestikten sonra ortaya ¢ikarilmasini saglar.

Risk YOnetiminde
Sorumluluklar
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% UstYonetici:
» Risk yonetiminde liderdir.
» Risk  yonetiminin  yapilmasini
saglayacak mekanizmalari olusturur.
» Gelecege iliskin risk stratejisi ve
eylemler belirler.




> lzlemeyi ve risk yonetiminin
etkinligini tesvik eder.
» Risk yonetiminin tutarli bir sekilde
yapilmasini saglar.

¢ Strateji Gelistirme Birimi:

» Temel risk yonetimi usulleri konusunda
bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ve bu
becerilerin harcama birimlerine aktarilmasi
icin gerekli calismalar1 yapar ve koordineyi
saglar.

» Risk yonetimini kolaylastirici  destek
faaliyetlerde bulunur.

% I¢ Denetim Birimi:

» Kurumsal Risk Yonetiminin = kuruma
tanitilmasi ve kazandirilmasina, kurumun risk
yonetimi ve kontrolii hakkinda uzmanhginin
yiikseltilmesine ve kurumun genel bilgi
diizeyinin artmasina liderlik etmek.

» Risk yoOnetimi siireclerine dair giivence
verilir.

» Risklerin dogru sekilde degerlendirildigine
dair giivence verilir.

» Risk yonetimi stireglerinin
degerlendirilir.

» Ana risklerin raporlanmasinin
degerlendirilir.

» Ana risklerin  yOnetiminin  gozden
gecirilir.

» Risk ve kontrol konularinda tavsiye,
oneri ve egitim faaliyetleri yiiriiterek, atolye
calismalarinda kolaylastirici rol istlenir.
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% Birim Yoneticileri:

» Sorumlulugu altindaki birimlerde risk
yonetiminin etkinligini saglar.

» Birim  risklerinin  tespit  edilmesini
koordine eder.

» Riskleri belirli periyotlarla g6zden
gecirir.

» Durumu degisen veya yeni ortaya ¢ikan
risklerin yonetimini saglar.

» Risk yonetimiyle ilgili egitim
ihtiyaclarimi karsilar.

% Personel:

» Kendi yaptiklart islere iliskin ortaya
cikabilecek sorunlar1 tespit ederek ilgili
mercilere iletirler.

» Kendi gorev alanlartyla ilgili riskleri
yetki ve sorumluluklart cergevesinde
yonetirler.

» Risklerin yonetimi ile ilgili diizenlenecek
raporlar i¢in kanitlar1 saglarlar.
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