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l. GIRiS

A. Stratejik Planlamanin Onemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesiyle kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamalari, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2025-2029 donemine iligskin besinci Stratejik Plan caligmalari
“Kamu Idarelerince Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
“Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanhig tarafindan hazirlanan Belediyeler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda 07.06.2024 tarih ve E-52729225-602.04-53637 2025-2029.01
Genelge ile baslatilmis olup, stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglari ortaya koymak iizere planin
basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik Programi
olusturulmustur.

Stratejik plan calismalarinin planl ve diizenli bir bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik
stirecinin dogru calistirllmast ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan
caligmalarini yiiriitmek iizere Strateji Gelistirme Miudiirliigli danismanligl ve sekretaryasin dan
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, hazirlik ¢aligmalarinin yonlendirilmesi amaciyla olusturulan
Strateji Gelistirme Kurulu ile planin ortaya ¢ikmasinda Ust Y énetimin destegi ve Belediyemizin tiim
birimleri ve tiim ¢alisanlarin da stratejik planlama siirecine dahil edilmesi planin uygulanabilirligi ve
kurum kimliginin benimsenmesi agisindan énemlidir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlar1 ¢ercevesinde kalkinma plani ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglama amaciyla mali yonetim reformu
olarak kamu idarelerinde uygulanmaya baslamistir.

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar g6z oniine alindiginda belediyelerin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri stratejik yonetim siirecinin verimli bir sekilde uygulanmasiyla
saglanmaktadir. Stratejik yonetim siireci belediyelerde; orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlik ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmas: ve etkin kullaniminin izlenmesi ile tiim bunlarin
iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunu gelistirmektedir.

Stratejik planlama; hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 program ve
biitgelere dayandirma ile uygulamalar1 etkili bir sekilde izleyip degerlendirilmesini saglamaya
yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Bu cergevede stratejik planlar kalkinma planlari,
programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlar1 cergevesinde
hazirlanmakta ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasina katkida bulunmaktadir.
Belediyelerde stratejik planlama siireci;

4.43;; Sehir halkimin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullar: anlamak
qﬁp Sehrin gelecekte ulasmak istedigi yer icin ortak bir anlayis ve genis bir uzlagsma saglamak

Belediyenin kaynaklarint etkin sekilde kullanma yollarint aramak amaciyla
olusturulmaktadir.

Sehrin geleceginin yonlendirilmesinde belediyeler; konut, sanayi, turizm, ulasim, yesil alan
vb. gorevlerin mekan tizerindeki dagilim ve yerlesimini saglayan imar planlama faaliyeti ile gorev,
yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde kaynaklarin kullanim 6nceliklerini belirleyen stratejik planlama
faaliyetini kullanmaktadir. Bu iki planlama siireci birlikte sehrin planlanan gelecegine ulagmak igin
mekansal, kurumsal ve toplumsal boyutlu yol haritasi olusturmaktadir.



B. Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amag ve hedefler sapta- mak, performanslarini gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemler kullanarak stratejik
plan hazirlama gorevi ylklemistir. 5018 sayili Kanunda belirtilen kamu idarelerinin haricinde
03.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimleriyle de niifusu 50.000 ve iizerindeki
belediyelere de stratejik plan hazirlama yiikiimliliigii getirilmistir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanhigimin stratejik planlama ve performans
programlari ile faaliyet raporlaria iliskin merkezi uyumlastirma gorevi kapsaminda kamu idareleri
tarafindan hazirlanacak stratejik plan- lar, performans programlar ile faaliyet raporlarina iliskin usul
ve esaslar1 belirlemek amacryla 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik yayimlanmistir. Ancak ilgili yonetmeligin Gegis Siireci Gegici Madde
1’de “Biitcelerinde sorumlu olduklar1 program ve alt programlar, Bagkanlik ve ilgili idareler tarafindan
birlikte belirleninceye kadar mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlar1 tarafindan hazirlanacak
stratejik planlar, performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 hakkinda; 17/3/2006 tarihli ve 26111
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik, 5/7/2008 tarihli ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve 26/2/2018 tarihli ve 30344 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur.” denilmektedir.

Bu dogrultuda Mahalli Idarelerde Program Biitge uygulamasina baslamlmadig i¢in Stratejik
Plan hazirlik agamasinda 26/2/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik hiikiimlerinin
uygulanacaktir.

31.03.2024 tarihli mahalli idareler genel se¢imlerinin ardindan 5393 sayili Kanun madde (41)
ile Yonetmelik 16.madde hiikiimleri kapsaminda bes yillik dénem ig¢in yeni bir stratejik plan
hazirlanmasi ¢alismalar1 07.06.2024 tarih ve E-52729225-602.04-53637 2025-2029.01 “2025-2029
Donemi Stratejik Plan1” konulu Genelge ile baslatilmistir.

Il. AMAC, KAPSAM ve DAYANAK

Hazirlik programinin amaci; Narlidere Belediyesi 2025-2029 Donemi Stratejik Plam
hazirliklariin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglarin ortaya
koyulabilmesi, planlama siireci asamalarinin belirlenmesi ile gergeklestirilecek faaliyetlerden
sorumlu kisi ve birimlere rehberlik etmektir.

Hazirlik programu stratejik plan hazirlik, durum analizi, gelecege bakus, strateji gelistirme ile
izleme ve degerlendirme siireclerini; bu stireglerde yer alan kurul, ekip ve ¢alisma gruplarmin gorev
ve sorumluluklari ile diger gerekli hususlart kapsamaktadir. Hazirlik programi;

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
5393 sayili Belediye Kanunu
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi
g Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1) hikkiimlerine dayanilarak olusturulmustur.



Sosyo-
Ekonomik
ihtiyaglar

Amaglar

Stratejik Seviye

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)
Hedefler Sonuglar

Uygulama Seviyesi

(Performans Programlan)

Girdiler - Faaliyetler ¢ Ciktilar

Sekil 1 - Stratejik Planlama ve Kamu Yarar iligkisi

lll. STRATEJiK PLANLAMA MODELI VE STRATEJiK PLAN ASAMALARI

26/2/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur

NARLIDERE BELEDIYESI STRATEJIK PLANLAMA MODELI

STRATEJIK PLAN YONTEM VE KAPSAMI
STRATEJIK GELISTIRME KURULU VE PLANLAMA EKIBI
STRATEJIK PLANLAMA S TAKViMi

KURUMSAL TARIHCE
UYGULANMAKTA OLAN STAREJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

MEVZUAT ANALIZi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

PAYDAS ANALIZI
KURUM ICi ANALiZ
PESTLE ANALIZI

GZFT ANALIZI



Sekil 2 - Stratejik Planlama Modeli

VIZYONUN BELIRLENMESI
MiSYONUN BELIRLENMESI
TEMEL ILKE VE DEGERLERIN BELIRLENMESI

STRATEJIK AMACLARIN BELIRLENMESI
STRATEJIK HEDEFLERIN BELIRLENMESI
PERFORMANS GOSTERGELERININ BELIRLENMESI
FAALIYET VE PROJELER
HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI
MALIYETLENDIRME

PERFORMANS HEDEFLERI
FAALIYETLER

STRATEJIK PLAN iZLEME TOPLANTISI
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TOPLANTISI
FAALIYET RAPORU
iC DENETIM



STRATEJIK PLAN ASAMALARI

:trate] ik Plan Stratejik Planlama Alt Asamalar1 Sorumlusu
na Asamalar1
Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama
Hazirhik Ekibinin Olusturulmasi Belediye Baskani
Dénemi Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi
Calismalar: ve Stratejik Planlama Ekibi
Hazirhik Hazirlik Programinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme Miidiirligii
Programi Strateji Gelistirme Kurulu
Egitim [htiyacinin Belirlenmesi Strateji Gelistirme Mudiirlagi
Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi y .
S Ust Politika Belgeleri Analizi gﬂii}f&lﬁiﬁﬁi St
Analizi Faa'liyet Alaplarl ile Urtin ve Hizmetlerin Strateji Geligtirme Miidtirligt
Siireci Belilenmes| Harcama Birimleri
Paydas Analizi
Kurulus ici Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Beledi.ye Bagkam .
Gelecege R Stratejik Planlama Bkibi
Bakis Vizyon Bildirimi Stratej.l. Gelgt%rme Midtrlugu
Strateji Gelistirme Kurulu
Temel Degerler
Stratejik Amaclar Belirlenmesi Belediye Baskani
Stratejik Hedefler Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Performans Gostergeleri Belirlenmesi Harcama Birimleri
Gelistirme Faaliyet ve Projeler Strateji Gelistirme Miidiirligii
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Strateji Gelistirme Kurulu
Maliyetlendirme
Taslak Stratejik Plan'in Belediye
Enctimen’ine sunulmasi Strateji Gelistirme Mudirltugi
Taslak Stratejik Plan’in Belediye Meclis'ine
sunulmasi
Strateji Gelistirme Miidiirligii
Nihai Stratejik Onaylanan Stratejik Planin Kamuoyuna Kiltir ve Sosyal Isler Mudurligi
Plan Duyurulmasi Bilgi Islem Miidiirliigi
Stratejik Planin Kitap Haline Getirilmesi
Strat.(.ejik Planin Ctvnflhurlfa§ka1.1hg1 Strateji St Gl e ST
ve Biitce Baskanligi'na gonderilmesi
Stratejik Planin Cevre Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi'na gonderilmesi
. . Belediye Bagkam
izlemeve | StatejikPlanlzleme Raporlarn Strateji Gelistirme Maudrlug
Deserlendirme Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar: H Birimleri
g arcama Birimleri

Faaliyet Raporlar1

Sekil 3 - Stratejik Plan Asamalari




IV. STRATEJIK YONETIM SURECI

Stratejik plan; stratejik yonetim dongiisii icerisinde hazirlik, durum analizi, gelecege bakas,
strateji gelistirme ve performans programi ile izleme ve degerlendirme siireglerini kapsayacak bir
sekilde hazirlanacaktir. Stratejik yonetim dongiisii i¢erisinde;

Planlama siirecinin planlanmast
Belediyenin mevcut durumu

“’ Belediyenin ulasmak istedigi hedefleri
“’ Belediyenin hedeflerine ulasmak icin kullanacagi kaynak ve faaliyetleri

“’ Belediyenin hedeflerin gerceklesme durumunu takip ederek degerlendirmesi asamalari yer
almaktadir.

= Planin sahiplenilmesi
= Planlama slrecinin organizasyonu
=  Hazirlik programi

=  Kurumsal tarihce

= Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= (st politika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlariile Grin ve

hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

= Misyon
= Vizyon
= Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Nereye ulasmak istiyoruz?
= Amaclar
= Hedefler
= Performans gostergeleri

STRATEJI GELISTIRME

Performans hedefleri
Performans géstergeleri

Faaliyetler
Projeler
Maliyetlendirme
Biitceleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

= Stratejik plan izleme toplantisi

= Stratejik plan degerlendirme
toplantisi

= Faaliyet raporu

= i¢c denetim

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?

Sekil 4 - Stratejik Yonetim Siireci

A. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama farkli goérev ve donanimlarda birden c¢ok kisinin bir araya geldigi ve
belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren bir siire¢ olup basarili olmasi da planlama 6ncesi
hazirliklarin dogru bir sekilde yapilmasina baglidir. Hazirlik siirecinde Strateji Gelistirme
Miidiirliigii bu esgiidiim ve uyumu saglayacaktir. Stratejik plan hazirhigy,

4‘; Planin sahiplenilmesi

4‘; Planlama stirecinin organizasyonu

q‘yHazzrlzk programinin olusturulmas: asamalarindan olusacaktir.



Planin sahiplenilmesi asamasinda iist yoneticinin destegi ve yonlendirmesiyle stratejik plan
yaklagimi tiim belediye calisanlariyla paylasilacak ve kurumsal sahiplenme saglanacaktir. Bu
asamada en 6nemli sorumluluk beledi- ye yonetimindedir. Stratejik planlama siirecinde belediye
baskani, strateji gelistirme kurulu, Strateji Gelistirme Midirliigli, Stratejik Planlama Ekibi,
harcama birimleri ve diger tiim ¢aligsanlar aktif bir sekilde rol alacaktir.

Stratejik planlama siirecine belediyenin her diizeydeki birim ve c¢alisanlarinin katilimi
gerekmektedir. Bu siiregte yer alan kisi, birim ve ekipler ile bunlarin gérev ve sorumluluklar
belirlenecektir. Belediye Baskaninin gérevleri;

“’ Yeni bir stratejik plan hazirlanmasina iliskin ¢calismalarin basladigini bir
genelgeyle duyurmak
4‘» Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik etmek

‘T aslak stratejik plani belediye meclisine sunmak

“'Stratejik planin gerceklesme durumuna yonelik alti aylik ve yillik donemlerde toplantilar
yapmak

Stratejik planlama siirecinde belediye baskani baskanliginda baskan yardimcilar1 ve uygun
goriilecek birim yoneticileri ile diger kisilerden meydana gelen bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulacaktir. Kurulun iiyelerine stratejik plan genelgesinde yer verilmis ve program ekinde
gosterilmistir. Strateji Gelistirme Kurulunun gorevleri;

“’Stratejik planlama ekibi ile hazirlik programini onaylamak
4‘. Stratejik plan siireglerinin ¢iktilarini kontrol etmek

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler ile amag ve hedef karti taslaklarini nihai hale
getirmek

Strateji Gelistirme Midiirliigl stratejik planin biitiinselligini saglama ve bu siirecte belediye
genelinde esgiidiim ile uyum saglama acisindan 6nemli bir rol iistlenmektedir. Strateji Gelistirme
Miidiirligiintin gorevleri;
q‘yStratejik plan hazirlik ¢alismalarini koordine etmek

*Stratejik plan genelgesini hazirlamak
4" Toplanti organizasyonu ile i¢ ve dig iletisimi saglamak

*Belge yonetimi, resmi yazisma ve diger destek hizmetlerini yiiriitmek

Stratejik planin hazirlanmasinda belediye bagkan yardimcist bagkanliginda harcama
birimlerinin temsilcileri ile Strateji Gelistirme Midiirlinlin yer aldig1 Stratejik Planlama Ekibi
olusturulacaktir. Stratejik planlama ekibinde ana hizmet birimlerinin temsili, farkli uzmanliklar
olan kisilerin bulunmasi ve iiyelerin devamliliginin saglanmasi ekip c¢aligmalarinin basarisi igin
onem arz etmektedir. Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri program ekinde gosterilmis- tir. Ekip
bagkaninin toplantilara katilamadigi durumlarda Strateji Gelistirme Miidiirii ekip baskanligina
vekalet edecektir. Stratejik Planlama Ekibinin gorevleri;

QHazzrlzk programini olusturmak

4‘; Planlama siirecini hazirlik programina uygun olarak yiiriitme
q‘yF aaliyetleri koordine etmek

*Strateji Gelistirme Kurulu onayina sunulacak belgeleri hazirlamak



Stratejik planlama siirecinde harcama birimleri stratejik plan genelgesinde belirtilen hususlara
uymak ve sorumlu olduklari ¢aligmalara katilim saglamakla yiikiimliidiir. Harcama birimleri
tarafindan stratejik planlama eki- binde gorevlendirilen ¢aliganin planlama siireglerine aktif olarak
katilim gostermesi hususunda gerekli kolayliklar saglanacaktir. Harcama birimlerinin gérevleri;

4‘» Belirli nitelikteki personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirmek
‘ Alt ¢calisma gruplarina temsilci goreviendirmek

Raporlama donemlerinde sorumlu olunan hedeflerin gerceklesme sonuglarint izlemek ve
degerlendirmek

Stratejik plan hazirliklarinin etkinligini saglamak amaciyla stratejik planlama ekibi tarafindan
planlama siire- cinin gerektirdigi ihtiyaglarin yer aldigi bir hazirlik programi olusturulacaktir.
Program, stratejik plan genelgesinin yayimlanmasindan sonra en geg bir ay i¢inde hazirlanacak ve
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Programda ayrica faaliyet ve projelerin zaman ¢izelgesi
de belirlenecek ve ekinde gosterilecektir. Kurulun son seklini verdigi hazirlik programi belediye
baskani tarafindan onaylanarak belediye icerisinde yayimlanacaktir.
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Stratejik Planlama Ekibi igin
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Birimleri

Sekil 5 - Stratejik Plan Hazirhk Siireci

B. Durum Analizi Siireci

Stratejik planlama siirecinin ilk asamasinda belediyenin mevcut durumunu yansitan ve
gelecege yonelik amag ile hedeflerini gelistirmesine yardimci olarak kurum i¢i analizler
gerceklestirilecektir. Bu analizler sonucunda bele- diye kendisi ve ¢evresini daha iyi tantyacak ve
stratejik planlamanin diger asamalar1 i¢in giiclii bir temel olusturacaktir.

Durum analizi siirecinde gerekli goriilmesi durumunda alt c¢alisma gruplar
olusturulabilecektir. Alt ¢alisma gruplarinda konuyla ilgili harcama birimi katilimcilari yer alacak
ve planlama ekibi tiyeleri bu gruplarin ¢alismalarina liderlik edecektir. Bu siiregte asagida yer alan



hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

“' Belediyenin kurumsal tarihgesi

4‘; 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin degerlendirilmesi

4‘; Mevzuat analizi

4‘. Ust politika belgeleri analizi

4‘; Belediyenin faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

4‘; Paydas analizi

4‘; Kurum ici analiz

4‘. Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz

4‘; Belediyenin giiclii ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerin yer aldigi (GZFT) analizi

Stratejik planlama ekibi durum analizi siirecinde g¢aligsmalar1 baglatacak; gerekli goriilen
durumlarda ise har- cama birimlerinden bilgi ve belgeler talep edebilecektir. Yapilan analizlerin
sonuclar ekip tarafindan degerlendirilerek belediyenin tespit ve ihtiyaglar1 belirlenecek; bu tespit
ve ihtiyaglar vizyon bildirimine dayanak saglayacaktir. Durum analizi siirecinin ¢iktilart Strateji
Gelistirme Kurulu bilgisine sunulacak; Kurul ekip tarafindan kesinlestirilemeyen hususlar olursa
bunlari nihai hale getirecektir.

Yénlendirir / Tartismali Hususlarl Karara Baglar
Analiz Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

v

Mevzuat Analizi

A4

-
:—§ = > Ust Politika Belgeleri Analizi
= @
LI; % = Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
= 6 B ’ Hizmetlerin Belirlenmesi
o] i Tespitler ve
== Analizi i :
= .
c E Caligmalarini 9.—) Paydags Analizi ihtiyaclar
= o -
o = Baglatir i s
= 8,, > Kurulus Igi Analiz
g
= < > PESTLE Anglizi
wn
> GZFT Analizi

Hazirlik Programinda
Tanimlanan Diger Analizler

A 4

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri

Sekil 6 - Durum Analizi Siireci



C. Gelecege Bakis Siireci

Gelecege bakis siirecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenecektir.
Misyon, vizyon ve temel degerler belediyenin uzun vadeli ideallerini yansitmakta ve bu hedeflere
ulagmak i¢in yonlendirici bir isleve sahiptir.

Gelecege bakis stratejilerinin belirlenmesinde en 6nemli sorumluluk belediye baskanina aittir.
Baskan, stratejik plan donemi ve Otesine gegen bir gelecege bakis agisi gelistirilmesinde dnemli
bir rol listlenmektedir. Bu siireg- te; belediye mevcut durumdaki varlik sebebini (misyon), uzun
vadede ulagsmak istedigi yeri (vizyon) ve bu ideale ulagsma siirecinde sahip olacagi temel
degerlerini belirleyecektir.

Belediye baskaninin verdigi perspektif dogrultusu ve paydaslarin da katkis1 alinarak Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan misyon, vizyon ve temel degerlere iligkin alternatif caligmalar
yiiriitiilecektir. Bu ¢alismalar Strateji Gelistirme Miidiirliigli koordinesi ve konsolidasyonundan
sonra Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulacaktir. Alternatif misyon, vizyon ve temel
degerler taslaklarindan faydalanilarak bunlara Kurul tarafindan son sekli verilecektir.

Misyen ve Vizyon Bildirimlerinin
Olusturulmasi icin Perspektif
Verir

Belediye
Bagkani

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere
Son Seklini Verir

Strateji
Gelistirme

A
|

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorisline Sunar

Q
TE
T G
hT
¢

A
W |

Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerlere Yonelik Alternatif
Calismalari Hazirlar

A 4

Paydaslarin Katkisini Alir

Stratejik
Planlama

Sekil 7 - Gelecege Bakis Siireci

D. Strateji Gelistirme Siireci

Gelecege bakis siirecinde belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi siirecinde ortaya
cikan ihtiyaclar cergevesinde belediyenin amaglari ile bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik
hedefleri belirlenecektir.

Amag ve hedeflerin taslak ¢aligmalar1 stratejik planlama ekibi koordinasyonunda harcama
birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir. Bu siirecte harcama birimlerinin sorumluluk alaninda olan
her bir hedef icin Strateji Gelistir- me Miidiirliigii tarafindan konsolide edilen hedef kartlar
olusturulacaktir. Taslak amaglar ile hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilerek nihai hale getirilecektir. Stratejik dnemde olan ve {iist seviye karar alinmasi
gerekli hususlari ise belediye bagkani karara baglayacaktir.

Hedeflere ulasilma seviyesinin 6lciilmesi amactyla performans gostergeleri belirlenecektir.
Performans gostergeleri, dlgiilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde miktar ve zaman boyutunu igerecek
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sekilde belirlenecek ve hedef kartlarinda yer alacaktir. Performans gdstergelerinin belirlenmesi
asamasindan sonra uygulama ile baglantiy1 giiclendirmek i¢in dncelikli faaliyet ve projeler ilgili
harcama birimleriyle isbirligi yapilarak belirlenecektir. Stirecin sonunda ise belirlenen hedeflerin
plan donemi i¢in tahmini maliyet tespiti yapilacaktir. Belediyeler, hizmetlerin istenilen diizey ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak
zorundadir. Bu sebeple belediye biitcesi stratejik planda yer alacak amag¢ ve hedeflerle
iliskilendirilecektir.

En Ust Seviyede Karar
Alinmasi Gereken
Tartismali Hususlari
Karara Baglar

Belediye
Bagkani

Taslak Amaglar ile Hedef
Kartlarini
Degerlendirerek Nihai
Hale Getirir

A

Strateji
Geligtirme

Taslak Amaglar ile Hedef
Kartlarini Strateji
Geligtirme Kurulunun
Uygun Goriigtine Sunar

N

_CIJ
TE
e
0N

O

Taslak Amaglar ile Hedef

Taslak Amaglar il
Ak ariRgar s Kartlarini Strateji Gelistirme

v @
= = . :
RE] [ s G, e
s @ atisint Air el S L §. c Sunulmak Uzere Nihai Hale
0o Igerisinde Belirler Getirir
i N\ N
3= Taslak Amaglar ile
g o Kurulmasi Halinde Alt Hedefl 9_ Sorumlu Oldugu Hedeflere
O § Calisma Gruplarina Uye . i grln iliskin Taslak Hedef Kartlarini
[ A Belirlenmesine Katki
T = Verir Hazirlar
T o Sunar

Sekil 8 - Strateji Gelistirme Siireci

E. izleme ve Degerlendirme Siireci

Kurumsal diizeyde 6grenme ve faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamak amaciyla
izleme ve degerlendirme siireci uygulanacaktir. Bu siire¢ sonunda elde edilen bilgiler sayesinde
hazirlanacak stratejik plan goz- den gegirilecek, hedefler ve sonuglar karsilagtirilacaktir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirme faaliyetleri s6z konusu planin basarili bir sekilde uygulanmasina
ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin karsilanabilmesi hususuna karsi faydali olacaktir.

Izleme; amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla siirekli ve
sistematik olarak verile- rin toplandig1 ve analiz edildigi; degerlendirme ise devam eden veya
tamamlanmis faaliyetlerin s6z konusu ama¢ ve hedeflere ulasmada sagladig: katkiy1 belirlemek
amaciyla yapilan inceleme siirecidir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde Strateji Gelistirme Miidiirliigii harcama birimlerinden
Stratejik Plan izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme tablolar1 ve sonuglarini talep edecektir. Bu
sonuglar harcama birimleri tarafindan Strateji Gelistirme Miidiirliigiine raporlandiktan sonra
konsolide edilecek ve iist yoneticiye sunulacaktir. Ust ydnetici tarafindan ilgili déneme iliskin
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izleme ve degerlendirme tablolarinin hazirlanmasim1 miiteakip Strateji Gelistir- me Kurulu ile
Strateji Gelistirme Midiirlinlin de katilimiyla alt1 aylik donemlerde iz/eme, bir yillik donemlerde

ise degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk belediye baskanmdadir. Hedefler ve
ilgili performans gostergelerinin takibi, o hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; tim
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin toplulastirilmasi ve belediye baskanina sunulmasi faaliyeti

ise Strateji Gelistirme Miidiirliigii sorumlulugundadir.

Belediye
Bagkani

Alti Aylik Donemlerde
izleme, Yillik Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilari Yapar

A

__(D
TEE
S o=
o

O

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan

Toplantilarina Temel tegkil Bu Raporlari Ust » o .
: T < Degerlendirme
Edecek izleme ve Yoneticiye Sunar :
. . Sonuglarini Konsolide
Degerlendirme Sonuglarini
e 7 : Eder
Harcama Birimlerinden Ister
S = 4

Harcama
Birimleri

)

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGB'ye
Raporlar

/

Sekil 9 - izleme ve Degerlendirme Siireci

F. STRATEJIK PLAN (2025-2029 ) KURUL VE GOREVLI LISTESI

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Cagr1 SOFU Bagkan Yardimcisi
2 Urgen TEPE Bagkan Yardimcisi
3 Mehmet Savas KARATAS Strateji Gelistirme Miidiirii
4 Berna BOSTANBAS Veteriner Isleri Miidiirii
5 Fuat YUMLI Sef
6 Ibrahim AYDEMIR Sehir Plancisi
7 Hidayi KEPENEK Harita Teknikeri
8 Mustafa KARAOGLAN Elektrik Elektronik Miihendisi
9 Aysun KARINCA Mimar
10 Ahmet BIRCEK Zabita Memuru
11 Alper METINGIL Bilgisayar Teknikeri
12 Meltem PUSKURT Peyzaj Mimari
13 Ozcan CALISKAN Insaat Teknikeri
14 Cansu COSKUN Mimar

Tablo -1 : Stratejik Planlama Ekibi
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Sira No Ad1 Soyadi Unvani
1 Ismail AY Baskan Yardimcisi
2 Celal YILDIZ Baskan Yardimcisi
3 Siileyman GOCMEN Gelirler Miidiirii
4 Yusuf ACAR Yaz1 Isleri Miidiirii
5 Melehat CETIN Hukuk Isleri Miidiirii
6 Sedat ALEV Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
7 Hasan TANRIVERDI Zabita Memuru
8 Hasan OZGUR Destek Hizmetleri Miidiirii
9 Ayhan TATLICI Mimar
10 Osman ARAYICI Temizlik Isleri Miidiirii
11 Mahsun YAZGAN Bilgi Islem Miidiirii
12 Didem CIRBAN Park ve Bahgeler Miidiirii
13 Kaan KOFTECI Fen Isleri Miidiirii
14 Ozgiir TASBUNAR Imar ve Sehircilik Miidiirii

Tablo -2 : Strateji Gelistirme Kurulu



G. STRATEJIK PLAN (2025-2029 ) HAZIRLIK CALISMA TAKVIMi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK CALISMA TAKVIMIi

Sira Siirec Faaliyet/Calisma| Sorumlusu Donem/Tarih
Stratejik Plan Beledive
1.1 Genelgesi Y 07.06.2024 - 10.06.2024
Bagkani
Yayimlamak
Strateji
1.2 Gelistirme | Belediye 07.06.2024 - 10.06.2024
Kurulu Bagkani
Olusturmak
Stratejik Beledive
1.3 1. HAZIRLIK Planlama Ekibi Y 07.06.2024 - 10.06.2024
Baskani
Olusturmak
Stratejik
Stratejik Plan Planlama kalbl
Hazirlik - Strateji
14 Gelistirme 10.06.2024 - 14.06.2024
Programi ..
Olusturmak Kurulq - ‘Stratejl
Gelistirme
Miidiirliigii
Kurumsal
2.1 Tarihge 10.06.2024 - 17.06.2024
Hazirlamak
2020-2024
Doénemi
Uygulamakta
2.2 Olan Stratejik 10.06.2024 - 24.06.2024
Plan
Degerlendirmesi Strateji
Yapmak Gelistirme
Mevzuat Analizi Kurulu
2.3 o Yapmak Stratejik 10.06.2024 - 24.06.2024
2.DURUM ANALIZI - " Planlama Ekibi
SURECH Ust Politika Stratei
2.4 Belgeleri Analizi Lo 10.06.2024 - 30.06.2024
Yapmak Gelistirme
Midirligi
Failliyet Alani ile Harcama
2.5 Urilin/Hizmet Birimleri 10.06.2024 - 15.07.2024
Belirlemek
2.6 lg Paydas Analizi 10.06.2024 - 15.07.2024
Yapmak
Di1s Paydas
2.7 Analizi Yapmak 10.06.2024 - 15.07.2024
2.8 Insan Kaynaklar 01.07.2024 - 15.07.2024
Analizi Yapmak
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Kurum Kiiltiirii
2.9 Analizi Yapmak 01.07.2024 - 15.07.2024
Fiziki Kaynak
2.10 Analizi Yapmak 01.07.2024 - 15.07.2024
Teknoloji ve
2.11 Bilisim Altyapisi 01.07.2024 - 15.07.2024
Analizi Yapmak
Mali Kaynak
2.12 Analizi Yapmak 01.07.2024 - 15.07.2024
2.13 PESTLE (Gevre) 01.07.2024 - 15.07.2024
Analizi Yapmak
2.14 GZEFT Analizi 01.07.2024 - 15.07.2024
Yapmak
Belediye
Baskani -
. . Stratejik
MIsYoR IZYOM | planlama Ekibi
3.1 | 3.GELECEGE BAKIS Degeorler - Strateji 15.07.2024 - 22.07.2024
Beliflemek Gelistirme
Kurulu - Strateji
Gelistirme
Midiirligii
Amag ve
4.1 Hedefler 22.07.2024-31.07.2024
Belirlemek Belediye
Performans Baskarg -
4.2 Gostergeleri Stratejik 22.07.2024-09.08.2024
Belirlemek Planlama Ekibi
4. STRATEJi Faaliyet ve Geslfr?ltenﬁe
4.3 GELISTIRME Projeler ? .| 22.07.2024-09.08.2024
. Kurulu - Strateji
Belirlemek ..
: : Gelistirme
Maliyetlendirme | i qiiclii il -
4.4 Caligsmalar1 Harcama 22.07.2024-09.08.2024
Yapmak Birimleri
45 Hedef Kartlan 22.07.2024-09.08.2024
Olusturmak
St?;e{;lf illan Strateji
5 5.SUNUS S1ag Gelistirme 12.08.2024-29.08.2024
Olusturmak ve A
Midiirliigii
Sunmak

Tablo 3 - Hazirhk Calisma
Takvimi

Adres: Huzur Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:447 Narlidere- {zmir
Telefon No: 2322388743 Faks No: (232)935 09 44
e-Posta: strateji@narlidere-bld.gov.tr Internet Adresi: http://www.narlidere-bld.gov.tr
Kep Adresi: narliderebelediyesi@hs01 .kep.tr
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