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Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile
gelecekte ortaya ¢ikmast  muhtemel — gidisatimi
inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji  gelistirme ve uygulama sonuglarini
Ol¢iimleme siirecidir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika
gelistirme,  belirlenen  politikalart ~ somut  is
programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay1
etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel
bir arag olarak benimsenmistir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda stratejik plan:

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarin,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmis ve mevzuatimizda yerini almistir.

Stratejik planlama; stratejik planin hazirlanmasi, planin
uygulanmasi, bu stirecin 1zlenmesi ve
degerlendirilmesinin birbirini takip ettigi dongiisel bir
yonetim modelidir.

Stratejik planlama ile;

“Neredeyiz?”
“Nereye varmak istiyoruz?”

“Varmak istedigimiz noktaya nasil ulasabiliriz?”
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“Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?”
sorularina cevap aranmaktadir.

Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri,
raporun igeriginden ve raporda yer alan bilgilerin
dogrulugundan iist yoneticiye kars1 sorumludur.

STRATEJIK PLANLAMANIN TEMEL AMACI

Kurumlar1 ¢evresiyle uyumlu kilmak, degisiklikler
sonucu olugabilecek firsat ve tehditleri en iyi sekilde
analiz etmek, bunun sonucunda karsilasilabilecek
tehlikelere  karst  onlem alabilmek ve vizyon
olusturmaktir. Ayrica stratejik planlama ile kuruma bir
yon ve amaglar dizisi vererek kaynaklarin etkili bir
sekilde kullanilmast amaglanmaktadir.

Stratejik yonetim siireci; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, tasra
teskilatlarinin ~ rolii, izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmaktadir.

Bu cercevede Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 2019-
2023 Stratejik Plani, kurum i¢i tiim birimler ile dis
paydaslarimizin Bakanligimizdan beklentilerini de

kapsayacak sekilde katilimc1 bir yaklasimla
hazirlanmistir. misyonumuza uygun olarak 7 amag ve
28 hedef 140 Performans gostergesi belirlenmis

Stratejik planin hazirlanmasi i¢in yapilmasi gereken 6n
calismalar1 ve zaman planlamasini igeren “Hazirlik
Programi1” kapsaminda ¢aligmalar tamamlanmustir.



VIZYONUMUZ

Stirdiiriilebilir Cevre, Medeniyetimizi
Yasatan Sehirler

MISYONUMUZ

Dogal ¢evreyi korumak, siirdiiriilebilir sehirler ve
yerlesmeler olusturmak iizere; sehirlerimizin kimligini
canlandiran ve yatay mimariyi esas alan planlama,
doniisliim, glivenli yapilagma, taginmaz yonetimi ve
konut sektorii ile cevreye yonelik tiim hizmetleri
diizenleyici ve denetleyici bir anlayisla yapmak.

TEMEL DEGERLER

v Hizmet sunumunda esitlik
v Bilimsellik

v Insan ve ¢6ziim odaklilik
v Hesap verilebilirlik

v Giivenilirlik

v

Katilimeilik




AMAC VE HEDEFLER

CEVRENIN VE TABIATIN KORUNMASI,
IKLIM DEGISIKLiGi iILE MUCADELE

AMAC 1. Cevre ve dogal kaynaklar1 korumak,
cevrenin siirdiiriilebilir yonetimini saglamak,
iklim degisikligiyle miicadele etmek, iilkenin
uyum kapasitesini arttirmak.

H 1.1. Sifir atik uygulamas1 yayginlastirilacak,
atiklarin ~ geri  dontisim  yoluyla  iilke
ekonomisine kazandirilmas: saglanacak ve
vatandaslarimizin tamamina kati atik ve atiksu
aritma hizmeti sunulacaktir.

H 1.2. iklim degisikligi ile miicadele edilecek,
Cevre ve Iklim Eylemi Sektér Operasyonel
Programinda yer alan g¢evre altyapr ve teknik
destek projeleri gerceklestirilecektir.

H 1.3. Bisiklet ve yesil ylriylis yollar
arttirtlacak, ¢evresel guriiltii kirliligi azaltilacak,
hava kalitesi 1iyilestirilecek, kara ve deniz
kaynakli kirleticiler azaltilacaktir.

H 1.4. Ulke genelindeki dogal degerler ve
biyolojik ¢esitlilik acisindan hassas alanlar
tespit edilerek korunan alan sayilar artirilacak,
dogal sit alanlar1 ekolojik temelli bilimsel
esaslar cercevesinde yeniden
degerlendirilecektir.




H 1.5. Dogal sit alanlari ile Ozel Cevre Koruma
Bolgelerindeki planlarin tamamlanarak altyap:
eksikliklerinin giderilerek korunan alanlarin
gelecek nesillere aktarilmasi saglanacaktir.

CED, iZIN VE LiSANS SURECLERININ
HIZLANDIRILMASI, ETKiN DENETIM
VE iZLEME

AMAC 2. Cevre kalitesini iyilestirmek iizere
alhca ortamlar1  izlemek, denetlemek,
yatirnmlarin ¢evresel etki degerlendirme
siireclerini hizlandirmak.

H 21 Cevresel etki degerlendirmesi
stireclerinin  etkin uygulanmasin1  saglamak
iizere kapasite gelistirme ve rehberlik
faaliyetleri yiiriitiillecek, SCD uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.

H 2.2. Cevre izin ve lisans uygulamalar
giiclendirilecek, Bakanlik¢a yetkilendirilecek
kurum/kuruluslarin etkinligi artirtlacak
toplumsal farkindalik arttirilarak cevre etiket
sistemi yayginlastirilacaktir.

H 2.3. E-denetim sistemi, akilli denetim

uygulamasi olarak gelistirilecek, risk
degerlendirme  esasli  ¢evre  denetimleri
yayginlastirilacak, cevresel gostergeler
gelistirilecektir.




H 2.4. Laboratuvar hizmetleri gelistirilecek,
alict ortamlara yonelik Ol¢lim, analiz, izleme
altyapis1 giiglendirilecektir.

YENI  SEHIRCILIK  VIZYONUYLA
PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM

AMAC 3. 2023 Tiirkiye’sinde dogal, tarihi,
kiiltiirel degerlerini koruyan, yatay mimariyi
esas alan, afetlere hazir, enerji etkin, cevre
dostu ve insan odakhh yeni sehircilik
vizyonuyla kimlikli sehirlere kavusmak

H 3.1. Schirlerimizde yasayan insanlarin hayat
kalitesini arttirmak ve dogayla i¢i ¢e yasam
alanlar1 olusturmak {izere 81 ilde millet
bahgeleri yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar
81 milyon m? alanda Millet Bahgesi calismalar
yiiriitiilecektir.

H 3.2. Sehirlerimizin kimligini canlandiran,
sosyal dokuyu dikkate alan, topografya ve yatay
mimariyi esas alarak mahalle kavramini One
cikaran bir sehircilik anlayisiyla mekéansal
strateji,

imar planlama, harita, etiit, arsa ve arazi
diizenlemeleri ve kentsel tasarim ¢aligmalari
yapilacaktir.




H 3.3. Mekéansal planlama sistemi katilm ve
denetim stireglerini icerecek sekilde
gelistirilerek mekansal kalitenin degisim ve
gelisimi izlenecek, sehirlerde kentsel ve sosyal
teknik altyapinin gelistirilmesine yonelik yerel
yonetimlere destek ve rehberlik hizmeti
sunulacaktir.

H 3.4. Kentsel doniisiim; afet riski tagiyan
alanlarda yerinde doniisiim ilkesi benimsenerek,
her ilimizin kendine 0zgli  donisim
stratejileriyle hizlandirilacak, yeni finansal
model ve yaklasimlar gelistirilerek tarihi
merkezlerin yenilenmesini ve sanayi alanlarinin
doniisiimiinii de igerecek sekilde mevcut sosyal
yapiy1 dikkate alan, kent dokusuyla uyumlu ve
alan bazli olarak yiiriitiilecektir.

H 3.5. Hazine tasmmmazlar1 ekonominin ve
paydaslarin ihtiyag¢larin1 dikkate alarak etkili bir
yaklagimla yonetilecektir.

AKILLI SEHIRLER VE ULUSAL
COGRAFI BILGI HIZMETLERI

AMAC 4. Akilli sehirlerin olusturulmasi icin
altyap1 calismalarimm yapmak, sehirlerdeki
mekin yonetimini iyilestirmek, kamu
hizmetlerini gelistirmek uizere veri
paylasimini  saglamak ve wulusal cografi
bilginin odak noktasi olmak.




H 4.1. E-Devletin cografi veri altyapisi
kurulacak ve isletilecektir.

H 4.2. Kurumlarin cografi bilgi sistemi
kullanim1  yayginlastirilacak ve kapasiteleri
artirilacaktir.

H 4.3. Akillh sehirlere iliskin katilimci ve
etkilesimli bir yonetim mekanizmasi1 yerel
yonetimlerle birlikte olusturulacaktir.

ENERJI ETKIN VE CEVREYE DUYARLI
YAPILASMA

AMAC 5. Cevreye duyarh, enerji etkin ve
giivenli yapilasmayr saglamak, yeni yapi
tekniklerini ve yerel malzemeleri gelistirmek,
yap1 denetimi faaliyetlerini yiiriitmek ve
mesleki hizmetlere iliskin ilke ve esaslari
belirlemek.

H 5.1. Yapilarin enerji kimlik belgesi almasi
saglanacak, binalarda  enerji  verimliligi
artirilacaktir.

H 5.2. Yap1 miiteahhitleri ve santiye sefleri ile
plan miiellifleri kayit altina alinacak, kaliteli ve
giivenli  yapilasmanin  ilke ve esaslan
belirlenecek, yap1 malzemelerinin gelistirilmesi
saglanarak etkin ve izlenebilir piyasa gozetim
denetim hizmetleri sunulacaktir.

H 5.3. Yaprt denetimi uygulamalar1 giincel
teknolojilerin de yardimi ile sahada daha etkin
ve izlenebilir hale getirilecek, kamu yapilarinin
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etiit- proje, yapim ve denetim siireclerinde
hizmet  kalitesi ve enerji  verimliligi
artirilacaktir.

H 5.4. 81 ilin kirsal yerlesmelerinde 6rnek
yoresel mimari projeleri tamamlanacak ve Iskan
Kanunu kapsaminda iskan talepleri
karsilanacaktir.

H 5.5. Insaat sektoriinde yerli malzeme
kullannomin1 tesvik ve yapim uygulamalariyla
ilgili aragtirma, gelistirme ¢alismalar1 yapilacak,
cevre ve imar mevzuati ile yapim
sozlesmelerinde ortaya ¢ikan anlagmazliklar ve
sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunulacaktir.

YEREL YONETIMLERIN  HIZMET
KALITESININ ARTTIRILMASI

AMAC 6. Yerel yonetimlerin sundugu
hizmetlerde hiz ve kaliteyi artirmak.

H 6.1. Yerel yonetimlerin mali kapasitesi
artirllacaktir.

H 6.2. Yerel yonetimlerin hizmet kapasitesi ve
hesap verilebilirligi  gelistirilecek, hizmet
standartlar1 belirlenecektir.

H 6.3. Biiyiiksehir belediye modelinin
uygulamasinin takibi ve uygulanabilirligini
saglamaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.




KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

AMAC 7. Hizh ve kaliteli hizmet sunumu
icin kurumsal kapasite gelisimini saglamak.

H 7.1. Bakanligin kurumsal kimligi ile danigsma,
denetim ve destek kapasitesi gelistirilecek,
stratejik yonetim, i¢ denetim ve uluslararasi
iliskiler faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

H 7.2. Bakanlik is siire¢leri ve bilisim altyapist
dijital diinya ile uyumlu sekilde
yapilandirilacak, kurumun dijital olgunluk
seviyesi artirilacaktir.

H 7.3. Bakanhgmn “Tamtim ve Iletisim
Stratejisi” hazirlanacak, nitelikli ve yetkin bir
insan  kaynagi olusturmak icin  “Insan
Kaynaklar1 Yonetim Stratejisi” ve “Egitim
Stratejisi” gelistirilecek ve uygulanacaktir.

P
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda

stratejik planda ortaya konulan hedeflerin ne 6lgiide
gerceklestiginin takip edilmesi ve raporlanmasi
caligmalar yuriitiilecektir.

Stratejik yonetim ve planlama siirecinin en O6nemli
asamasi, hazirlanan planin izleme ve degerlendirme
calismalaridir.

Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda faaliyet ve
gergeklesmelerinin amag¢ ve hedeflerle ne oOlgiide
ortlistiigiinii ortaya koyacak analizler yapilacaktir.
Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, yillik
dilimde performans programlariyla
gerceklestirilmektedir.

Bu asamada yapilacak analizlerin biiyiik bolimiini
performans oOl¢iimii ve performans degerlendirmesi
olusturmaktadir.

Performans  olglimii,  gergeklesen  performans
gostergelerine iliskin verilerin ticer aylik donemlerle
diizenli olarak toplanmasi ve bilgi sistemleri veri
tabanina aktarilmasi ile gergeklestirilecektir

Birim raporlarinda belirlenen anlamli sapmalar
konusunda Bakanligimizca hazirlanan “Kurumsal
Risk Yonetimi” kapsaminda yeni tedbirler
gelistirilecek ve sonraki yil bu tedbirlerin etkinligi
degerlendirilecektir.
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Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda,

Misyonumuza uygun olarak 7 amag ve 28 hedef
belirlenmis ve bu hedeflere varilmasini giivence altina
almay1 saglayan hedeflere iliskin riskler
tanimlanmustir.

Her birimin hedeflerine ait risklerini degerlendirdigi
her hedef i¢in ayr1 risk kontrol matrisi ve tiim hedef
ve risklerinin konsolide edildigi risk envanter formu
bulunmaktadir. 28 hedefe yonelik toplam 85 risk bu
riskleri minimize etmek i¢in 152 adet kontrol
belirlenmistir.

Risk Kontrol Matrisi Formu ile Risk Envanter Formu
en az yilda bir kez gdzden gecirilmekte olup herhangi
bir degisiklik olmas1 durumunda da bu formlar revize
edilecektir

85 ADET 152 ADET

RiSK

KONTROL

Izleme ve degerlendirme kapsaminda ayrica;
Bakanlik biitcesinin, stratejik planda yer alan misyon,
vizyon, amaglar ve hedeflerle uyumu saglanarak, ticer
aylik periyotlar halinde performans biitce verileri
raporlanacaktir.
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Gergeklesme toplantilarindaki sapmalar i¢in
birimlerin agiklamalar1 alinacak, sonuglar i¢in yeni
tedbirler gelistirilecektir. Izleme ve degerlendirme
siireci, seffaflik ve hesap verebilirlik adina titizlikle
yonetilecek ve verimlilik odaginda 6nemli geri
bildirimler saglanacaktir.
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